العلوم التربوية 
والدراسات الإسلابية رز 


مسجلة جامعة املك سعود دورية تنشرها إدارة النشر 

العلمي والمطابع بجامعة الملك سعود. وهي تهدف إلى 

إتاحة الفرصة للباحثين لنشر ننائج أبحائهم . تنظر هيئة 

التحرير ‏ من خلال هيئات التحرير الفرعية ‏ في نشر مقاللات 

في جميع فروع المعرفة. تقدم البحوث الأصلية . التي لم 

يسبق نشرها ‏ بالإنجليزية أو بالعربية» وفي حالة القبول 

يجب ألا تنشر المادة في أي دورية أخرى دون إذن كتابي من 

رئيس هيئة التحرير . 5 
تصنف المواد التي تقبلها الجلة للنشر إلى الأنواع الآتية: 

١‏ بحث: ويشتمل على عمل المؤلف في مجآل تخصمه؛ 
ويجب أن يحتوي على إضافة للمعرقة في مجاله . 

؟ ‏ مقالة استعراضية : وتشتمل على عرض نقدي لبحوث سبق 
إجراؤها فى مجال معين أو أجريت خلال فترة زعنية محددة . 

”. بحث مختصر . مقالة مختصرة لها خصائص امقال نفسها 

+ المنبر (منتدى): خخطابات إلى الحرو. ملاحظات وردود. 
نتائج أولية . 

© . نقد الكتب . 

تعليمات عامة 

١‏ تقد المواد : يقدم أصل البحث مطبوعا ومعه ثلاث 
نسخ » وفي حالة قبول البحث للنشرء يجب على المؤلف 
تقديم أصل البحث مخرجا في صورته النهائية متضمنا 
وضع الجداول والأشكال في أماكتها داخل المتن ومطبوعا 
على هيئة صفحات. مع ضرورة أن يرقق القرص الممغنط 
المطبوع عليه البحث على برنامج 8/006 أو الأحدث منه 
باستخدام النظام المنوافق مع /181. وسيعشذر عن منح 
القبول النهائي لأي بحث لا يلعزم مؤلفه يتلك 
التعليمات » ويجب أن ترقم الصفحاث تر فيما متسلسلا . 

؟-الملخصات : يرفق ملخص بالعربية وآخخر بالإنجليزية 
للبحوث وال مقالات الاستعراضية والبحوث المختصرة 
على ألا يزيد عدد كلمات كل منهما على ٠٠١‏ كلمة. 

*. الجداول والمواد التوضيحية : يجب أن تكون الجداول 
والرسومات واللوحات متاسبة لمساحة الصف في صفحة 
المجلة (5, 148*1١1‏ سم). ويتم إعداد الأشكال بال حبر 
الصيني الأسود على ورق كلك. ولا تقبل صور الأشكال 
عوفا عن الأصول. كما يجب أن تكون الخطوط 
واضحة ومحددة ومنتظمة في كثافة الحبر ويتئناسب 
سمكها مع جم الرسم. ويراعى أن تكون الصور الظلية 
اللوثة أب غير اللوئة - بوعة على ورق لاع . هذاء 
كتابة عنوان لكل جدول وشكل وصورة مع الاشارة إلى 
مصدر الشكل ان لم يكن أصلا . 

؛.الاختصارات: يجب اسمستخدام اختصارات عناوين 
الدوريات العلمية كمسا هو وارد فى كه ؛كاءا 4!م ملالا 116 
كا 6 50161110 تستخدم الاختصارات المقئنة 
دوليا بدلاً من كتابة الكلمات كاملة مثل: سمء ممء مء 
كمء سم ا 

5 المراجع : يشار إلى المراجع بداخل المتن بالأرقام حسب 
أولوية ذكرها. تقدم المراجع جميعها تحت عنوان المراجع 

في نهاية المادة بالطريقة المتبعة في النظام التالي: 


)١‏ يشار إلى الدوريات في المتن بأرقام داخل أقواس مربعة 
على مستوى السطر . أما في قائمة المراجع فيبدأ المرجع 
بذكر رقمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلف ثم 
الاسماء الأولى أو اختصاراتها فعئوان البحث (بين 
علاستي تنصيص) فاسم الدورية (بالبنط المائل) فرقم 
المجلد. فرقم العدد فسنة النشر (بين قوسين) ثم أرقام 
الصفحات . 

مثال: رزق» إبراهيم أحمد. «مصادر وأغاط الاتصال 
المعرفي الزراعي لزراع منطقة القصيم بالمملكة العربية 
السعودية . » مجلة كلية الزراعةء جامعة ا ملك سعود. 
ع١‏ (لاحقام اتدلالا. 

ب ) يشار إلى الكتب في المان داخل قوسين مربعين مع ذكر 
الصفحات.ء مثال ذلك 43 ص5 .]١‏ 

أما في قائمة المراجع فيكتب رقم المرجع داخل قوسين 
مربعين متبوعا بامم عائلة المؤلف ثم الأسماء الأولى أو 
اختصاراتها فعنوان الكتاب (بالبتط المائل) فمكان التشر 
لم الناشر فسنة النشر , 

مثال: الخالدي. محمود عبدالحميد . قواعد نظام ا حكم في 

الإسلام. الكويت : دار البحوث العلمية. ٠94١م.‏ 
عندما ترد في المن إشارة إلى مرجع سبق ذكره 
يستخدم رقم المرجع السابق ذكره (نفسه) مع ذكر أرقام 
الصفحات المعنية بين قوسين مربعين على مستوى السطر . 
يجب مراعاة عدم استخدام الاختصارات مثل: 
المرجع نفسه. المرجع السايق . . . إلخ . 

1 الحواشي: تستخدم لعزويد القارىء بمعلومات 
توضيحية . يشار إلى الحاشية في المتن برقم مرتفع عن 
السطر . ترقم الحسواشي متسالسلة داخخل المتن ويمكن 
الإشارة إلى مرجع داخل الحاشية ‏ في حالة الضرورة ‏ 
عن طريق استخدام رقم المرجع بين قوسين مربعين بنفس 
طريقة امستخدامه في المت . توضع الحواشي أسفل 
الصفحات التي ذكرت بها ويفصلها عن المتن خط . 

»-تعبّر المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن آراء ونتائج مؤلفيها فقط . 

8-ال مستلات : ينح المؤلف خمسون (* 0) مستلة مجانية . 

4 المراسلات : توجه جميع المراسلات إلى : 


مسجلة جامعة املك سعرد ( العلوم التربوية والدراسات الإسلامية) 
ص .ب 7428 الرياض ١١46١‏ 
المملكة العربية السعودية 

٠‏ عدد مرأت الصدور : نصف سنوية. 

١١‏ سعر النسخة الواحدة: ٠١‏ ريالات سعودية, أو © دولارات 
أمريكية (بما في ذلك البريد) . 

١‏ الاشتراك والتبادل: عمادة شؤون المكتبات. جامعة الملك 
سعودء ص.ب .55218٠‏ الرياض ١١5946‏ . المملكة 


العربية السعودية. 


مجلة جمعة ' للك سعد ,م18 , المنوم النريوية والدراسات الإسلام 4"1. ى صر 496 - 1185 بالعربية؛ ص ص 13-١‏ بالإنجليزية. الرياض (1113ه/ 1001م) 


المجلد الثامن عشر 


العلوم التوربوية 
والدراسات الإإسلا مية (؟) 


( !اه 
٠٠ 1(‏ أآم) 


النشر العلمي والمطاب -جامعةلملك سعود 
ص . ب 18407 - الرياض ١15177‏ - المملكة العريبة السعودية 


مجلة جامعة ا ملك سعو .م18 العلرم التريوية والدراسات الإسلامية (1), ص صر 446- 1١45‏ بالعربية: ص ص 19-١‏ بالإنجليزية. الرياضض (1415ه/ 1١٠1م)‏ 


المجلد الثامن عشر 


العلوم التوبوية 
والدراسات الإسلا مبة (1) 


اه 
٠٠1‏ اص) 


النشر العلمي والمطابع - جامعةلملك سعود 
ص . ب 58467 - الرياض ١١86137‏ - المملكة العربية السعودية 


فجن حمق ينث قاد :1360 اعبرم لترنري و الدراست الإسلاية (1). ف صر145- 1185 بالوية ف ص 19-1 بالإجير يف اريف (105 اه دام 


المجلد الثامن عشر 


العلوم التربوية 
والدراسات الإسلامية (؟) 


(١‏ !ذاه 
((-٠اص)‏ 


النشر العلمي والمطابع - جامعةلملك سعود 
ص . ب 18867 - الرياض ١١16137‏ - المملكة العربية السعودية 


هيئة التحوير 


.د. عبدالمحسن بن وني الضويان 
. محمدبن فارس الجميل 
. خالدبن عبدالله الرشيد 
. عبدالرزاق بن محمد فلاته 
. عبدالعزيزبن سالم الرويس 
. خالدبن سعدين سعيد 
. راشدبن حمدالكثيري 
. أحمد بن عبدالرحمن العرجاني 


المحررون 
: د . صالح بن مبارك الدباسي 
د. دخيل بن عبدالله الدخيل الله 


© 1 همهم ١٠١1م‏ جامعة الملك سعود 
جميع حقرق الطبع محنرظة . لا يسمح بإعادة طبع أني جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة سراء كانت إلكترونية أو آلية بما ني ذلك 


النصري والتسجيل أو الإدخال في أي نظام حفظ معلومات أو استعادتها بدون الحصرل على مرافقة كتابية من رئيس تحرير المجلة . 


16 
مطابع جامعة الملك سعود 5؟51ا1ه 
ل ٍُ 


مجلة جمعة سث سعد 14 , العثرم الترنوية والدراسات الإسلابة (1) ص عر 97]- 1!47 بالعربية؛ ص ص 19-١‏ بالإليزية. الريض (115اه 0015آم) 


المحتويات 
أولا : القسم العربي الصفحة 


* مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية 
والتعليم في الأردن 

باسم علي عبيد حوامدة ومحمد عبود حراحشة ا 50 
* دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية - جامعة الملك 
سعود 

منير بن مطني العتيبي 111111111 60560 
#* أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية وب وتنمية كههارات 

التفكير الناقد لدى الطلبة فى مادة التربية الإسلامية 
* اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة 
للتعليم الفني والتدريب المهني والجامعة العربية المفتوحة بالرياض 

زكريا بن عبدالله الزامل م ا ل 6 
أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية 

للبنين بالمدينة المنورة 
أحمد بن علي غنيم اا 


المحتويات 
1 امحتويا 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 
الرئاسة العامة لرعاية الشباب المحلية والدولية للفنون التشكيلية في 
ضو بعض المتغيرات 


بدر بن عبدالرحمن الرويس 58 
2 دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي 
محمد بن حسين الضويحي .... 


* أساليب التعليم الشائعة لدى 37 التربية ال الاجتماعية برا اود ومدى 
انسجامها مع أساليب التعليم المفضلة لدى طلبتهم 


2 الكسب: حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 
علي بن إبراهيم القصير 111111101010110 
الاستثناء ء بالمشيئة الإلهية وأثره في الطلاق في الفقه الإسلامي المقارن 
فتح الله أكثم تفاحة ام ا 


00 الرواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ وحكم عليهم 
بالضعف في كتبه في الضعفاء وأسباب ذلك 


شاكر ذيب فياض الخوالدة سج جا مج و ا وا ا 
مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل لدى المعلمين في سلطنة عمان 
علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 11 


ثانياً : القسم الإنجليزي 
4 أثر إلفة المحتوى والقدرة اللغوية على أداء فهم المقروء للطلبة الجامعيين 
كلغة أجنبية (الللخص العربى) 


يوسف بن عبدالرحمن بن ناصر الشميمري 323010000000222 


هام 


جلة جامعة ا للك سعود » م18١.‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (١؟):‏ ص ص 615-495 (1157ه/7١٠ام)‏ 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن 


ده 


باسم علي عبيد حوامدة * و محمد عبود حراحشة 
* أستاذ مساعدء قسم العلوم التربوية» كلية الآأداب: جامعة جرش الأهلية, الأردن, **مدرس» قسم العلوم 
التربوية والإدارية» كلية الطفيلة ا جامعية التطبيقية» جامعة البلقاء التطبيقية» الأردن 
(قدم للنشر في ١٠/475/5١اهس‏ وقبل للنشر في 1/59١/11455ه)‏ 


ملخص الددراسة. هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 
في مديريات التربية والتعليم في الأردن. والتعرف على أثر بعض المتغيرات المستقلة (الخبرة» والمؤهل 
العلمي»؛ والمنطقة) على مستوى الإبداع الإداري. ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تمّ تطوير أداة 
لقياس مستوى الإبداع الإداري وتم التأكد من صدقها وثباتها وبلغ معامل الثبات لها 2)20.8١(‏ وتألفت 
عينة الدراسة من ( 115) فردا.أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 
مرتفع » وأظهرت التتائج أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية في مجال حل المشكلات والاتصالات 
وتشجيع الإبداع تعزى للمؤهل العلمي ولصالح حملة الدكتوراه: كما أظهرت وجود فروق في مجال 
روح المجازفة تبعا لمتغير المنطقة لصالح الوسط وفي جال الاتصالات لصالح الشمال» وفي ضوء النتائج 


أوصى الباحثان بمجموعة من التوصيات. 


الك 


5 باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


مقداعمقلتهة 

تعتبر المؤوسسات التربوية أداة حيوية وفاعلة في الجتمعات الإنسانية » وذلك لأن التربية 
تشكل المدخل إلى التنمية الشاملة؛: وهي الحصن المنيع الذي تلجأ إليه المجتمعات إذا 
تعرضت للمصاعب ولمحن» وإذا كانت المؤسسات التربوية الأداة الحيوية في الجتمع؛ فإِن 
الإدارة التربوية هي المفتاح » ونقطة البدء في عملية إصلاح التعليم وتطويره؛ ليواكب 
حاجات المجتمع وتطلعاته. 

وإذا كانت التربية» في مفهومها المعاصرء عملية للتغيير والتطويرء ولها من الآثار» 
والنتائج الإيجابية ما يجعلها تحتل المكان الأول بين وسائط الإصلاح والتقدم في أي دولة 
من الدول» فإنَ نتائج هذه العملية منوطة إلى حد كبير بإدارتهاء التي تمثل القيادة المسؤولة 
عن سير العملية التربوية وتوجيههاء على أساس أن النجاح في أي عمل أو تنظيم» يعتمد 
على الطريقة؛ أو الأسلوب الذي تدار به تلك الأعمال أو التنظيمات» وقدرة تلك 
التنظيمات على توجيه الأعمال والأنشطة نحو الأهداف المرغوب فيها .]١5[‏ 

ويشير الإبداع الإداري إلى القدرة على ابتكار أساليب ووسائل وأفكار مفيدة 
للعمل» بحيث تلقى هذه الأفكار والأساليب التجاوب الأمثل من قبل العاملين وتحفز ما 
لديهم من قدرات ومواهب؛ لتحقيق الأهداف» وهذا يعني أنّ الإبداع » ليس مجرد فكرة 
أو قرار» وإنما هو عملية تتضمن القيادة والرؤية» وإذكاء مواهب ومهارات الأفراد أو 
الفريق» واستثمار نتائج هذه التركيبة وتحويلها إلى القنوات الإنتاجية الصحيحة .]١[‏ 

ويمكن تطوير القدرة الإبداعية وتنميتها حسب قدرات الأفراد والجماعات 
والمنظمات وإمكاناتهم, ون نماايشجع على الإبداعء وجود بيئة اجتماعية مناسبة, 
تسهل تعاون الأفراد وتعزز المنافسة البناءة ؛ وينبغي أن يترافق كل ذلك مع وجود نظام 
فعّال للحوافز والمكافآت وأنْ يكون المناخ التنظيمي مناسباء وقد يساعد الجُو الديمقراطي» 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... 155 
والايتعاد عن الاتصال الرسمي المقيد بين المستويات الإدارية المختلفة على الإبداع 
والابتكار[ ؟]. 

ويشير العميان إلى أن الحاجة إلى الإبداع تظهر عندما يدرك متخذو القرار في 
المنظمة أن هناك فجوة بين أداء المنظمة الفعلي و الأداء المرغوب فيهء وهذه الفجوة تحث 
إدارة المنظمة على دراسة تبني أسلوب جديد .]٠١[‏ 

وقد يظن البعض أن الإبداع يرتبط بالاختراعات أو الاكتشافات العظيمة فقطء 
وباللتالي فإنّه حكر على العلماء والخبراء» ويحتاج إلى إمكانات ضخمة:؛ وإِنّ أي عامل في 
منظمة إدارية؛ وخاصة المنظمات الصغيرة؛ غير مطالب بأكثر من أن ينجز مهامه التي تشملها 
وظيفته. والحقيققة أنّ الأمر يختلف تماماًء وأن أي منظمة لااتضع الإبداع هدفاً أسمى من 
أهدافها فسيكون مصيرها الفشل والتردي؛ وبالتالي فإنّ أي موظف على اختلاف مستواه 
الوظيفي » لا يحاول أن يجعل الإبداع جزءاً من حياته فإنّهِ يحكم على نفسه بالتخلف؛ وعدم 
القدرة على المساهمة في تنمية وتطوير نفسه ووظيفته ومنظمتهء وبذلك يفقد مبرراً هاما 
لاستمراره» أو احتفاظه بوظيفته» أو على الأقل لتقدمه وارتقائه [/1]. 


مشكلة الدارسة 
لقد أصبح التعامل مع الإبداع الإداري من الأمور التي تأخذ حيزاً كبيراً من وقت 
القادة التربويين: وخاصة في ضوء المتغيرات العالمية التسارعة»؛ وما يترتب عليها من 
انعكاسات على السلوك التنظيمي» وهذا يستدعي من المنظمات إذا أرادت البقاء والمنافسة 
أن تهتم بالإبداع الإداري» فالإبداع يدعم قوة أي منظمة في تميزها عسن المنظمات 
الأخرى؛ والمنظمات المبدعة وحدها القادرة على تحقيق النجاح؛ نما يتطلب من القيادات 
التربوية جهودا مكثفة؛ تدعم من خلالها العملية الإبداعية» التي تبدأ عادة من الداخل. 
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وعلى الرغم من الدراسات التي أجريت في مجال الإبداع الإداري على المستوى 
العالمي: إلا أن دراسته لم تتم بشكل كاف عربيا وبخاصة في ميدان التربية والتعليم» فلم 
يجد الباحثان أي دراسة تبحث الإبداع الإداري في الميدان التربوي ؛ وأشارت عماد الدين 
إلى وجود إشارات إلى افتقار الإدارات التربوية إلى مفاهيم حديثة تنقلها من جرد عمليات 
تسيير إلى عمليات إبداع وابتكار وتغيير[9]. 

إن المشكلة التي تتصدى لبا هذه الدراسة تكمن في التعرف إلى مستوى الإبداع 
الإداري لدى القادة التربويين» ويعتبر التعرف على مستوى الإبداع الإداري وسيلة 
تشخيصية تتيح للإدارة العليا إمكانية إصدار أحكام تقويمية» ومن ثم التركيز على إحداث 
التغيرات المطلوبة المبنية على أسس علمية؛ من أجل رفع مستوى الإبداع الإداري 
للقيادات التربوية » وذلك لرفع الكفاية والفعالية في العمل » وتحقيق الأهداف والغايات؛ 
ويمكن صياغة مشكلة الدراسة بالسؤال التالي: ما مستوى الإبداع الإداري لدى القادة 
التربويين في مديريات التربية و التعليم في الأردن؟ 


أهمية الدراسة ومبرراكًا 
ياتت دراسة الإبداع الإداري من أهم الموضوعات في مجال الإدارة» لما للإبداع من 
أهمية في قدرة المنظمات على المنافسة » والبقاء والتطورء وخاصة في عصر العولمة وتفجر 
المعرفة , وهذا من الأمور التي حفزت الباحثين للقيام بهذه الدراسة. 
كما تنبع أهمية الدراسة من خلال إجابتها عن أسئلتها؛ إذ ستبين مستوى 
الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية و التعليم في الأردن وأثر كل من 
المؤهل العلمي و الخبرة و المنطقة الجغرافية في مستوى الإبداع الإداري. 
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هدف الدراسة 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 
في مديريات التربية والتعليم في الأردن والتعرف إلى الفروق ذات الدلالة الإحصائية في 
مستويات الإبداع الإداري والتي تعزى لخبرة القادة وللمؤهل العلمي وللموقع الجغرافي. 

أسئلة الدراسة 

تشتمل الدراسة على الأسئلة التالية : 

١‏ -مامستوى الإبداع الإداري للقادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في 
الأردن بشكل عام ولكل مجال من مجالاته من وجهة نظر عينة الدراسة؟ 

1 - هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مستويات الإبداع الإداري لدى 
القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن تعزى خيرة القادة وللمؤهل العلمي 
وللموقع الجغرافي؟ 

التعريفات الإجرائية 

لأغراض البحث تم تحديد وتعريف المصطلحات الآتية والتي تضمنها البحث: 
-١‏ الإبداع الإداري 

هو القدرة على إيجاد واستخدام أساليب ووسائل وأفكار ومهارات مفيدة للعمل 
بحيث تلقى هذه الأفكار والأساليب التجاوب الأمثل من قبل العاملين» وتحفزمالديهم 
من قدرات ومواهب لتحقيق الأهداف الإنتاجية والأدائية الأفضل وفقاً للمقياس المعتمد 
في هذه الدراسة والذي يتكون من الأبعاد التالية : حل المشكلات واتخاذ القرارات» 
والقابلية للتغيير» وروح المجازفة» وسعة الاتصالات» وتشجيع الإبداع. 
؟- القادة التربويون 

وهم مديرو التربية والتعليم في الحافظات والألوية؛ والمديرون المساعدون للشؤون 
الإدارية والفنية » ورؤوساء الأقسام في مديريات التربية والتعليم في الأردن. 
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محددات الدراسة 

اقتصرت الدراسة على القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم والذين على 

رأس عملهم في العام الدراسي 7507/7٠17‏ م. 
الإطار النظري 

يعتبر الإبداع الإداري: من أكثر الموضوعات حداثة وأهمية في مجال الإدارة 
عموماً» والإدارة العربية على وجه الخصوص» وخاصة في ظل التحديات العالمية الجديدة 
وازدياد حدة المنافسة بين المنظمات» فالإبداع هام بالنسبة لجميع المنظمات التي تواجه بيئة 
تنافسية متغيرة » فتشجيع الإبداع والحث عليه أصبح في مقدمة الأهداف التي تسعى 
العديد من المنظمات إلى تحقيقها ]٠١[‏ فالإبداع يدعم قوة أي منظمة في تميزها عن 
المنظمات الأخرى» والمنظمات المبدعة وحدها القادرة على تحقيق النجاح »: ثما يتطلب من 
الإدارة العليا جهوداً مكثفة؛ تدعم من خلالها العملية الإبداعية» التي تبدأ عادة من 
الداخل [4] . 
مفهوم الإبداع 

عرّفت المنظمة الأمريكية للتدريب والتطوير الإبداع بأنه "عملية إنتتاج أفكار أو 
أشياء حقيقية أو خيالية ووضعها في طرق جديدة ومفيدة" أما الابتكار فقد عرفته بأنّه 
"تحويل الإبداع إلى عملية جديدة أو منتج جديد" [15,: ص]]. أما بدران فقد عرف 
الإبداع في الإدارة بأنه "القدرة على ابتكار أساليب ووسائل وأفكار مفيدة للعمل» يحيث 
تلقى هذه الأفكار والأساليب التجاوب الأمثل من قبل العاملين وتحفز ما لديهم من 
قدرات ومواهب لتحقيق الأهداف الإنتاجية والأدائية الأفضل» وهذا يعني أن الإبداع 
ليس مجرد فكرة أو قرار؛ و إِنّما هو عملية تتضمن ثلاثة عناصر متداخلة ومتشابكة إلى 
أقصى درجة:» فالعنصر الأول يتمثل في الفكرة القيادية والرؤية المتميزة للإداريء أمًا 
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العنصر الشاني فيتمشل في تحريك وتشغيل وإذكاء مواهب ومهارات الأفراد والفريق؛ 
والعنصر الثالث يتمشل في استثمار نتائج هذه التركيبة وتحويلها إلى القنوات الإنتاجية 
الصحية ' ,١[‏ ص"؟)] .ويرى سكوت وبروس أن الإبداع هو "عملية متعددة الأبعاد 
تتضمن نشاطات مختلفة وهناك سلوك إبداعي مختلف في كل مرحلة " :١14[‏ ص58 5] أما 
ذياب فقد عرفه بأنه "وعي الوحدات وتبينها للمبتكر من الأفكار والتطبيقات والموارد» 
وهو إدخال تطبيقات وأساليب جديدة تحل محل المألوف منها ' [, ص©9١٠١]‏ . 
مراحل عملية الإبداع 

تمر عملية الإبداع بأريع مراحل هي : 

مرحلة الإعداد والتحضير: و" يتمثل ذلك في جمع المعلومات حول الموضوع أو 
المشكلة التي تمثل محور اهتمام المبدع ' [4: ص .]7١5‏ 

مرحلة الاحتضان : وفي هذه المرحلة يجعل المبدع المعلومات والأفكار التي جمعها 
في المرحلة الأولى تعيش في رحم فكرهء تنمو وتتغذى وتتفاعل وتتجيش في ذلك المجال 
الفكري( العقل ) حتى تنضج فيشعر الفرد المبدع بحالة المخاض الفكري وتقفز يعدها 
الإبداعات؛ ويقوم هو بقطف أروعها لتشغيلها في صنع قرار إبداعي [؟؛: ص .]١78‏ 

مرحلة الإشراق: وتتجسد في هذه المرحلة حالات أو خصائص الإبداع الذاتية» 
التي تمثل فاصلاً فعلياً بين ما يمكن أن يقوم به أي باحث وبين ما يقوم به المبدعون 
وتتواصل فيها عملية البزوغ المفاجئ للفكرة الجوهرية أو للعمل النموذجي أو تبدو مادة 
الفكرة أو الحل كأنها قد نظمت ورتبت دون تخطيط ؛ كما أنها تأتي واضحة وينجلي معها 
كل ما كان داخل الشخصية من هم أو تعب أو معاناة [4]. 

مرحلة التحقق : " وتشمل عملية التبصر بالعقل الظاهرء وبالاستعانة بأدوات 
البحث المتاحة» في الفكرة التي نتجت خلال مرحلة البزوغ» وذلك للتحقق من صحتها 
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ولتحديد طرق تطبيقهاء وما هى مضاعفات عملية التطبيق؛ وما هي المستلزمات اللازمة 
لذلك ؟" [4ء ص .)3١6‏ 


مستويات الإبداع 

تتعدد مستويات الإبداع تبعاً للفئة ابدعة ‏ وتبعاً لذلك فقد قسّم الباحثون الإبداع 
إلى إبداع فردي» وإبداع جماعي ء وإبداع تنظيمي. ويبدأ المستوى الأول بحلقة ضيقة تتسع 
لتشمل المستوى الثاني ؛ وتمتد لتشمل المستوى الثالث. وهناك خيط يصل بين هذه المستويات 
الثلاثة فلا يمكن التوصل للإبداع التنظيمي دون إبداع جماعي وإبداع فرديء فالمستويات 
الثلاثة تكمل بعضها البعض. وفيما يلي عرض لمستويات الإبداع الثلاثة : 

١‏ - الإبداع على مستوى الفرد: وهو الإبداع الذي يتم التوصل إليه من قبل أحد 
الأفراد؛ ومن السمات التي يتميزبها الشخص المبدع[ .١0‏ ص "]: الطلاقة» والمرونة 
العقلية» والقدرة على إصدار الأحكام؛ والأصالة في التفكير؛ وشمولية التفكيرء واتساع 
الأفكارء وصياغة الأفكارء والربط» والثقة بالتفس ء وروح المغامرة والرغبة في الحصول 
على اهتمام الآخرين» والفضولية» والدافعية» والإصرارء والمعرفة بطبيعة الأشياء» 
وروح الدعابة » والمهارات الاجتماعية. 

؟ - الإبداع على مستوى الجماعة : وهو الإبداع ' الذي يتم تقديمه أو التوصل إليه 
من قبل الجماعة , وإبداع الجماعة أكبرمن المجموع الفردي لإبداع أفرادهاء وقد توصلت 
الدراسات إلى أنّ الجماعة المختلفة من حيث الجنس تنتج حلولاً أفضل جودة من الجماعة 
أحادية الجنس » وأن الجماعة شديدة التنوع تنتج حلولاً أفضل» وأن الحل الإبداعي 
للجماعة يتطلب أن تتكون من أشخاص لبهم شخصيات مختلفة » وأنّ الجماعة المتماسكة 
أكثر استعدادا أو حماسا ونشاطاً للعمل من الجماعة الأقل تماسكاء وأن أفراد الجماعة 
المنسجمة أكثر ميلاً للإبداع من الجماعة التي ليس بين أفرادها انسجام» وأنّ الجماعة حديثة 
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التكوين تميل إلى الإبداع أكثر من الجماعة القديمة» وأن الإبداع يزداد مع ازدياد عدد أعضاء 
الجماعة ؛ حيث تتوسع القدرات والمعرفة والمهارات :,٠١[‏ ص ص 4-197 59]. 

“' - الوبداع على مستوى المنظمة : وهو الإبداع الذي يتم التوصل إليه عن طريق 
الجهد التعاوني لجميع أعضاء المنظمة؛ وأشارت الدراسات والأبحاث حول الإبداع على 
مستوى المنظمة إلى أن المنظمات المبدعة تتميز بالصفات التالية 1١7[‏ ص ص 570-/571]: 
الميل نحو الممارسة والتجريب» ووجود مشجعين للإبداع » ومشاركة العاملين في تقديم 
المقترحات للعمل » واحترام القيم وتطبيقاتهاء وتطوير مبسادئ وأخلاقيات 
التنظيم » والبساطة في البيكل التنظيمي» والحزم واللين معاً. 


العوامل التي تساهم في تدمية الإبداع الإداري لدى العاملين في المنظمات 

أشار ت الدراسات إلى العوامل التي تساهم في تنمية الإبداع الإداري لدى العاملين 
في المنظمات ؛ وفيما يلي عرض لبعض هذه العوامل» وهي : تشجيع العاملين على طرح 
الأفكار والنقاش الحرء والعمل على الاهتمام بآراء الآخرين والاعتراف بمساهماتهم في 
الإنجاز: وإيجاد قنوات مناسبة وسريعة من الاتصال» تسمح بالتعبير عن الأفكار 
ومناقشتها ء والتركيز على الأهداف العامة للتنظيم : وعدم إعطاء الأمور الإجرائية اهتماما 
أكثر ما تستحقه» والاهتمام بالتكيف مع التغيير» واعتباره أمراً ضرورياً وطبيعياً» 
وتشجيع التنافس بين العاملين: حتى يندفعوا للتوصل إلى أفكار وإيداعات 
جديدة , وتقديم الدعم المادي و المعنوي للمبدعين ومشاريعهم الإبداعية » ودراسة الأفكار 
الجديدة دراسة جادة؛ وإبلاغ العاملين بهاء وتطبيق الجيد منه[ .,٠١‏ ص ص 785 
/91"]. وأضاف عامر و القاضي المقترحات التالية لخلق المناخ المساعد على الإبداع: إتاحة 
المناخ الصالح » والقضاء على الروتين وتشجيع المخاطرة» والانفتاح بين الخبرات» وعدم 


.هه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


معاقبة محاولات الإبداع التي لم تنجح ؛ وضمان الاستمرارية؛ فالأهداف المتغيرة باستمرار 
تحطمم الإبداع ؛ وتحديد أهداف واقعية وتقليل الرقابة الخارجية» والتغذية العكسية» 
وتفويض السلطات والمشاركة في القرار» واقتناع وتأيبد الإدارة العليا ومساندة المسؤولين» 
والتدريب على الإبداع والتطوير والإستراتيجيات الجديدة لتبني البدائل [1» ص ص 
0 


المداخل المختلفة لدراسة الإبداع 

تعددت الدراسات التي تناولت الإبداع بصورة عامة ويتبع هذا التعدد تنوع في 
المداخل لدراسة هذه الظاهرة. وفيما يلي استعراض للمداخل المختلفة لدراسة الإبداع. 
أشار جواد إلى وجود ثلاث طرق لدراسة الإبداع وهي : 

الطريقة الأولى: والتي تركز على الأسلوب المعتمد في عملية الإبداع ٠‏ وتهدف إلى 
التعرف على المهارات والأساليب التي يعتمدها أو يستعين بها المبدع لإنتاج الأفكار 
الأصيلة » وفي معرفة كيف يتعامل المبدع مع المواقف والأحداث؟ وبماذا يستعين؟ 

الطريقة الثانية : والتي تركز على النتائج : وهي تسعى للوقوف على نوع 3 
المقدم من الشخص الذي نصفه بالمبدع , وكذلك لمعرفة ما إذا كان الناتج يتصف فعلاً 
بالأصالة » والغرابة ويعده عن الحالة المألوفة. 

الطريقة الثالثة : والتي تركز على الشخص القائم بعملية الإبداع؛ وهي تهدف إلى 
دراسة وتشخيص الفرد المبدع نفسه » وتحديد مستوى إبداعه [؟» ص ص ١/8‏ -/الا١].‏ 

وتعتبر هذه الطرق مناسبة لدراسة الإبداع في المنظمات الخدماتية كالتربية 0 
كونها تركز على الأسلوب المعتمد في عملية الإبداع , ومستوى النتائج » وتشخيص الفرد 
المبدع, ومن الذاغل التي تزكويسان القرد الالع مراف انلود الوبداطي والدى نوكته 
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القطاونة في دراستها للإبداع الإداري» حيث أشارت إلى أن السلوك الإبداعي يتجسد في 
واحد أو أكثر من السلوكيات أو الممارسات التالية : تبني التغيير والمساهمة في نشره داخل 
المنظمة ؛ والقدرة على التكيف والمرونة في موقع العمل؛ وسعة الاتصالات مع الجهات 
الخارجية والداخلية» والمساهمة في حل المشكلات وتحمل المخاطر؛ واستخدام وتوظيف 
الأساليبٍ الجديدة في العمل» وتشجيع الإبداع وتقديم المعلومات والمساعدة لذوي 
الأفكار الجديدة» ورفض الرتابة في العمل وعدم تقبل الممارسات التي تحد من تفكير 
الفرد [7١؛‏ ص .]١17‏ وكذلك تناول السالم في دراسته الإبداع الإداري وقاسه من خلال 
المتغيرات التالية: سعة الاتصالات.ء واتخاذ القرارات» والنجازفة وتحمل المخاطر» وتجسيد 
وتشجيع الإبداع [5: ص ص 117-948]. أما المعاني فقد أشار إلى أن الإبداع الإداري 
يمكن قياسه من خلال المقومات التالية: الحس الاقتصادي والاجتماعي» و العقلية 
العلمية في التعامل مع قضايا التنظيم» والبعد الإنساني» والإيمان بمواهمب الآخرين 
والانفتاح على الرأي الآخر[7١؛:‏ ص"١١].‏ أما أبو فارس فقد أشار إلى أن الإبداع 
الإداري يمكن قياسه من خلال العناصر التالية: الانتماء المؤوسسي» وروح التعاون؛ 
والمنهجية العلمية في العمل والمرونة » والثقة؛و الإقناع .١[‏ ص .]١5‏ وأشار ذياب إلى 
أن الإبداع الإداري يمكن قياسه من خلال المؤشرات التالية: القدرة على حل المشكلات 
واتخاذ القرارء والقدرة على التغيير» وروح المجازفة » وسعة الاتصالات» ودرجة تشجيع 
الإبداع [7؛ ص ص .]١١1١-١١9‏ 


الدراسات السابقة 


من الدراسات العربية التي أجريت حول متغيرات الدراسة دراسة عنا قرة ( )١91949‏ 
يعنوان : المنظمات الإدارية الإبداعية كما يتصورها القادة الإداريون» هدفت إلى تطوير 


عه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


قائمة بخصائص المنظمات الإدارية الإبداعية كما يتصورها القادة الإداريون لكل من 
المجالات التالية: الأهداف والسياسات والاستراتيجيات» والتشريعات والبيكل 
التنظيمي » والبيئة التنظيمية؛ والمهارات القيادية» وإدارة الأفراد» والرقابة والمتابعة 
والتقييم.وقد استخدمت الباحثة للكشف عن التصورات منهج دلفاي في البحث حيث 
مرّت الدراسة بثلاث مراحل عن طريق استبانة طورتها الباحثة من أجل الحصول على 
البيانات اللازمة» وتكونت عينة الدراسة من (87) من القادة والخيراء الإداريين في 
المنظمات الإدارية الأردنية » وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة توافق آراء المشاركين على 
مجموع خصائص المجالات تترتب تنازليا كالتالي : الأهداف والسياسات والاستراتيجيات 
واتفق فيه على جميع خصائصه وعددها (1): الرقابة والمتابعة والتقييم واتفق فيه على 
(6) خصائص» المهارات القيادية واتفق فيه على (7) خصائص. البيكل التنظيمي واتفق 
فيه على (17) خصائص» البيئة التنظيمية واتفق فيه على جميع الخصائص وعددها (2)5 
التشريعات واتفق فيه على (/ا) خصائصء إدارة الأفراد واتفق فيه على جميع خصائصه 
وعددها (لا) .]١١[‏ 

وأجرى أبو فارس ( 141919١م)‏ دراسة بعنوان: الإبداع الإداري لدى العاملين في 
قطاع ا مؤسسات العامة الأردنية »هدفت إلى التعرف على درجة الإبداع الإداري لدى 
العاملين في المؤسسات العامة الأردنية » ودور المؤسسات العامة في الإبداع الإداري؛ كما 
هدفت إلى التعرف على أثر الحوافز المادية والمعنوية, والمتغيرات المستقلة ( القطاع, 
المستوى الإداري؛ المؤهل العلمي» الجنس» العمر» طبيعة الوظيفة ) على الإبداع. وقد 
استخدم الباحث لتحقيق أهداف الدراسة استبانة من تصميمه تتكون من ثلاثة 
أقسام » احتوى القسم الأول منها على بيانات أولية عن المستخدمين؛ أما القسم الثاني 
فقد احتوى على إحدى وعشرين فقرة للتعرف على درجة الإبداع الإداري لدى العاملين 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... تن 
في قطاع المؤسسات العامة الأردنية» بينما احتوى القسم الثالث من الاستبانة على تسع 
فقرات للتعرف على دور المؤسسات العامة في تشجيع الإبداع» وأثر الحوافز المادية 
والمعنوية على الإبداع. وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية» إذ تكونت من 
عشر مؤسسات عامة تمثل مختلف القطاعات التالية ( الإنتاجية؛ التعليمية» التدريبية» 
المالية » الاستثمارية )2 وتم توزيع الاستبانة على كافة الأفراد العاملين في الإدارة العلياء 
و(70/) من الأفراد العاملين في الإدارة الوسطى بوقع (7370) استبانة. وأظهرت نتائج 
الدراسة ما يلي : أن هناك درجة عالية من الإبداع لدى العاملين في المؤسسات العامة 
الأردنية» بالرغم من عدم تشجيع هذه المؤسسات للإبداع » وبينت نتائج الدراسة أهمية 
الحؤافز المادية والمعنوية في تشجيع الموظفين على الإبداع » وأظهرت أن هناك فروقا ذات 
دلالة إحصائية في درجة الإبداع تعزى للمتغيرات المستقلة على الإبداع وعناصره .]١[‏ 
أما دراسة ا معاني )١114٠(‏ بعنوان : أث رالولاء التنظيمي على الإبداع الإداري 
لدى ا مديرين في الوزارات الأردنية ؛ فقد هدفت إلى التعرف على الولاء التنظيمي 
للمديرين العاملين في سائر وزارات المملكة الأردنية» وأثره على إيداعهم الإداري» 
ومعرفة العلاقة بين الولاء التنظيمي من جهةء وبين كل من المتغيرات المتمثلة في جهة 
العمل»؛ والمؤهل العلمي؛ والراتب؛ ومدة الخدمة؛ والحالة الاجتماعية؛ والعمر» 
والجنس. من جهة أخرى ؛ ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة؛ تم تصميم استبانة من قبل 
الباحث تكونت من قسمين ؛ الأول اشتمل على معلومات أولية عن مجتمع الدراسة » 
والثاني اشتمل على خمسة وعشرين سؤالا صنفت في سبع جموعات» تقيس كل 
مجموعة منها مقوما من مقومات ظاهرتي الولاء التنظيمي والإبداع الإداري. وشملت عينة 
الدراسة )١185(‏ مديرا في ثلاث وعشرين وزارة. وأظهرت نتائج الدراسة ما يلي : أظهر 
المستجيبون للدراسة من المديرين قبولا لأهداف المنظمات التي يعملون فيهاء وأظهر 


- باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


المستجيبون للدراسة من المديرين استعدادا للعمل للمنظمة دون الأخذ منها بنفس مقدار 
عطائهم لباء وتبين أن للمستجيبين للدراسة من المديرين رغبة في البقاء في منظماتهم » 
وأظهرت أن للمستجيبين للدراسة درجة عالية من الحس الاقتصادي والاجتماعي؛ وأظهرت 
أن المستجيبين للدراسة أظهروا درجة عالية من الإبداع الإداري» وأظهرت وجود علاقة بين 
الولاء التنظيمي والإبداع الإداري؛ ووجود فروق ذات دلالة بين الولاء التنظيمي تبعا لمتغير 
جهة العمل؛ وعدم وجود فروق ذات دلالة تبعا للمتغيرات الأخرى [17]. 

أما دراسة ذياب )١19460(‏ فقد هدفت إلى تحديد مدى التوافق بين فلسفة الإدارة 
وكل من السلوك القيادي والتركيب التنظيمي وأ ه على الإبداع. وتكونت عيئة الدراسة 
من )١16١(‏ مديراً يعملون في )١5(‏ منظمة » وأظهرت نتائج الدراسة أنه يوجد علاقة ذات 
دلالة إحصائية بين الإبداع التنظيمي» وكل من السلوك القيادي»؛ والتركيب التنظيمي» 
والى عدم وجود أثر للتوافق بين فلسفة الإدارة وكل من السلوك القيادي» والتركيب 
التنظيمي في درجة الإبداع بالدسبة لمتغيرات القابلية للتغيير» وسعة الاتصالات» وتشجيع 
الإبداع ؛ في حين تبين وجود أثر لبذا التوافق بالنسبة إلى متغيرات حل المشكلات» واتخاذ 
القرارات» وروح المجازفة [5]. 

وقام السالم (191459م) بدراسة هدفت إلى اكتشاف طبيعة العلاقة بين أبعاد 
تصميم العمل والسلوك الإبداعي للعاملين الذي تم قياسه من خلال متغيرات: سعة 
الاتصالات» واتخاذ القرارات» والمجازفة» وتحمل المخاطر»ء وتجسيد وتشجيع الإبداع , 
وقد تم جمع البيانات من )3٠١(‏ موظف ممن يعملون في المنشأة العامة للمعدات البندسية 
الثقيلة في السراق؛ وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها : أن أبرز السلوكيات 
الإبداعية تتجسد في حل المشكلات» وتبني التغيير» والمجازفة» وتحمل المخاطرء وأظهرت 
الدراسة أن أبعاد تصميم العمل تؤثر في جميع متغيرات السلوك الإبداعي؛ كما أن هناك 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... /ا.ه 
ارتباطا إيجابيا بين أبعاد تصميم العمل ومتغيرات السلوك الإبداعي» إلا أن هذا الارتباط 
لم يكن قويا [0]. 

ومن الدراسات الأجنبية دراسة سكوت ورونايد ( 1994 ,لتقسمامعه قسة #مء8) 
والتي هدفت إلى تطوير تموذج للسلوك الإبداعي من خلال التعرف على تأثير كل من : 
القيادة» والنمط الفردي في حل المشكلات» وعلاقات جماعات العمل» على السلوك 
الإبداعي المباشرء وغير المباشرء وخلصت الدراسة إلى نتائج؛ أهمها أن النموذج السابق 
استطاع أن يفسر (/4177) من التباين في السلوك الإبداعي » كما اتضح من الدراسة ارتباط 
السلوك الإيداعي بالعلاقات الإشرافية حيث تبين أن وجود الثقة والاستقلالية بين 
المشرفين والتابعين تزيد من مستوى السلوك الإبداعي. كذلك أوضحت الارتباط الإيجابي 
بين المناخ النفسي للعاملين والسلوك الإبداعي [314]. 

أما دراسة روبينس (1998 ,كمطم80 ) فقد هدفت إلى اختبار نموذج السلوك 
الإبداعي في منظمة تطوير المنتجات العالية التقنية في أميركا. وتم فيها استخدام نموذج [هكآ 
ومحددات السلوك الإبداعي» التي تم اختبارها هي : النمط الفردي في حل المشكلات» 
والقيادة» ومناخ الإبداع وتوقمات القادة»: وتكونت عينة الدراسة من )8١(‏ مفردة 
موزعة على خمس مجموعات هي : المهندسون التطبيقيون؛ ومهندسو الإنتاج» 
والمصممون:ء والتقنيون في المختبرات » والمهندسون الإداريون؛ وتوصلت الدراسة إلى 
وجود تنوع في محددات السلوك الإبداعي لدى الجموعات السابقة .]١7/[‏ 


مت باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الطريقة والإجراءات 

جتمع الدراسة 

تكون مجتمع الدراسة من القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن 
للعام الدراسي ٠٠٠ / 7٠07‏ م والبالغ عددهم (080) قائداً موزعين كما يلي : 

مديرو التربية والتعليم (0*) مديرًء مديرو الشؤون الإدارية والمالية في المديريات 
و جدير ا ومديرق القورق اتعلهية والفنة ى اتديرتات )مدير “وروساء 
الأقسام في المديريات )55٠(‏ رئيس قسم. وقد تم” التوصل إلى أعداد القادة في المديريات 
من خلال الرجوع إلى إحصائيات وزارة التربية والتعليم للعام ٠٠57-5٠٠5‏ 5م. ويبين 
الجدول رقم )١(‏ توزيع مجتمع الدراسة حسب المنطقة الجغرافية والوظيفة. 


الجدول رقم .)١(‏ توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المنطقة الجغرافية والوظيفة. 


الجغرافية ١‏ مدير تربية ‏ هديرإداري ١‏ هدير في || رئيس قسم 
شمال 1١ 11 1١‏ تال 158 
وسط 1١584 16 1١ 1١ 1١‏ 
جنوب 1 م .0 ين 15 
المججموع * .6 26 لك 


هذا وقد بلغ عدد مديريات التربية والتعليم في الأردن ( 7١‏ ) مديرية» وقد قام 
الباحشان باستبعاد مديرية التعليم الخاص لطبيعتها المختلفة عن باقي المديريات حيث 
تشرف هذه المديرية على المدارس الخاصة فقط ومقرها في العاصمة عمان» وهى تعلى 
بمتابعة التعليم الخاص فقط ؛ ولذا بقى )7١(‏ مديرية. 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... ان 

عينة الدراسة 

قام الباحثان باختيار عينة طبقية عشوائية من المديريات تتناسب وحجم المديريات 
في المنطقة الجغرافية فتم اختيار (5) مديريات من منطقة الشمال و (1) مديريات من منطقة 
الوسط و (5) مديريات من منطقة جنوب الأردن. 

وهكذا يكون عدد المديريات المختارة )١7(‏ مديرية من مجموع المديريات بما نسبته 
(07/) من مجموع المديريات. بعد هذا التصنيف للمديريات» والاختيار العشوائي» وبما 
يتناسب وعدد المديريات في المنطقة الجغرافية» قام الباحثان بتوزيع أدوات الدراسة على 
جميع القادة التربويين في المديريات المختارة عشوائياًء وقد بلغ عددهم (18): 
واسترجع الباحشان (711) استبانة » وبهذا يكون حجم العينة ( 514 ) قائداًء وهذا 
يشكل (14 /) من حجم مجتمع الدراسة الكلي؛ و(247) من حجم القادة في 
المديريات المختارة حيث بلغ عدد القادة في المديريات المختارة (58) قائداً. ويبين الجدول 
رقم (1) توزيع أفراد العينة حسب الخيرة والمؤهل العلمي والمنطقة الجغرافية حسب 
إحصائيات وزارة التربية والتعليم للعام .5١ ٠59-0٠٠١‏ 


أداة الدراسة 

قام الباحثان بإعداد وتطوير استبانة » للتعرف على مستوى الإبداع الإداري لدى 
القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم ككل ولكل مجال من مجالاته. وفيما يلي 
وصف لأداة الدراسة وطريقة إعدادها. 

تتكون هذه الاستبانة من قسمين هما: 

أ) البيانات الشخصية 

ويشتمل على البيانات الشخصية التي تمثل القائد الذي قام بتعبئة الاستبانة؛ 
وتشمل هذه البيانات: الخبرة في الإدارة؛ المؤهل العلمي » المنطقة الجغرافية. 


وله باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الجدول رقم (79). توزيع أفراد العينة حسب الخبرة والمؤهل العلمي والمنطقة الجغرافية. 


المتغير الفئات التكرار النسبة 

الخبرة وسنوات فمادون 4:5 15م 
٠١- 1‏ سنوات .6 21 

2205 7 سنة فأكثر‎ ١ 

المؤهل العلمي يكالوريوس فما دون ب ننقة 
ماجستير / دبلوم عال ل 2131 

دكتوراه 1 2156 

المنطقة الجغرافية شمال 44 اا 
1 0 اا 

جنوب 510 1غ 


ب ) الإبداع الإداري 

ويشتمل على استبانة للتعرف على مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 
في مديريات التربية والتعليم في الأردن وتضم (؟0) فقرة موزعة على خمسة مجالات 
وهي: حل المشكلات واتخاذ القرار ويحتوي على )١5(‏ فقرة» القابلية للتغيير ويحتوي 
على )1١(‏ فقرات؛ روح الجازفة ويحتوي على (7) فقرات: سعة الاتصالات ويحتوي 
على (7) ققرات؛ تشجيع الإبداع ويحتوي على )١5(‏ فقرة. 

وكانت الإجابة عن كل فقرة تتكون من خمسة مستويات تقيس مستوى موافقة 
القائد على الفقرة وهي : بدرجة كبيرة جداًء وتحصل على العلامة (5): بدرجة كبيرة 
وتحصل على العلامة () العلامة (0)» بدرجة متوسطة وتحصل على العلامة (9), 
بدرجة قليلة وتحصل على العلامة (؟): بدرجة قليلة جداً وتحصل على العلامة .)١(‏ 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ... ١١ه‏ 

وقد طلب من المستجيبين وضع إشارة (*) أمام كل فقرة وتحت الإجابة التي 
يرونها مناسبة. وقد تم اعتبار المتوسط الحسابي الذي يقع بين ١(‏ -54.؟ ) يمثل مستوى 
منخفضاً من الإبداع الإداري؛ والمتوسط الحسابي الذي يققع بين ( 5,50 - 5.54 ) يمثل 
مستوى متوسطاً من الإبداع ‏ والمتوسط ١(‏ 07.0 فأكثر يمثل مستوى مرتفعا من الإبداع. 
صدق الأداة وثباها 

للتحقق من صدق أداة الدراسة اعتمد الباحثان طريقة صدق المحتوى 
( ونفنله مهوت )2 وللتأكد من ثبات أداة الدراسة تم حساب الثبات بطريقة الاختبار 
وإعادة الاختبار 836-650 1686), ويلغ معامل الات للأداة ككل (0.841)غ: 
وللمجالات: حل المشكلات (0,87)» القابلية للتغيير( 0.85)غ2 روح المجازفة (2»)20.84 
الاتصالات ( 20.74): تشجيع الإبداع ( 0.87). وهو مقبول لأغراض هذه الدراسة. 


معيار الحكم على أداة الإبداع الإداري 

من أجل التعرف على مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية 
والتعليم فد اعتمد الباحثان على المتوسطات الحسابية» فقسم مستوى الإبداع إلى ثلائة 
مستويات على النحو التالي: وهي : مستوى منخفض من الإبداع إذا كان المتوسط الحسابي 
يقع بين 7,54-١(‏ )+ مستوى متوسط من الإبداع إذا كان المتوسط الحسابي يقع بين (٠5.؟‏ 
- 07,54 مستوى مرتفع من الإبداع إذا كان المتوسط الحسابي ( 7,0٠‏ ) فأكثر. 
المعاججة الإحصائية 

بعد جمع المعلومات ثم تفريغ البيانات» واستخراج الإجابات عن أسئلة الدراسة 
باستخدام التحاليل الإحصائية التالية: 

١‏ - للإجابة عن السؤال الأول فقد تم حساب الا نحراف المعياري والمتوسط 
الحسابى. 


اإأه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


؟ - للإجابة عن السؤالين الثاني والثالث فقد تم حساب التكرارات والمتوسطات 
الحسابية واستخدام تحليل التباين الأحادي (82014)؛ وقد تم استخدام اختبار شيفيه 
(8ءطء5): واختبار توكى (بعكلد1) للمقارنات البعدية في حال المتغيرات ذات المستويات 
التصنيفية التي يزيد عددها عن مستويين لمعرفة مصادر دلالة الفروق إن لزم ذلك. 
تحليل النتائج 
بعد تطبيق إجراءات الدراسة؛ وتحليل البيانات الإحصائية التي جمعت تم 
الحصول على النتائج وفيما يلي عرض لتلك النتائج. 


النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول 

ما مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في 
الأردن بشكل عام ولكل مجال من مجالاته من وجهة نظر عينة الدراسة؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لكل مجال من مجالات الإبداع الإداري الخمسة؛ واستخراج المتوسط الحسابي والانحراف 
المعياري للإبداع الإداري بصورة كلية؛ وتم ترتيب المتوسطات الحسابية على المجاللات 
الخمسة ترتيباً تنازليا لتحديد أي المجالات كان متوسطه أعلى من غيره. يبين الجدول (7) 
ترتيب مجالات الإبداع الإداري مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية » ويظهر 
الانحرافات المعيارية لباء والمتوسط الحسابي للإبداع بصورة كلية. 

سيبين الجدول رقم ( 7 ) ما يلي : 

١‏ - بالنسبة مجالات الإبداع الإداري: الاتصالات؛ وتشجيع الإبداع؛ وحل 
المشكلات؛ والقابلية للتغيبر» وروح المجازفة؛ جاءت المتوسطات الحسابية لبا مرتبة تنازلياً 
كمايلي: الاتصالات ( 5,55 ), وتشجيع الإبداع ( »١‏ وحل المشكلات 
310 ), والقابلية للتغيير( 7.80 ). وروح امجازفة (المتوسط الحسابي - 7,15 ): وكلها 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 5 اه 


تقع في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري ( المتوسط - 7,00 فأكثر ): ويعكس هذا 
مستوى مرتفعا من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة في هذه امجالات , لكن بدرجة قليلة. 


الجدول رقم (" ). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مجالات الإبداع مرتبة تنازلياً وللإبداع 


الإداري ككل . 
اجال المتوسط الحسابي عر الرتبة 
3 المعياري 

الاتصاللات 6 املك ١‏ 
تشجيع الوبداع ١0 01 1١‏ 
حل المشكلات نكن 0 و 
القابلية للتغير لين بنك 5 
روح المجازفة إهض 00 0 
الكلي كن ء 


*" - بالنسية للإبداع الإداري بصورة عامة فقد بلغ المتوسط الحسابي له ( 7,44 )غ2 
وتقع هذه القيمة في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري ( المتوسط - 3,5١0‏ فأكثر)ء 
ويعكس هذا مستوى مرتفعاً من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة» لكن بدرجة قليلة. 
وللتعرف على أي فقرات الإبداع الإداري حازت على مستوى مرتفع أو متوسط 
أو منخفض من الإبداع الإداري» فقد تم ترتيب فقرات الإبداع الإداري تنازلياً حسسب 
المتوسطات الحسابية. ويبين الجدول رقم ( 5 ) ترتيب فقرات الإبداع الإداري حسب 
المتوسطات. 


:اه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الجدول رقم (4). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع مرتبة تنازليا . 


المتوسط 2 الانحراف 

الجا الفقرات الرتبة 

36 لفقر الحسابي- العياري 
أ إيجاد قنوات اتصال مفتوحة 

ع لس أ لمم 0 

0 أشجع الموظفين في الابتعاد عن الروتين. يفك ا 
أمتلك القدرة اتخاذ القرارات الهامةء وتحم 

3 زر على ذ القرارات البامة وحمل 1 ال 
مسؤولياتها. 

0 أمي الصلات والعلاقات الإنسانية مع المراجعين. 1 مه 

0 أرى أن التغيير ظاهرة طبيعية. وفك 4 

0 أمتلك قدرة على الإشراف على الموظفين المبدعين. ‏ 5.77 الل 

١‏ أحاول اكتشاف المشكلات بهدف حلها. 1 اه 
أفضّل أن أجمع وأحلل كافة البيانات والمعلومات 

١‏ كل !ذا ايع بواخال لمعلو 1 ا. 
المتعلقة بالمشكلة قبل اتخاذ قرار حيالها. 
أشد شع الخطط المستقبلية للت 

0 الت داافت 10 ل 
والتغيير. 

0 أشجع أصحاب الأفكار الجديدة. 1 004 

1 أعطي الموظفين الوقت الكافي والحرية؛ للتعبير عن 0 ان 
آرائهم ومقترحاتهم دون قيود. 1 
أعطي الحرية للموظفين في تحديد المشكلات وتعقبها 

١ 3 ١‏ اا ا. 
ومناقشتها. 
أرغب في الحصول قع ذى مكانة وامتياز 

ا 00 7 للع كمه 
أعلى. 
أشجع الرفض لما هو خاطئ ولو كان شائعاً 

0 11 م الرفين 18 عو خاطن” ولو‎ ١ 


ومقبولا. 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 


تابع الجدول رقم (5). 


المجال 


الفقرات 
أضع الحلول للمشكلات التي أواجهها كل على 
حدة. 
أرى من الواجب على المؤسسة أن تتعلم كيفية 
التعامل مع التغيير بمرونة وتكيف. 
أشجع ذوي الأفكار الجديدة وأظهرهم. 
أتينى كل فكرة جديدة معقولة. 
أثني على الموظف الذي يحقق أي إنجاز مبدع؛ ولو 
كان الإنجاز لا يتصل يعمل المنظمة. 
أطوّر علاقاتي مع ذوي الاختصاص العاملين في 
مؤسسات أخرى. 
أجرب الأفكار الجديدة البناءة: ولا أحكم عليها 
مسبقاً. 


أتحمل نتائج ارتكاب الأخطاء عند تطبيق الأفكار 


الجديدة. 
أبذل جهداً في توسيع محال اتصالاتي الوظيفية 
خارج حدود المديرية. 


أعمل على إيجاد آليات تساعد في زيادة ثقة الموظفين 
بأنفسهم. 

أقوم بتعميم أية أفكار جيدة بناءة يقدمها الموظفون. 
لدي المقدرة على تصوّر بدائل عديدة للتعامل مع 
المشكلات. 


المتوسط 
الحسابي 


لد 


18 


يك 


الانخراف 
المعياري 


016 


يقل 


4 


المىء 


تف 
1 


الح 


٠86 


تف 
اللذكد 


رفك 


هآاه 


كلهم 


باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


تابع الجدول رقم (4). 


المجال 


الفقرات 


أفسر الاتصالات الواردة من الأقسام الأخرى بترو. 
أستعين بعلاقاتي الشخصية من أجل الحصول على 
حاجات المديرية. 

أقوم بالنقد للأفكار الجديدة. 

أستشير الخبراء والمختصين في عملية صناعة القرار. 
أقوم بإيجاد طرق جديدة وفعالة لتنفيذ العمل. 

أتبنى مفهوم التنافس البتّاء في مديريتي. 

أحاول تحديد درجة الغموض في المواقف التي 
تواجهني في أدائي لوظيفتي. 

أمتلك الشجاعة للقيام بأعمال إبداعية. 


3 


أرغب في العمل مع فرق مكلفة بحل المشكلات 
أشارك في تعليقات على آراء الآخرين أثناء 
الاجتماعات. 

أتابع المشكللات التي يعاني منها الآخرون في العمل. 
أستبق الآخرين ف تجربة فكرة أو طريقة جديدة 
فاعلة. 

أتقدم بتقييمات مكتوبة للأفكار المقترحة في 
أرغب في تكوين انطباع عند زملاء العمل بأنني 
شخص يتلك أفكاراً جديدة حول العمل. 


4 آ*3”> 


>” 


لد 


١04 


كلمىء 


٠١ لام‎ 


6 


كمه 


44 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ... يلك 


تابع الجدول رقم (4). 
المتوسط الانجراف 
ا لمجال الفقرات لعو خر الرتبة 
الحساي المعياري 

0 ان :8 
أستطيع الحصول المعلومات التى أحتاجها 

40 ار لني لذن‎ ١ 
بسرعة وباستمرار.‎ 

١‏ أتمكن من اتخاذ قرار حاسم خلال فترة قياسية نسبياً. 0 لام ء 
أقوم بتجريب أساليب عمل جديدة رغم ما ينطوي 

م 0 عمل 0 1 عتض لح 
على ذلك من مجازفة. 
أقوم بلقاءات غير رسمية لمناقشة المشاكل الخاصة 

3 لين 10 

م أرغب في العمل ضمن فريق تسوده روح المجازفة. ليك يكل 
أستطيع اتخاذ قرارات مهمة حت كانت 

١‏ 7 مة حتى الو بوم الحفء 
المعلومات المتاحة لى قليلة جدا. 
أقدم تسهيلات مادية ومعنوية لحذب الموظفين 

0 32> فرحل 
المبدعين؛ والحرص على استمرارهم في العمل. 
أخصص وقتاً كافياء لمتابعة أفكاري أو مشاري 

0 5 2 لي اران 1١4‏ 
الخاصة. 

1 أبالغ في قدرتي على التطوير والتجديد. ان‎ ١ 

١‏ أقوم بأعمال ذات مجازفة عالية. 0 /ا10 


يبين الجدول رقم ( 5 ) أن جميع فقرات الإبداع الإداري حازت على متوسطات 
حسابية تقع في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري (050.؟ فأكثر ) ؛ وهذا يعكس مستوى 


ماه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 
مرتفعاً من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة» لكن بدرجة قليلة؛ باستئثناء الفقرات 
التالية» والتي حازت على متوسطات حسابية تقع في المستوى المتوسط من الإبداع 
الإداري من (1.55-7.00 ): ويعكس هذا مستوى متوسطاً من الإبداع الإداري لدى 
أفراد العينة نحوهاء وهي : 

١‏ - أستطيع اتخاذ قرارات مهمة حتى ولو كانت المعلومات المتاحة لي قليلة 
جداً (المتوسط الحسابي - 7,41 ). 

١؟‏ - أقدم تسهيلات مادية ومعنوية لجذب الموظفين المبدعين والخرص على 
استمرارهم في العمل ( 7,50 ). 

ق - أخصص وقتا كافياً لمنابعة أفكاري؛ أو مشاريعي الخاصة ( المتوسط 
الحسابي 2 73,5١‏ ). 

: - أبالغ في قدرتي على التطوير والتجديد ( 75505 ). 

ه - أقوم بأعمال ذات مجازفة عالية ( .)7,0١‏ 

ومن أجل تحديد فقرات الإبداع الإداري وفق المجالات التي تندرج تحتهاء فقد تم 
حساب المتوسطات الحسابية لكل فقرة على حدة؛ ثم ترتيب فقرات كل مجال ترتيباً 
تنازليا. ويبين الجدول رقم ( 0 ) ترتيب فقرات مجال حل المشكلات واتخاذ القرار حسب 
المتوسطات الحسابية لكل فقرة على حدة. 

يبين الجدول رقم ( 0 ) أن جميع فقرات محال حل المشكلات واتخاذ القرار حازت 
على متوسطات حسابية تقع في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري؛: ويعكس هذا مستوى 
مرتفعاً من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة؛ لكن بدرجة قليلة؛ باستثناء فقرة واحدة 
حازت على متوسط حسابي يقع ضمن المستوى المتوسط من الإبداع الإداري وهي 
(أستطيع اتخاذ قرارات مهمة حتى ولو كانت المعلومات المتاحة لي قليلة جد ) المتوسط 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 2 ... 8ه 
الحسابي ( 751 ). ويعكس هذا مستوى متوسطاً من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة 
نحو هذه الفقرة. ويبين الجدول رقم ١١‏ ) ترتيب فقرات مجال القابلية للتغيير» حسب 
المتوسطات الحسابية لكل فقرة على حدة. 


الجدول رقم (5). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع مجال حل المشكلات 
واتخاذ القرار مرتبة تنازلياً 


المتوسطا- الانحراف 
امجال الفقرات لبو م الرتبة 
الحسابي المعياري 

أمتلك القدرة على اتخاذ القرارات الهامة؛ وتحمّل 

0 0 تفن ١‏ 
مسؤولياتها. 

0 0. 1 أحاول اكتشاف المشكلات بهدف حلها.‎ ١ 
أفضّل أن أجمع وأحلل كافة البيانات والمعلومات‎ 

١‏ فضل بوت حلل يفاو 2 اع ع 
المتعلقة بالمشكلة قبل اتخاذ قرار حيالها. 
أعطى الحرية للموظفين في تحديد المشكلات 

0 3 : /1 اع ع 
وتعقبها ومناقشتها. 
أضم ١‏ ل للمشكلات الج أواجهها 

0 جي اخلو لي كل على 56 ا‎ ١ 
حذدة.‎ 

1 30 4.07  .تالكشملا أقوم بتجربة أفكار وطرق جديدة لحل‎ ١ 
لدى المقدرة تصور بدائل عديدة للتعا‎ 

7 والقذية عاق عور كال مل مع 0 الى‎ ١ 
المشكلات.‎ 

4 أستشير الخبراء والمختصين في عملية صناعة القرار.  7,484 لكل‎ ١ 


أحاول تحديد درجة الغموض في المواقف التي 
١‏ تواجهني في أدائي لوظيفتي. يكن عا 9 


١ه‏ باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


تابع الجدول رقم (ه). 


المتوسطا2 الانحراف 
المجال الفقرات الرتبة 
الحسابي المعياري 
أت :1 فرق مكلفة بحل المشكللات 
١‏ رب وداالكل بار بحل ا 00 ل 
المعقدة. 
أنابع المشكلات التى يعانى منها الآخرون فى 
١‏ 6 ات ا ا لتو نكن حل حل 
العمل. 
7 تطيع الحصول المعلومات التى أحتاجها 
١‏ على لعلو لقي لحان هى 1١5 ٠١‏ 
بسرعة وياستمرار. 
أتمكن من اتخاذ قرار حاسم خلال فترة قياسية 
١‏ تمكن من 0000 7 0 لام ١ ١‏ 
أسرد طيع اتخاذ قرارات مهمة حد كانت 
١‏ 3-7 حتى لو ا 4 1 


المعلومات المتاحة لى قليلة جداً. 


ويبين الجدول رقم ( )أن جميع فقرات مجال القابلية للتغيير حازت على 
متوسطات حسابية تقع في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري » وهذا يعكس مستوى 
مرتفعاً من الإبداع الإداري لدى أفراد عينة الدراسة وفق هذا المجال» لكن بدرجة قليلة: 
باستثناء فقرتين حازتا على متوسط حسابي يقع ضمن المستوى المتوسط من الإبداع 
الإداري هما: ( أخصص وقنا كافياً لمتابعة أفكاري أو مشاريعي الخاصة ) المتوسط 
الجمسابي ,)7,5١(‏ و(أبالغ في قدرتي على التطوير والتجديد ) المتوسط الحسابي 
(7.04)؛ وهذا يعكس مستوى متوسطا من الإبداع الإداري لدى أفراد عينة الدراسة 
وفق هاتين الفقرتين. يبين الجدول رقم (7) ترتيب فقرات محال روح الجازفة حسب 
المتوسطات الخحسابية لكل فقرة على حدة. 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ... كمه 


الجدول رقم (5). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع مجال القابلية للتغيير 


المنو مط الانحراف 
لمجال الفقرات لتو ير الرتبة 
الحسابي العياري 

0 أرى أن التغيير ظاهرة طبيعية. وفك ا ١‏ 
أث وضم الخطط المستقبلية لك 

0 على ومع 2 ل ورج 582 ١‏ 
والتغيير. 
أرغب في الحصول قع ذي مكانة وامتياز 

0 04 51 علي موقع ذم‎ 0 ١ 
أعلى.‎ 
أرى من الواجب على المؤسسة أن تتعلم كيفية‎ 

7 للد 34 04 
التعامل مع التغيير بمرونة وتكيف. 

3 أقوم بإيجاد طرق جديدة وفعالة لتنفيذ العمل. 1 ١1‏ 0 
أشارك فى تعليقات آراء الآخرين أثناء 

1 2-7 على 2 كك /امء 0 
الاجتماعات. 
أستبق الآخرين فى تجربة فكرة أو طريقة جديدة 

0 ستبق. الآخرين: في جرية فكرة. أو طر. 0 الو 7 
فاعلة. 
أرغب فى تكوين انطباع عند زملاء | يأتم 

0 كد اد 0 كين 20 00 4 
شخص يتلك أفكارا جديدة حول العمل. 
أخصص وقباً كافياً, لمتابعة أفكاري أو مشاري 

؟ 7 الوم 1004 0 
الخاصة. 

1 أبالغ في قدرتي على التطوير والتجديد. 5 ليل 6 


يبين الجدول رقم (7) أن جميع فقرات مجال روح امجازفة حازت على متوسطات 
حسابية تمع ف المستوى المرتفع من الإبداع الإداري ؛ وهذا يعكس مستوى مرتفعا من 
الإبداع الإداري لدى أفراد العينة وفق هذا الجال» لكن بدرجة قليلة» باستثناء فقرة واحدة 


كه باسم على عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الجدول رقم (7). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع جال روح امجازفة 


هرتبة تنازلياً. 
المتوسط الانجحراف لر 
المجال الفقرات الرتبة 
مر الحسابي العياري 

أشجع الرفض لما هو خاطئع ولو كان شائعاً 
8 شجع الرفض هو خاطئ ولو 1015 4 

ومقبولا. 
* أتبنى كل فكرة جديدة معقولة. ليك 0 

أمحمل نتائج ارتكاب الأخطاء عند تطبيق الأفكا 
7 حمل نتائج ارتكار 2 © سرع قل 

الجديدة. 
- أمتلك الشجاعة للقيام بأعمال إبداعية. ع 0045 

أقوم بتجريب أساليب جديدة رغم ما ينطوي 
0 0 عمل ركع رم فض وه 

على ذلك من مجازفة. 
١‏ أرغب في العمل ضمن فريق تسوده روح المجازفة. 2 ٠.0١‏ /ا10 
٠‏ أقوم بأعمال ذات مجازفة عالية. كن 10 


حازت على متوسط حسابي يقع ضمن المستوى المتوسط من الإبداع الإداري؛ وهي 
(أقوم بأعمال ذات مجازفة عالية ) المتوسط الحسابي (7.00): وهذا يعكس مستوى 
متوسطاً من الإبداع لدى أفراد العينة وفق هذه الفقرة. ويبين الجدول رقم (4) ترتيب 
فقرات مجال الاتصالات حسب المتوسطات الحسابية لكل فقرة على حدة. 

ويبين الجدول رقم (8 ) أن جميع فقرات مجال الاتصالات حازت على متوسطات 
حسابية تقع في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري ؛ وهذا يعكس مستوى مرتفعاً من 
الإبداع الإداري لدى أفراد العينة وفق هذا المجال؛ لكن بدرجة قليلة» باس ناء الفقرة 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ... فين 


الجدول رقم (8) . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع مجال الاتصالات مرتبة 


تنازليا. 
ال الفقرات المتوسطا الانحراف الرتبة 
الحسابي المعياري 

0 أعمل على إيجاد قنوات اتصال مفتوحة مع الموظفين. 2 4.8 0 

أنمي الصلات والعلاقات الإنسانية مع المراجعين. نفيك مه 

' أطور علااتي مع ذوي الاختصاص العاملين في لله 
مؤسسات أخرى. 

؛ أبذل جهداً في توسيع مجال اتصالاتي الوظيفية خارج ي, ح وم 
حدود المديرية. 

0 أفسر الاتصالات الواردة من الأقسام الأخرى بترو. ليك ف 

ٍ أستعين بعلاقاتي الشخصية من أجل الحصول على ا 8 
حاجات المديرية. 

: أقوم بلقاءات غير رسمية لناقشة المشاكل الخاصة م 


الأولى حيث جاءت بدرجة كبيرة. ويبين الجدول رقم ( 4) ترتيب فقرات نمجال تشجيع 
الإبداع حسب المتوسطات الحسابية لكل فقرة على حدة. 

ويبين جدول رقم ( ) أن جميع فقرات مجال تشجيع الإبداع حازت على 
متوسطات حسابية تقع في المستوى المرتفع من الإبداع الإداري؛ وهذا يعكس مستوى مرتفعا 
من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة وفق هذا المجال: لكن بدرجة قليلة؛ باستشاء الفقرة 
الأولى حيث جاءت بدرجة كبيرة» وياستثناء فقرة واحدة حازت على متوسط حسابي يقع 
ضمن المستوى المتوسط من الإبداع الإداري؛ وهي ( أقدم تسهيلات مادية ومعنوية لجذب 


؟آه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الجدول رقم (4) . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع لمجال تشجيع الإبداع 


مرتبةاتنازليا 
المتوسط 2 الانحراف 
اجا الفقر ات الرتبة 
ل لفقر الحسابي المعياري 
0 أشجع الموظفين في الابتعاد عن الروتين. يفك 3584 
0 أمتلك قدرة على الإشراف على الموظفين المبدعين. 2 8.57 5 
0 أشجع أصحاب الأفكار الجديدة. 10 5 
أعطى الموظفين الوقت الكافي والحرية» للتعبير عن ا 5 
ك 5 1 3 يف 
آرائهم ومقترحاتهم دون قيود. 
ك أشجع ذوي الأفكار الجديدة وأظهرهم. ٠غ ٠‏ 
أثني على الموظف الذي يحقق أي إنجاز مبدعء ولو 
١ 9 . 0‏ 14 00 
كان الإنجاز لا يتصل بعمل المنظمة. 
أجرب الأفكار الجديدة البناءة» ولا أحكم عليها 
0 10 ب 
أعمل على إيجاد آليات تساعد في زيادة ثقة الموظفين 
١ 0‏ اع لو 
يأنفسهم. 
0 أقوم بتعميم أية أفكار جيدة بناءة يقدمها الموظفون. 1 يني 
0 أقوم بالنقد للأفكار الجديدة. لم 0# 00 
0 أتبنى مفهوم التنافس البنّاء في مديرتي. حكن يف للك 
0 أَتَقدّم بتقييمات مكتوبة للأفكار المقترحة في مديريتى. 7.4١‏ 01 17 
أعمل على تشجيع الموظفين الذين يفكرون خار 
0 لور 57 04 إن 
نطاق اختصاصهم. 
أقدم تسهيلات مادية ومعنوية لجذب الموظفين 
0 ”> إضيل 14 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... حكن 


الموظفين المبدعين» والحرص على استمرارهم في العمل ) المتوسط الحسابي ( 5,50)» 
وهذا يعكس مستوى متوسطاً من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة وفق هذه الفقرة. 


النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الغا 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لمستويات الإبداع 
الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن ومجالاته تعزى لخبرة 
القائد والمؤهل العلمي والمنطقة الجغرافية للمديرية؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية » ولبيان الفروق 
الدالة إحصائياً بين هذه المتوسطات فقد تم استخدام تحليل التباين الأحادي واختبار شيفيه 
للمقارنات البعدية. ويبين الجدول رقم )٠١(‏ المتوسطات الحسابية» ونتائج تحليل التباين 
الأحادي لأثر الخبرة على مجالات الإبداع الإداري» و لأثر الخبرة على الإبداع ككل. 


الجدول رقم .)3١(‏ المتوسطات الحسابية ونتائج تحليل التباين الأحادي لأثر الخبرة على مجالات 
الإبداع الإداري و للإبداع الإداري ككل 


ف د حي امثير ا 
هفمادون ‏ 5و١ ١‏ فأكثر الدلالة 

حل المشكلات ‏ 5.55 للق لكان 1 6 

القابلية للتغير ‏ 5,846 م8 4 04 لل 

روح المجازفة نفس رض اخحضن حك 6 

الاتصاللات 100 10 1 في 354 

تشجيع الإبداع ‏ 5.454 4١‏ ا واه 1 


الكلى نلان لكان ا حك /ا١‏ 


اه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


يبين الجدول رقم ( ٠١‏ ) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية 
عند مستوى الدلالة (» - ٠.00‏ ) لنجالات الإبداع الإداري: وفقا لمتغير الخبرة وذلك في كل 
جالاته : حل المشكلات» والقابلية للتغيير» وروح امجازفة؛ والاتصالات» وتشجيع الإبداع. 

ويبين الجدول رقم ( ٠١‏ ) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.00‏ ) للإبداع الإداري ككل » وفقا لمتغير الخبرة. 

وللتعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية في مستويات الإبداع الإداري لدى 
القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الآردن» والتي تعزى لمتغير المؤهل العلمي 
فقد تم حساب المتوسطات الحسابية» ولبيان الفروق الدالة إحصائياً بين هذه المتوسطات» 
فقدتم استخدام تحليل التباين الأحادي للمجالات ؛ و للإبداع الإداري ككل. ويبين 
الجدول رقم ( ١١‏ ) المتوسطات الحسابية : ونتائج تحليل التباين الأحادي لأثر المؤهل 
العلمي على مجالات الإبداع الإداري» و للإبداع ككل. 


الجدول رقم ( ١١‏ ). المتوسطات الحسابية ونتائج تحليل التباين الأحادي لأثر المؤهل العلمي على 
الات الإبداع الإداري و للإبداع الإداري ككل . 


المتوسط الحسابي 5 1 همستوى 

امجال لس سس لك ل  --‏ قيمة (فها) 5 
بكا فما دون ها+ دب دكتوراه الدلالة 

حل المشكلات وم كك رده ا 1 
القابلية للتغير وذضن بخن 6 57 لحلل 
روح امجازفة سم خض ل لكر ل 0 
الاتصالات لمكن 1 5:5 14 ل 
تشجيع الإبداع لمكن غ1 2 2 051 


الكلى نك كن يفك ل ١ك‏ 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ... وحن 

يبين الجدول رقم ١١(‏ ) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.00‏ ) مجالات الإبداع الإداري» وفقاً لمتغير المؤهل 
العلمي ؛ وذلك في مجالي : القابلية للتغيير» وروح الجازفة. 

ويبين الجدول رقم ١١(‏ ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.00‏ ) مجالات الإبداع الإداري: وفقا لمتغير المؤهل 
العلمي في المجالات التالية: حل المشكلات» والاتصالات؛ وتشجيع الإبداع. 

ويبين الجدول رقم (0١١)وجود‏ فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» > ٠.٠5‏ ) للإبداع الإداري ككل. 

ولعرفة أي المستويات التصنيفية لمتغير المؤهل العلمي يوجد بها فروق ذات دلالة 
إحصائية في مجال حل المشكلات» ومجال الاتصالات» ومجال تشجيع الإبداع, والإبداع 
ككل »؛ فقد تم استخدام اختبار شيفيه للمقارنات البعدية» ويبين الجدول رقم (؟1١)‏ 
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية. 

بيت نتائج اختبار شيفيه أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية في مجال حل المشكلات بين من يحملون مؤهل بكالوريوس فما دون ( 7,46 ): 
ومن يحملون مؤهل دكتوراه ( 5,77 ) لصالح الدكتوراه» حيث كانوا على مستوى أعلى 
من الإبداع الإداري في هذا المجال. 

وبينت نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية في مجال حل المشكلات بين من يحملون مؤهل ماجستير / دبلوم عال ( 5.417 ): 
ومن يحملون مؤهل دكتوراه ( الوسط الحسابية 2 4,57 )؛ لصالح الدكتوراه حيث كانوا 
على مستوى أعلى من الإبداع الإداري في هذا المجال. 


اه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الجدول رقم (؟7١).‏ نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لأثر المؤهل على مجالات حل المشكلات 


والاتصالات وتشجيع الإبداع والإبداع ككل. 
بكالوريوس ماجستير/دبلوم 
المجال المتوسط<- الفئات ا دكتوراه 
حل ان بكا فما دون 
المشكلات 
00208307 ماجستير/دبلوم 
عال 
لشي دكتوراه 4 ُ 
الاتصالات نكن بكافما دون 
نيك ماجستي ر/دبلوم 
عال 
6 دكتوراه 5 
تشجيع كك بكا فما دون 
الإبداع 
0 ماجستي ر/دبلوم 
عال 
5 دكتوراه * 0 
الكلي 002417 بكافمادون 
”,> ماجستي ر/دبلوم 
عال 
ا دكتوراه 3 5 


0003039393 


وبينت نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية في مجال الاتصالات بين من يحملون مؤهل بكالوريوس فما دون ( 755 )2 ومن 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التريويين ... 8ه 

يحملون مؤهل دكتوراه (4.44 ): ولصالح الدكتوراه حيث كانوا على مستوى أعلى من 
الإبداع في هذا المجال. 

ويينت نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية في مجال تشجيع الإبداع بين من يحملون مؤهل بكالوريوس فما دون 7,45 )» 
ومن يحملون مؤهل دكتوراه ( 5.47 ) لصالح الدكتوراه؛ حيث كانوا على مستوى أعلى 
من الإبداع الإداري في هذا المجال. 

وبينت نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية في مجال تشجيع الإبداع بين من يحملون مؤهل ماجستير / دبلوم عال ( المتوسط 
الحسابي- 4.١0١‏ )؛ ومن يحملون مؤهل دكتوراه ( 4.57 ): لصالح الدكتوراهء حيث 
كانوا على مستوى أعلى من الإبداع الإداري في هذا امجال. 

وبينت نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية في المتوسطات 
الحسابية في الإبداع الإداري ككل تبعا لمتغير المؤهل العلمي» بين من يحملون مؤهل 
بكالوريوس فما دون (7,87 ): ومن يحملون مؤهل دكتوراه ( المتوسط الحسابي- 
25 لصاح الدكتوراهء حيث كانوا على مستوى أعلى من الإبداع الإداري في هذا 
المجال. 

وبينت نتائج اختبار شيفيه أيضاً وجود فروق ذات دلالة إحصائية في التوسطات 
الحسابية في الإبداع الإداري ككل» تبعاً لمتغير المؤهل العلمي بين من يحملون مؤهل 
ماجستير / دبلوم عال ( المتوسط الحسابي - 7.40) » ومن يحملون مؤهل دكتوراه 
(المتوسط الحسابي - 5.57 )؛ لصالح الدكتوراه؛ حيث كانوا على مستوى أعلى من 
الإبداع الإداري. 


6ه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


وللتعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية في مستويات الإبداع الإداري لدى 
القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن: والتي تعزى لمتغير المنطقة الجغرافية 
فقد تم حساب المتوسطات الحسابية » ولبيان الفروق الدالة إحصائيا بين هذه التوسطات» فقد 
تم استخدام تحليل التباين الأحادي للمجالات؛ و للأداة ككل.ويبين الجدول رقم )١7(‏ 
ا متوسطات الحسابية» ونتائج تحليل التباين الأحادي لأثر المنطقة الجغرافية على مجالات 
الإبداع» وتحليل التباين الثلاثي لأثر المنطقة الجغرافية على الإبداع ككل. 


جدول رقم .)١1(‏ المتوسطات الحسابية ونتائج تحليل التباين الأحادي لأثر المنطقة الجغرافية على 
مجالات الإبداع الإداري وللإبداع الإداري ككل. 


الال المتوسط الحسابي 5-6 مستوى 
شال وسط جنوب الدلالة 
حل المشكلات لكان 2 ل حار للحي 56 
القابلية للتغير نس ل لخن ان 46 57 
روح المجازفة يض لحك كن 34 00 
الاتصالاات 04 كان ان ع 0.60 
تشجيع الإبداع ١‏ ع الك 0 4 
الكلي وموم نكن لمن /3. 6١‏ 


يبين الجدول رقم ( 17 ) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المنتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.00‏ ) لجالا الإبداع الإداري وفقاً لمتغير المنطقة 
الجغرافية , وذلك في مجالات : حل المشكلات : والقابلية للتغيير» وتشجيع الإبداع. 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... لذن 

ويبين الجدول رقم ( 1١‏ ) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.05‏ ) للإبداع الإداري ككل » وفقاً لمتغير المنطقة 
الجغرافية. 

ويبين الجدول رقم ١17(‏ ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (ع - م0٠.٠‏ ) لمجالات الإبداع الإداري؛ وفقاً للمنطقة 
الجغرافية في الجالات التالية : روح المجازفة» والاتصالات. 

ولمعرفة أي المستويات التصنيفية لمتغير المنطقة الجغرافية يوجد بها فروق ذات دلالة 
إحصائية في مجال روح المجازفة؛ وجال الاتصالات» فقدتم استخدام اختبار شيفيه 
للمقارنات البعدية؛: واختبار توكيء ويبين الجدول رقم ( ١5‏ ) نتائج اختبار شيفيه 
للمقارنات البعدية. 


جدول رقم ( ١4‏ ). نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لأثر المنطقة الجغرافية على مجال روح 


المجازفة. 
المجال المتوسط الفئات جنوب شال وسط 
روح المجازفة 5,048 جنوب 
نيس شمال 
م اننظ 0 


بينت نتائج اختبار شيفيه أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية في مجال روح الجازفة بين المنطقة الجغرافية الجنوب ( 77,08 )» والمنطقة الجغرافية 
الوسط (7,84 )؛ ولصالح الوسط حيث كانوا على مستوى أعلى من الإبداع الإداري في 
هذا الجال؛ ويبين الجدول رقم )١5(‏ نتائج اختبار توكي للمقارنات البعدية. 


عه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


الجدول رقم )١5(‏ . نتائج اختبار توكي للمقارنات البعدية لأثر المنطقة الجغرافية على مجال 


الاتصالات. 
المجال المتوسط الفئات وسط جنوب تال 
الاتصالات كن وسط 
١‏ جنوب 
0 شمال كن 


ولم يظهر اختبار شيفيه للمقارنات البعدية الفروق بين المتوسطات الحسابية في مجال 
الاتصالات لعدم وضوح الفروق» لذلك تم استعمال اختبار توكي للمقارنات البعدية: 
ويبين الجدول رقم ( ١5‏ ) نتائج اختبار توكي» والتي أظهرت نتائجه أنه توجد فروق 
ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية في مجال الاتصالات بين المنطقة الجغرافية 
الوسط (المتوسط الحسابي - 7,44 )؛ والمنطقة الجغرافية الشمال (المتوسط الحسابي - 
4 ) لصالح الشمال؛ حيث كانوا على مستوى أعلى من الإبداع الإداري في هذا المجال. 


مناقشة نتائج الدراسة 

تفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤّال الأول 

ما مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في 
الأردن بشكل عام ولكل مجال من مجالاته من وجهة نظر أفراد العينة؟ 

أظهرت النتائج المتعلقة بهذا السؤال أن هناك مستوى مرتفعاً من الإبداع الإداري 
لدى أفراد العينة بصورة عامة ٠‏ وذلك في الإبداع الإداري ككل ؛ وف المجالات الفرعية له 
(القدرة على حل المشكلات واتخاذ القرار» والقدرة على التغيير» وروح المجازفة» وسعة 
الاتصالات, ودرجة تشجيع الإبداع . 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين 5 ارضركن 


واتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة أبو فارس ]١[‏ » والتي هدفت إلى التعرف 
على درجة الإبداع الإداري لدى العاملين في المؤسسات العامة الأردنية» وأظهرت نتائجها 
أن هناك درجة عالية من الإبداع لدى العاملين في المؤسسات العامة الأردنية. 

كما اتفقت مع نتائج دراسة المعاني »]١1[‏ والتي هدفت إلى التعرف على الولاء 
التنظيمي للمديرين العاملين في سائر وزارات المملكة الأردنية» وأثره على إبداعهم 
الإداري؛ وأظهرت نتائج الدراسة أن المستجيبين أظهروا درجة عالية من الإبداع الإداري. 

كما اتفقت مع نتائج دراسة القطاونة [؟١]؛‏ والتي هدفت إلى التعرف على كل 
من المناخ التنظيمي » والسلوك الإبداعي للمشرفين الإداريين في الوزارات الأردنية وتحليل 
العلاقة بين المناخ والإبداع؛ وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى السلوك الإبداعي لدى 
أفراد عينة الدراسة مستوى عال. 

نستنتج مما سيق أن مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات 
التربية والتعليم مرتفع» حيث تتوفر لديهم الإمكانية الإبداعية» كما أنهم يهتمون 
ويشجعون الآخرين على الإبداع. 

ويمكن تفسير وجود مستوى مرتفع من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة » بأن 
أفراد العينة من مديري التربية والمديرين الفنيين والإداريين ورؤساء الأقسام غالبيتهم من 
المؤهلين» ومن حملة الشهادات العلياء وكما هو ظاهر في جدول توزيع أفراد العينة فإن 
64 من أفراد العينة من حملة الدبلوم العالي والماجستير والدكتوراه ٠‏ وبالتالي يملكون 
مهارات إبداعية؛ إضافة إلى أنهم يحاولون بصورة أو بأخرى إظهار مديرياتهم بصورة 
جيدة أمام مركز الوزارة؛ وأمام المستويات الإدارية الأعلى حرصاً على سير العمل. 


4ه باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


أما صوص فقرات الإبداع الإداري ككل» فقد أظهرت نتائج الدراسة أن بععض 
فقرات الإبداع الإداري حازت على متوسطات حسابية تقع في المستوى المتوسط من 
الوبداع الإداري» وهي : 

١‏ - أستطيع اتخاذ قرارات مهمة حتى لو كانت المعلومات المتاحة لي قليلة جداً. 

؟ - أقدم تسهيلات مادية ومعنوية ؛ لجذب الموظفين المبدعين» والخرص على 
استمرارهم في العمل. 

٠‏ - أخصص وقتاً كافياً لمتابعة أفكاري أو مشاريعي الخاصة. 

3 - أبالغ في قدرتي على التطوير والتجديد. 

ه - أقوم بأعمال ذات مجازفة عالية. 

ويمكن تفسير ذلك بالنسبة لفقرة " أستطيع اتخاذ قرارات مهمة حتى لو كانت 
المعلومات المتاحة لي قليلة جداً ", أظهرت نتائج الدراسة أن هذه الفقرة حازت على 
مستوى متوسط من الإبداع الإداري لدى أفراد العينة» ما يعكس قدرة متوسطة لدى أفراد 
العينة على اتخاذ القرارات المهمة في ضوء معلومات قليلة » وهذا يُفسر بعدم امتلاك أفراد 
العينة للصلاحيات التي تمكنهم من اتخاذ هذه القرارات: إضافة إلى افتقارهم لغطاء 
قانوني: وأمن وظيفي يحميهم في حال اتخاذ مثل هذه القرارات؛ على الرغم من وجود 
رغبة لديهم في اتخاذ مثل هذه القرارات. 

أما بخصوص "' أقدم تسهيلات مادية ومعنوية لجذب الموظفين المبدعين والحرص 
على استمرارهم في العمل "؛ يمكن تفسير ذلك بأنّ أفراد العينة لا يملكون الصلاحيات 
لتقديم تسهيلات مادية لجذب الموظفين المبدعين» والحرص على استمرارهم في العمل» 
وتنحصر التسهيلات التي يستطيعون أن يقدموها بالتسهيلات المعنوية ؛ ككتب الشكرء 
والثناء الشفوي أو بالتقارير السنوية» التي قد تؤدي إلى حصول الموظف على الجدارة » 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... مه 

وهي مكافأة مالية بسيطة تقدم للموظف كزيادة سنوية على مدار سنة واحدة في الدرجة» 
ولا تتكرر إلا في درجة أخرىء وتمنح بشروط صعبة؛ وهي أن يقوم الموظف بعمل 
إبداعي يعرض على لجنة خاصة. 

وبخصوص " أخصص وقتا كافياً لمتابعة أفكاري أو مشاريعي الخاصة ", فيمكن 
تفسيرها بأن ساعات العمل في المديريات تمتد من الساعة الثامنة صباحاً؛ وحتى الثالثة 
مساءء ويمكن أن يمتد الدوام لساعات أطول في بداية العام الدراسي» وعند الاختبارات» 
وبالتالي لا يجد أفراد العينة وقتا كافيا لمتابعة أفكارهم ومشاريعهم الخاصة» نتيجة عبء 
العمل. 

أما خصوص " أبالغ في قدرتي على التطوير والتجديد "» فيمكن تفسيرها بأن هناك 
قدرة على التطوير والتجديد لدى أفراد العيئة » ولكنها قدرة محدودة ترتبط بالمركز ( مركز 
الوزارة )؛ فأي تطوير أو تجديد لا بد وأن يأتي عن طريق مركز الوزارة» أو بموافقة 
الوزارة. 

وبخصوص " أقوم بأعمال ذات مجازفة عالية "» فيمكن تفسيرها بأن هناك رغبة 
لدى أفراد العينة في المجازفة» إلا أن الدور الذي تقوم به الإدارات المركزية غير مشجع 
على المجازفة» وإلى أن الأعمال التي يقوم بها أفراد العينة هي في معظمها تندرج ضمن 
الأعمال الروتينية؛ وبالتالي لا تحتاج إلى درجة عالية من المجازفة» بعكس القرارات 
والأعمال التي تتخذها الإدارة المركزية. 

أما بالنسبة لتفسير الترتيب التنازلي لمستوى الإبداع الإداري لدى أفراد العينة وفق 
امجالات فقد جاء على النحو التالي: الاتصالات» وتشجيع الإبداع» وحل المشكلات»؛ 
والقابلية للتغيير» وروح امجازفة. 


مه باسم علي عبيد خوامدة اق محمد عبود حراحشة 

فإنه يمكن أن نفسر ذلك بان استجابات أفراد العينة كانت أكثر ارتفاعا في الجالات 
التي بمكن أن يؤثروا ويتأثروا بهاء وتمثل اتجاهاً شخصياً لديهم: كالاتصالات؛ وتشجيع 
الإبداع » وحل المشكلات» وكانت أقل ارتفاعاً في الجالات التي تحناج إلى قرارات إدارية 
مركزية : كالتغيير» وروح المجازفة. 

وبالنسبة لتحليل تصورات أفراد العينة مجالات الإبداع الإداري الخمسة فستعرضها 
الدراسة على التوالي : 

١‏ - بالنسبة مجال الاتصالات» فقد كان مستوى الإبداع في هذا المجال مرتفعاً» 
ويمكن تفسير ذلك بأنه أفراد العينة يحرصون على إيجاد قنوات اتصال مفتوحة مع 
الموظفين» ويعملون على تنمية الصلات والعلاقات الإنسانية مع المراجعين؛ وتطوير 
العلاقات مع المؤسسات الأخرى؛ ويفسرون الاتصالات القادمة من الأقسام الأخرى» 
ويقومون بلقاءات غير رسمية لمناقشة المشاكل الخاصة بالعاملين. 

١‏ - بالنسبة نجال تشجيع الإبداع فققد كان مستوى الإبداع فيه مرتفعاً » ويمكن 
تفسير ذلك بأن أفراد العينة يحرصون على تشجيع الإبداع من خلال تشجيع الموظفين في 
الابتعاد عن الروتين» والإشراف على المبدعين منهم » وتشجيع الأفكار الجديدة؛ وإعطاء 
الحرية للتعبير عن الأفكار بحرية» والثناء على الأفكار الجيدة؛ وتجريب الأفكار الجديدة 
وتقديم التسهيلات للموظفين. 

* - بالنسبة لمجال حل المشكلات واتخاذ القرار فقد كان مستوى الإبداع فيه 
مرتفعا » ويمكن تفسير ذلك بأن أفراد العينة يملكون قدرة على اتخاذ القرارات البامة؛ 
واكتشاف المشكلات وتعقبهاء وحلهاء وجمع البيانات واتخاذ القرارات: وتجريب طرق 
جديدة لحل المشكلات. 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ‏ ... يسن 
- بالنسبة مجال القابلية للتغيير فد كان مستوى الإبداع فيه مرتفعاً » ويمكن 
تفسير ذلك بأن أفراد العينة يميلون إلى التغيير» ويرون أن التغيير ظاهرة طبيعية» 
ويشجعون على وضع الخطط المستقبلية للتطويرء ويرون أن واجب المؤسسة أن نتعامل 
مع التغيير بمرونة وتكيف» ويفضلون إيجاد طرق جديدة وفعالة لتنفيذ العمل. 
4 - بالنسبة لمجال روح امجازفة فقد كان مستوى الإبداع فيه مرتفعاً ٠‏ ويمكن تفسير 
ذلك بأن أفراد العينة يشجعون الرفض لما هو خاطئ » ويتبنون كل فكرة جديدة معقولة» 
ويتحملون نتائج ارتكاب الأخطاء؛ ويقومون بتجريب أساليب عمل جديدة» ويرغبون 
بالقيام بأعمال ذات مجازفة عالية. 


تفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني 

هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مستويات الإبداع الإداري لدى القادة 
التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن ومجالاته تعزى لخبرة القائدء والمؤهل 
العلمي ؛ والمنطقة الجغرافية للمديرية؟ 

أظهرت نتائج الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.٠0‏ ) مجالات الإبداع الإداري؛ وللإبداع الإداري 
ككل وفقاً لمتغير الخبرة. 

واتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة المعاني [ 1 ] والتي أظهرت عدم 
وجود فروق في الإبداع الإداري لدى أفراد العينة تبعاً لمدة الخدمة. كما اتفقت مع نتائج 
دراسة القطاونة [ ١7‏ ]؛ في عدم وجود فروق في الإبداع الإداري لدى أفراد العينة تيع 
لتغير الخبرة الوظيفية. " 


بده باسم علي عبيد حوامدة و محمد عبود حراحشة 


وأظهرت نتائج الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (؛ه - ٠.٠0‏ ) لمجالات الإبداع الإداري» وفقالمتغير المؤهل 
العلمي»؛ وذلك ف المجالات التالية : القابلية للتغيير؛ وروح المجازفة. 

.واشيرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية عند مستوى 
الدلالة (» - ٠.00‏ ) مجالات الإبداع الإداري» وفقا لمتغير المؤهل العلمي في المجالات : 
حل المشكلات» والاتصالات» وتشجيع الإبداع. 

وأظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية عند مستوى 
الدلالة (» - ٠.00‏ ) للإبداع الإداري ككل » وفقاً لمتغير المؤهل العلمي. 

وكانت الفروق في مجال حل المشكلات بين من يحملون مؤهل ( بكالوريوس فما 
دون)؛ ومن يحملون مؤهل ( دكتوراه ): لصالح الدكتوراه؛ وبين من يحملون مؤهل 
(ماجستي ر/دبلوم عال)؛ ومن يحملون مؤهل (دكتوراه) لصالح الدكتوراه. وكانت الفروق 
في مجال الاتصالات بين من يحملون مؤهل (بكالوريوس فما دون) ومن يحملون مؤهل 
(دكتوراه)؛ لصالح الدكتوراه. وكانت الفروق في مجال تشجيع الإبداع بين من يحملون 
مؤهل ( ماجستير / دبلوم عال )؛ ومن يحملون مؤهل ( دكتوراه ) لصالح حملة 
الدكتوراه.وكانت الفروق في الإبداع الإداري ككل تبعاً لمتغير المؤهل العلمي بين من 
ييحملون مؤمل ( بكالوريوس فما دون )»: ومن يحملون مؤمل ( دكتوراه ) لصالحم 
الدكتوراهء وبين من يحملون ( ماجستير / دبلوم عال ) لصالح الدكتوراه. 

واتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة أبو فارس [ ١‏ ]» والتي أظهرت وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الإبداع تعزى لمتغير المؤهل العلمي. ويمكن تفسير 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مجال الإبداع الإداري ككل»ء وفي مجال حل 
الشكلات» وتشجيع الإبداع» والاتصالات؛ء إلى البعد الأكاديمي لحملة شهادة 
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الدكتوراه؛ وتتفق هذه النتائج مع الدراسات التي تناولت الإبداع الإداري؛ حيث أشارت 
إلى أن من أهم مرتكزات الإبداع » المعرفة المتعلقة بمعجالات محددة» فالذي يملك المعرفة 
يستطيع ربط الأفكار وصياغتها [19 ] . 

فحملة شهادة الدكتوراه أكثر قدرة على الإبداع في مختلف المجالات نتيجة سعة 
اطلاعهم» ونتيجة اتباعهم أساليب علمية في الإدارة: وفي حل المشكلات التي 
تواجههم؛ وهم أقدر على تشجيع موظفيهم على الإبداع بحكم مؤهلهم العلمي؛ 
وكذلك هم أكثر قدرة على الاتصال من غيرهم بحكم معرفتهم بالاتصال وأهميته؛ 
ويحكم رغبتهم بتطبيق النظريات الإدارية والتربوية التي تعلموها في مجال العمل؛ فهم 
يجنحون إلى السلوك الإبداعي أكثر من غيرهم. 

وأظهرت نتائج الدراسة أنّه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.05‏ ) لمجالات الإبداع الإداري وفقاً لمتغير المنطقة 
الجغرافية» وذلك في المجالات التالية: حل المشكلات والقابلية للتغيير» وتشجيع الإبداع» 
وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية للإبداع الإداري 
ككل. 

وأظهرت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات 
الحسابية عند مستوى الدلالة (» - ٠.٠0‏ ) الات الإبداع الإداري» وفقا لمتغير المنطقة 
الجغرافية» في مجالات: روح المجازفة والاتصالات. 

وكانت الفروق في مجال روح المجازفة بين المنطقة الجغرافية الجنوب والوسط لصالحم 
الوسطء أما في مجال الاتصالات فقد كانت الفروق بين الوسط والشمال لصالح الشمال. 

ويمكن تفسير وجود فروق في روح المجازفة بين الجنوب والوسط لصالح الوسطء 
بأنَّ القادة التربويين في الوسط أقرب إلى مركز الوزارة؛ وبالتالي هم أقدر على المجازفة 
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امحسوبة لأنهم أكثر قدرة على تحسس متطلبات المركز» وأكشر معرفة بتوجهات القيادات 
التربوبة في المركزء إضافة إلى وجود إلمام مهني » ونمو في الخبرات في الوسط نتيجة القرب 
من المركز والاستقرار الوظيفي . ويمكن تفسير وجود فروق في مجال الاتصالات بين الوسط 
والشمال» بأن القادة التربويين في الشمال تركيبتهم الاجتماعية أسرية متدة» وبحكم هذه 
التركيبة الاجتماعية يملك هؤلاء القادة قدرة على الاتصال مع المجتمع الحلي ؛ ومع 
الموظفين: أكثر من الوسط» وذلك من خلال تنمية الصلات والعلاقات مع المراجعين 
لاعتبارات اجتماعية » ومن خلال توسيع مجال اتصالاتهم خارج حدود المنظمة؛ وتطوير 
العلاقات مع العاملين في مؤسسات أخرىء والاتصالات غير الرسمية مع الموظفين. 


التوصيسات 

بناء على النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة يوصي الباحثان بما يلي : 

١‏ -إعطاء صلاحيات للقيادات التربوية في المديريات بتقديم مكافات وتسهيلات 
مالية للموظفين المبدعين حرصاً على استمرارهم في العمل ؛ وضرورة إخضاع الترقيات في 
مديريات التربية والتعليم إلى أسس موضوعية تستند إلى الكفاءة والجدارة والإنجاز. 

؟ - تشجيع القيادات المركزية في الوزارة للقيادات في المديريات على تجريب 
أساليب العمل الجديدة» وإبراز الأفكار الخلاقة: واستغلالبا في العمل» واتخاذ القرارات 
المهمةء وتحمل المخاطر المحسوية المترتبة على هذه الأساليب. 

" - زيادة الاهتمام بتأهيل القيادات التربوية من خلال إيغادهم إلى الجامعات 
لنيل درجة الماجستير والدكتوراه؛ والأستترار وابرائح التظوير التربنوي: وتدريب 
القيادات على أساليب القيادة الإدارية. 


مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين ... ١ه‏ 


- إجراء المزيد من الدراسات حول متغيرات الدراسة على أن تشمل مجالات 


جديدة وجتمعات ختلفة كدراسة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس. 
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دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية - جامعة الملك سعود* 


منير بن مطني العتيبي 
أستاذ مشارك» قسم التربية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 
(قدم للنشر في ١٠/1474/5١ه.‏ وقبل للنشر في ١٠/11473/1ه)‏ 


ملخص الدراسة. بني الاهتمام المتزايد بالطفولة المبكرة عالياً على القناعة الاجتماعية» والحقائق 
العلمية بقيمة هذه الفترة "الحرجة" من عمر الفرد. وفي المملكة العربية السعودية هناك شعورمتنام - على 
المستوى الرسمي والمجتمعي- بالحاجة إلى تطوير مرحلة رياض الأطفال» كي تصيح قادرة على تلبية 
حاجات الأطفال وخصائصهم النفسية والاجتماعية والجسمية والوجدانية؛ بما يتفق والنظريات العلمية 
في هذه المرحلة العمرية. 

فقد صدرت موافقة خادم الحرمين الشريفين على جعل رياض الأطفال مرحلة مستقلة بمبناها, 
وفصلها عن مراحل التعليم الأخرى؛ ووجه وزارة المعارف بوضع خطة زمنية وبرنامج زمني يعتمد في 
وضع خطط التنمية للدولة للتوسع تدريجياً في إنشاء رياض الأطفال في عموم أنحاء المملكة, مع 
الاستفادة من القطاع الخاص ( التعليم الأهلي ) في تحقيق هذا البدف؛ وبناء مناهج تربوية فاعلة 
لرياض الأطفال لتحقق أهداف هذه المرحلة .]١[‏ 


* تم إجراء هذه الدراسة بدعم من مركز البحوث التربوية في كلية التربية - جامعة الملك سعود مشكورين. 
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ومثل هذا التوسع يحتاج إلى أن يكون للتعليم العالي إسهام فاعل بإيجاد الكوادر البشرية التي 
تعمل في مؤسسات التعليم المبكر وبالذات من المعلمات؛: وتأهيلهن للتعامل تربويا مع الأطفال في هذه 
المرحلة من عمرهم. ولذلك ينبغي أن تتماشى برامج الإعداد والتدريب في مؤسسات التعليم العالي 
الحكومية والأهلية للعاملات في مجال رياض الأطفال مع هذه الطموحات والتوجهات» ثما يفترض 
وجود آلية للتقويم والتطوير المستمر لبراجها. وتقويم برنامج رياض الأطفال مجامعة الملك سعود 
وتطويره سوف يحقق - إن شاء الله - مثل هذه الطموحات. 

ومن هذا المنطلق سعت هذه الدراسة إلى التوصل للتموذج الأفضل لبرنامج إعداد معلمات 
رياض الأطفال في جامعة الملك سعودء الذي يستطيع أن يزود مؤسسات رياض الأطفال في المملكة 
العربية السعودية بالمعلمات والمشرفات المتخصصات في مجال الطمولة المبكرة» وبما يؤهلهن للتحامل مع 
خصوصية هذه المرحلة بمهنية واقتدار. 


لقلدمفطسة 

إلحاق الأبناء بمؤسسات رياض الأطفال لم يعد نوعا من الترف الاجتماعي: كما كان 
ينظر إليه في وقت مضى» بل أصبح ضرورة حضارية تمليها ظروف الحياة الجديدة بتغيراتها 
ومعطياتها الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتكنولوجية والتربوية. والفلسفة الجديدة 
للتعليم المبكر تكمن في مساعدة الطفل في تنمية حواسه وميوله واستعداداته وقدراته 
واتجاهاته بما يحقق النمو الشامل لشخصيته» يجوانبها المعرفية والاجتماعية والنفسية 
والجسمية والوجدانية. لذلك فمؤسسات رياض الأطفال بمفهومها الحديث ينبغي أن تقوم 
على "أسس تربوية وتعليمية» وعلى معايير وشروط لا بد أن تتوفر في البرامج والأنشطة 
والمناهج والمعلمة والإمكانات والتجهيزات البشرية والمادية" [؟5» ص”]. 

وهناك اهتمام متزايد بتربية ما قبل التعليم الابتدائي في الوطن العربي؛ وشعور 
متنام بالحاجة إلى تطوير مرحلة رياض الأطفال: كي تصبح قادرة على تلبية حاجات 
الأطفال وخصائصهم النفسية والاجتماعية والجسمية والوجدانية [7]. 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية الورضات 
كما تستهدف إستراتيجية التنمية الشاملة البعيدة المدى لدول مجلس التعاون 
)50١560-60(‏ التي أقرها المجلس الأعلى لدول مجلس التعاون في دورته التاسعة 
عشرة (شعبان 519١ه‏ - ديسمبر 1949م) إلى تحقيق مسيرة تنموية مستدامة 
ومتكاملة لدول المجلس في كل الجالات» غايتها الارتقاء المتواصل بنوعية الحياة 
فيهاء بحيث تلبي احتياجات التنمية في كل دولة» وتعمق التنسيق بين أنشطة خطط 
التنمية الوطنية في الدول كلهاء حتى تكون أكثر قدرة على التكيف مع مستجدات 
المرحلة القادمة ومواجهة التحديات المستقبلية. وقد وضع في هذه الإستراتيجية 
توجهات عامة في مجال زيادة الاهتمام بالتربية في مرحلة ما قبل المدرسة بمختلف 
أنواعهاء وتيسير حصول جميع الأطفال عليها بالسبل الممكنة» لأهميتها بالنسبة للنمو 
المتكامل في الفترة المبكرة من عمر الطفل ولأثرها في شخصيته المستقبلية ولتهيئته للتعليم 
المدرسي . فمثالاً على ذلك دعت الإستراتيجية إلى: العمل من أجل إتاحة الفرصة أمام 
جميع الأطفال للالتحاق برياض الأطفال والمرحلة التمهيدية بكل السبل الممكنة ؛ 
التوسع في نشر رياض الأطفال وتشجيع القطاع الخناص على التوسع فيها تحت 
إشراف تربوي من قطاعات التعليم المعنية ؛ توفير برامج دراسية قبل الخدمة على 
المستوى الخامعي لإعداد معلمات ومربيات رياض الأطفال ؛ رفع الكفاءة المهنية 
لمعلمات ومربيات رياض الأطفال أثناء الخدمة إلى المستوى الذي يؤهلهن علمياً 
وتربوياً للعمل. 
وفي المملكة العربية السعودية أصبح الاهتمام الاجتماعي بالتعليم ما قبل 
الابتدائي والطلب عليه يتزايد يوما بعد يوم؛ مما جعل هناك نوعاً من الاهتمام من 
قبل الجهات الرسمية المعنية بالتعليم والقطاع الخناص على حد سواءء ولكن ذلك 
توج بالتوجيه السامي الذي ينص على التوسع في مؤسسات رياض الأطفال 
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ونشرهاء؛ وأن يكون للقطاع الخاص دور فاعل في ذلك » مما يعني تسليط الضوء أكثر 
على هذا النوع من التعليم. 


مشكلة الدراسة 
تشير نتائج الكثير من الأبحاث والدراسات العلمية [4 ؛ 6 ؛ ]١‏ والتقارير الرسمية 
في المملكة العربية السعودية إلى الطلب الاجتماعي المتزايد على التعليم ما قبل الابتدائي 
بشكل لا يعكس واقع هذا النوع من التعليم في المملكة. نما عل هناك ضرورة إلى أعداد 
كثيرة لمؤسسات رياض أطفال جديدة ومعلمات متخصصات تلبين الحاجة إلى ذلك النوع 
من التعليم. 
ويرنامج رياض الأطفال بجامعة الملك سعود من البرامج التي تساهم في خدمة المجتمع 
بإعداد متخصصات لبذه المرحلة المهمة من تعليم الأجيال القادمة ( التعليم المبكر). وقد حقق 
القسم كثيراً من الطموحات والأهداف التي أسس من أجلها. وفي الوقت الحاضر حدث كثير 
من المستجدات التي تحتم ضرورة تقويم البرنامج» والتعرف على واقعه وإمكانية تطويره. 
فالتغير في مفهوم التعليم الميبكرء والحاجة الاجتماعية لبذا النوع من التعليم -التي يؤكدها 
التوسع الملحوظ هذه الأيام في مؤسساته- يجعل هناك حاجة إلى تحسين نوعي لمخرجاته؛ بما 
يتفق مع هذه التطلعات والطموحات ؛ كذلك نظرة الدولة» ممثلة في اللجنة العليا لسياسة 
التعليم» بإمكانية إلحاق هذه المرحلة بسلم التعليم السعودي؛ تستلزم الاستعداد لهذا التوجه 
بتوفير الكوادر البشرية (معلمات» ومديرات» ومشرفات) القادرة على مسايرة هذا النهج 
ونجاح أهدافه: يضاف إلى ذلك منطقية أن كل برنامج مضت عليه سنوات عديدة دون 
تقويم ؛ فإنه يحتاج - من وفت لآخر - إلى مراجعة وتطوير (تم إنشاء قسم رياض الأطفال 
بجامعة الملك سعود في العام الدراسي ١5٠7‏ / لا 5١ه).‏ 
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وهذه الأسباب تؤكد ضرورة عمل دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال بجامعة 
الملك سعودء في ظل غياب التغذية الراجعة التى تساعد صانعى القرار بالجامعة» من أجل 
تطويره. 
أهداف الدراسة 
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على واقع برنامج رياض الأطفال بجامعة الملك 
سعود من خلال التعرف على أراء طاليات السنة النهائية ف البرنامج » وكذلك بعص 
أعضاء هيئة التدريس بالقسم» والمديرات ومسئولات الإشراف على التدريب الميداني 
للبرنامج في الروضات المتعاونة مع البرنامج » وذلك من أجل تقويم البرنامج وتقديم 
نموذج مقترح للخطة الدراسة له. وتتمثل المحاور التي تمت دراستها والتعرف على الآراء 
حولبا فيما يلي. 
(ب) المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج. 
(ج) المشكلات المتعلقة بالتدريب الميداني. 
(د) محتوى البرنامج ( المقررات الدراسية»؛ عدد الوحدات)» من حيث الأهمية 


أهمية الدراسة 
التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية له دور فاعل في هذا التطور الذي يشهده 
التعليم المبكر بالمملكة ؛ والذي يعبر عنه توجه الدولة في الفترة الحالية جعل التعليم ما قبل 
الابتدائي ضمن السلم التعليمي العام في البلاد (/1]. وهذا التوجه عند تطبيقه سوف يجعل 
مهمة التعليم العالي؛ وعلاقته بالتعليم ما قبل الابتدائي أكثر إلحاحاً وأكثر ارتباطاً. فمثل 


666 منير بن مطني العتيبي 
هذا التوسع يحتاج إلى أن يكون للتعليم العالي إسهام فاعل في تطوير التعليم ما قبل 
الابتدائي من حيث براجه وخططه ومناهجه ومؤسساته. ويأتي من أولويات ذلك إيجاد 
الكوادر البشرية التي تعمل في مؤسسات التعليم المبكر ويالذات من المعلمات» وتأهيلهن 
للتعامل تربوياً مع هذه الفئة العمرية من الأطفال. 

ولا شك في أن برامج التعليم العالي المتخصصة في رياض الأطفال -مثل برنامج 
رياض الأطفال في جامعة الملك سعود-سوف تنظر إلى الدور الذي تؤديه في هذا المجال 
بكل اهتمام وثقةء ومن ثم فإن تقويم برنامج رياض الأطفال بمجامعة الملك سعود 
وتطويره سوف يحقق- إن شاء الله - مثل هذه الطموحات. ويؤمل أن تضع هذه الدراسة 
في النهاية التصور الصحيح للنموذج الأفضل؛ الذي يفترض أن يكون عليه برنامج رياض 
الأطفال في جامعة الملك سعود وغيرها من مؤسسات التعليم العالي الحكومية والأهلية 
لإعداد معلمات رياض الأطفال في ظل هذه المستجدات. 


أسئلة الدراسة 

تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية : 

(1) ما المشكلات المتعلقة بخطة الإعداد التربوي لبرنامج رياض الأطفال في جامعة 
الملك سعود بشكل عام؟ 

(ب) ما المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية لبرنامج رياض الأطفال في 
جامعة الملك سعود؟ 

( ج ) ما المشكلات المتعلقة بالتدريب الميداني لبرنامج رياض الأطفال في جامعة 
الملك سعود؟ 
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( د ) ما مدى أهمية وملاءمة محتوى البرنامج (المقررات الدراسية» عدد 
الوحدات)؛ في المستويات الأكاديمية الثمانية لبرنامج رياض الأطفال في جامعة الملك 
سعود؟ 
حدود الدراسة 
اقتصر موضوع الدراسة على تقويم برنامج رياض الأطفال بكلية التربية / جامعة 
الملك سعود بمدينة الرياض» مع الاستفادة من تجارب بعض الجامعات الأمريكية» 
وجامعة عين شمس المصريةء والجامعة الأردنية في براجها المشابهة: وطبقت الدراسة في 
الفصل الثاني من العام الدراسي 477/1477١ه‏ على جميع طالبات التدريب الميداني 
للمستويين السابع والثامن وعددهن 7١١‏ طالبة. كما أجريت مقابلة هاتفية مع ١١‏ من 
عضوات هيئة تدريس لإبداء رأيهن في البرنامج؛ إضافة لإجراء مقابلة هاتفية مع ١5‏ 
مديرة ومشرفة متعاونة للتدريب الميداني بالروضات لمعرفة آرائهن واقتراحاتهن فيما يتعلق 
بالتدريب الميداني للبرنامج. 


مصطلحات الدراسة 

الوم 

"عملية منظمة في جمع وتحليل البيانات من أجل اتخاذ قرار" [4.ص؟١].‏ وتقويم 
البرنامج المعني في هذا البحث هو ما يمكن أن يصل إليه الباحث في نهاية البحث» وبناء 
على ما يتوفر من معلومات من خلال أدوات الدراسة؛ من حكم على البرنامج في وضعه 
الحالي : تما يؤمل أن يمكن الباحث في النهاية من اقتراح نموذج تطويري لبذا البرنامج. 
برنامج رياض الأطفال 

القسم العلمي الذي يحدث في مؤسسات التعليم العالي» بغرض إعداد 
متخصصات في تربية الطفل » وتأهيلهن للعمل معلمات أو مرشدات» أو مشرفات في 
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مؤسسات رياض الأطفال. ويكون ذلك وفق خطة معينة لبذه الأقسام, تبتدئ بمعايير 
القبول في البرنامج والدراسة؛ وفق خطة معينة يضعها القسم تنظم مقرراته ومناهجهء 
وتوزيعها على الجدول الدراسي الذي يتراوح ما بين عامين للدبلوم» وأربع سنوات 
للشهادة الجامعية. 

والمقصود بالبرنامج في هذه الدراسة هو برنامج رياض الأطفال الذي يقدم من 
خلال قسم التربية بكلية التربية - جامعة الملك سعود للطالبات فقط» والذي بدأت 
الدراسة فيه في الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي 501/١155‏ اهء وتحصل الطالبة 
بعد معدل دراسي لأريع سنوات على الشهادة الجامعية في تخصص رياض الأطفال» 
يؤهلها للعمل بمؤسسات رياض الأطفال بالمملكة العربية السعودية. 


الإطار النظري والدراسات السابقة 

ينظر إلى تقويم البرامج على أنه "تقييم لفاعلية البرنامج من خلال تطبيق منهج 
البحث البادف إلى الحصول على المعلومات القانونية والصحيحة عن البيكل والعمليات 
والمخرجات وآثار البرنامج. كما ينظر إليه على أنه جهد يساعد متخذي القرار على تحديد 
إما الإبقاء أو التغيير أو عدم الاستمرار لبرنامج معين ... وعملية التقويم لبرامج التعليم 
الجامعي تهدف إلى جمع معلومات موثقة لكشف واستقصاء مواطن القوة والضعف في 
تلك البرامج؛: وذلك للعمل على تحسينها وتنميتها بما يؤدي إلى رقع كفاءتها الداخلية 
والخارجية"' [9: ص ص5١‏ : 57]. 

ويهدف تقويم البرنامج غالبا إلى: 

١‏ - توفيرمعلومات عن الدرجة التي وصل إليها برنامج ما في تحقيق أهدافه. 


دراسة تقويية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ل رين 

١‏ - أن يعرف الإداريين وواضعي السياسات بالنتائج غير المتوقعة لتنفيذ 
البرنامج. 

* - توفير معلومات عن مستوى الرضا العام عن نتائج ودرجة الدعم للبرنامج 
[فءص .]1١‏ 

وهناك شواهد كثيرة ومتعددة تبرز أهمية رياض الأطفال كمرحلةء وتأثيرها 
الإيجابي في مستقبل الحياة للأطفال. فقد ثبت أن الالتحاق ببرامج رياض الأطفال يعزز 
النمو المعرفي لدى الأطفال» ويعدهم للنجاح في المدرسة والالتحاق بالروضة وله أثر في 
الاستعداد القرائي للأطفال .]١١[‏ وعلماء النفس يدركون الفوائد العقلية والاجتماعية 
للأطفال من تجربتهم في برامج التعليم ما قبل الابتدائي للمرحلة العمرية (* -56) 
سنوات .]١١[‏ 

وحتى تصبح برامج التعليم ما قبل الابتدائية فاعلة» ينبغى أن تتوفر فيها العديد 
من الأساسيات» مثل المناهج التي تتضمن التصور الواضح لما علق حاجات الأطفال 
ومطالب نموهم» وتوفر المرافق والتجهيزات التربوية الملائمة لبرامج ونشاطات رياض 
الأطفال» ولكن قبل ذلك توفر الكوادر المؤهلة والمدتخصصة في الطفولة المبكرة من 
مديرات ومرشدات ومعلمات. ولأهمية ذلك فقد جاءت التوصية "بإعادة النظر في برامج 
إعداد معلمة الروضة بما يساعد على حسن تقبلها لمهنتها وحسن توافقها مع الأطفال" في 
الترتيب السادس من التوصيات الثلاث والعشرين للمؤقر الدولي الأول لطفل الروضة 
بدولة الكويت (١11938/5/10-4م»‏ الكويت) .]١5[‏ 

وتقوم معلمة الروضة بالعديد من المهام والأدوار التي تؤديها ؛ وتتلخص في دورها 
كممثلة لقيم المجتمع وتراثه وتوجهاته ؛ وكمساعدة لعملية النمو الشامل للأطفال؛ 
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وكمديرة وموجهة لعمليات التعلم والتعليم. وتتسم بعدد من الخصائص الشخصية التي 
ينبغي أن تمتلكهاء ومنها: 

١‏ - الخصائص الجسمية: بأن تكون لائقة طبياء وسليمة الحواس» مع تمتعها 
بلياقة بدنية تساعدها على دورها الذي يتطلب طاقة كافية من الحيوية والنشاطء مع 
ضرورة اهتمامها بهندامها ومظهرها بالشكل المعقول؛ لتكون قدوة نموذجية للأطفال. 

١‏ - الخصائص العقلية: وذلك بأن تكون على قدر من الذكاء الذي يساعدها 
على التصرف الحكيم وحل المشكلات التي تقابلها في المواقف التعليمية المختلفة. وأن 
تتميز بقوة الملاحظة ليمكنها ملاحظة الأطفال وتقويم تقدمهم اليومي؛ واستغلال كل 
فرصة لمساعدتهم على النمو بشكل شامل ومتكامل. مع أهمية امتلاكها القدرة والقابلية 
لإدراك المفاهيم الأساسية في العلوم والرياضيات» واللغة والفنون والآداب» إلى جانب 
نظريات علم النفس وعلم الاجتماع؛ وأن تكون قادرة على الابتكار والتجديد. 

؟ - الخصائص النفسية والاجتماعية: ينبغي أن تتمتع معلمة رياض الأطفال 
بدرجة عالية من الاتزان الانفعالي»: وأن تكون محبة للأطفال»؛ وقادرة على العمل معهم 
بروح العطف والصبرء وألا تكون قاسية خلال تهذيبها لسلوك الأطفال» مع تمتعها بالثقة 
في النفس» وتقبل العمل بحماس وإخلاص ؛ وأن تكون قادرة على إقامة علاقات إنسانية 
سوية مع الأطفال؛ والزميلات؛ وأولياء الأمور. 

؛ - الخصائص الخلقية: وذلك بأن تتقبل المعلمة قيم المجتمع وعاداته؛ وأن تحترم 
أخلاقيات المهنة» وتلتزم بقواعدهاء وتعتز بالانتماء إليهاء وأن تعمل على تقوية الروح 
الدينية في نفوس الأطفال؛ وأن تجعل من نفسها قدوة حسنة لهم في تصرفاتها. 

وكفاءة معلمة الروضة هي التي تجعل من المواقف التعليمية خبرات غنية تثير 
الاهتمامات؛ وتشجع على التفكيرء وتساعد في بناء الاتجاهات والقيم» وغير ذلك من 
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جوانب التعلم المرغوب فيهاء كما أنها تستطيع أن تجعل من تلك المواقف خبرات منفرة لا 
يتحمس لبا الأطفال. وقد أشارت بعض الدراسات إلى أن ضعف أداء معلمات رياض 
الأطفال في برنامج عملهن اليومي يمكن إرجاعه إلى إغفال برامج إعدادهن الأكاديمي 
وتدريبهن على أداء هذه المهارات. فالمعلم الناجح يحسن إعداد وتنظيم الأنشطة التعليمية» 
والانتقال من نشاط إلى آخرء ويستثمر اهتمام الأطفال» ويستحوذ على انتباههم أثناء 
العمل » ويراعي الفروق الفردية بين الأطفال وميولهم ١7[‏ .ص 575-557]. 

كما أن نجاح معلمة رياض الأطفال في أدائها لمهمتها يتوقف - إلى حد كبير - على 
إعدادها الجيد للعممل في هذه المرحلة» واستمرار تدريبها لمواجهة التطورات المختلفة في 
التكنولوجيا الحديثة. وتتبين أهمية الإعداد إذا أدرك أن تخصص من تتعامل مع الأطفال» 
وكفاءتها في أداء عملها يمكن أن يعوض كل نقص في الإمكانات والوسائل ؛ والعكس 
غير صحيح. فكثرة الوسائل واللعب والإمكانيات قد يكون لبا أثر عكسي إذا تولت أمر 
الإشراف على الأطفال وتربيتهم من كانت على غير دراية بأسلوب التعامل معهم. 

وتحتل قضية إعداد المعلم لمهنة التدريس أهمية كبر » خاصة في هذا العصر الذي 
لم يعد دور المعلم فيه يقتصر على نقل المعلومات: وإنما تجاوزه إلى فهم شامل لنمو 
الطفل» وكيفية التعامل معه» إلى جانب إحاطته بالبيئة الاجتماعية التى يعيش وينمو 
فيها. فالمعلم الجيد هو الذي لا يقتصر دوره على مجرد التدريس» وإثما يتعدى ذلك إلى 
فهم أكثر بالخصائص النفسية والاجتماعية والوجدانية والعقلية والجسمية للأطفال »١54[‏ 
ص ص .]١5 -١6‏ 

والتعامل مع الأطفال وتعليمهم مهمة صعبة؛ تتطلب توفر كثير من الخبرات في 
يجال الطفولة المبكرة. ولنجاح ذلك ينبغي توفر ما يلي : 

(أ) علاقة وثيقة مع الأطفال وأسرهم. 
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( ب ) معرفة واطلاع واسع في الحتوى المعرفي» سواء في المقررات التخصصية 
والأكاديمية المستقلة؛ أو المقررات التخصصية التكاملية (المتداخلة). 

( ج ) القدرة على بناء خطط مناسبة وفعالة في برامج مؤسسات رياض الأطفال 
[160]. 

وعند الاطلاع على بعض النماذج العالمية والعربية لبرامج إعداد معلمات مرحلة 
رياض الأطفال ؛ يتضح الآني : 
-١‏ برامج إعداد معلمة رياض الأطفال في الولايات المتحدة الأمريكية 

تم إنشاء أول معهد لإعداد معلمي رياض الأطفال في أمريكا بمدينة نيويورك, 
ويتم فيه تدريب المعلمات عن طريق دليل الروضة. وفي عام 1841م أصبح هناك معهد 
خاص بإعداد المعلمين لبذه المرحلة في ولاية كنتاكي. ومع نهاية القرن العشرين أصبح 
إعداد معلمات رياض الأطفال يتم في كليات المعلمين: وكليات الفنون الحرة» وأقسام 
وكليات التربية بالجامعات .]١1[‏ 

ويشترط نظام التعليم الأمريكي أن تكون معلمة رياض الأطفال حاصلة على 
البكالوريوسء أو الماجستيرء أو الدكتوراه في سيكولوجية التربية والتعليم في مرحلة 
رياض الأطفال. ويتضمن برنامج إعداد معلمة رياض الأطفال ما يأتي : 

١‏ - معلومات عامة في مجالات الحياة المختلفة. 

؟ - إعداد مهني في تربية الطفولة المبكرة» وفي أساليب التعليم والصحة» وفي 
سيكولوجية اللعب. 

"' - معلومات في العلاقات الاجتماعية في الروضة وف المنزل. 

5 - معلومات في الإدارة» وعلاقة الروضة بالمدرسة الابتدائية. 

6 - مناقشة الخبرات الجديدة في حقل رياض الأطفال [57 ص 18]. 
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وقد أوصت اللجنة المشرفة على إعداد المعلمات لمرحلة رياض الأطفال في أمريكا 

بضرورة أن يتوافر لدى معلمة رياض الأطفال الاستعداد النفسي للعمل بالروضة» 

ومراعاة ذلك عند انتقاء الدارسات لمذا المجال» والجدير بالذكر أن نسبة كبيرة من مديرات 

ومعلمات الرياض في أمريكا من الحاصلات على درجة الماجستير أو الدكتوراه في هذا 
المجال .]١3[‏ 


١‏ - برامج إعداد معلمة رياض الأطفال في بريطانيا 
توجد في بريطانيا أكثر من (20) كلية لإعداد معلمات ومساعدات بمدراس 

الحضانة ورياض الأطفال؛ وتمنح هذه الكليات درجة البكالوريوس في تخصص مرحلة 
(9-5 سنوات)» ومدة الدراسة في هذه الكليات ثلاث سنوات»: تتضمن موضوعات: 
المهارات العلمية» وتاريخ التربية » وفلسفة ونظريات تعلم الطفل » وعلم نفس الطفل » 
والدراسات الفنية والموسيقية» وصحة الطفل؛ وألعاب الطفل» والتطبيقات العملية في 
مدارس الحضانة والرياض [7 ».ص 05]. 

فإعداد معلمات مدارس الأطفال يتم في كليات إعداد المعلمين قسم 
حضانة /رياض أطفال؛ أو رياض أطفال/ ابتدائي لمدة ثلاث سنوات» وزيدت إلى أربع 
سنوات. ويمكن للحاصلين على درجة البكالوريوس من إحدى الجامعات البريطانية 
الالتحاق لمدة عام خامس للحصول على دبلوم في التربية وعلم النفس ( تخصص رياض 
أطفال ). كما أن هناك بعض الجامعات البريطانية التي تنظم برامج للدراسات العليا 
للمتخصصين في مجال الطفولة وتربيتهاء كما ترعى مشاريع ودراسات تربوية تهدف إلى 
تطوير نظام ومناهج مدارس الأطفال بها .]١1[‏ 
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*- برامج إعداد معلمة التعليم ما قبل الابتدائي في اليابان 

تولي اليابان اهتماماً كبيراً بنوعية القائمين على تربية طفل الروضة» فتشترط فيهم 
أن يكونوا من خريجي الجامعات أو في مستواهاء ضماناً الحسن التربية والتنشئة. ويتم إعداد 
معلمات رياض الأطفال في اليابان في كليات خاصة وفق مستويين. ففي المستوى الأول 
تكون مدة الدراسة سنتين» ويمنح المتخرج شهادة من الدرجة الثانية. 

أما في المستوى الثاني؛ فمدة الدراسة تكون أربع سنوات»؛ وينح المتخرج شهادة 
من الدرجة الأولى. ويتضمن برنامج إعداد معلمات رياض الأطفال دراسات في مناهج 
رياض الأطفال؛. ودراسات في علم النفس العامء وعلم نفس الطفل» وعلم نفس 
اللغة» ودراسات في الإرشاد النفسي؛ ودراسات في سيكولوجية اللعب»؛ ودراسات في 
اجتماعيات التربية. 

ويشترط في معلمة رياض الأطفال التفرغ لمهنة التدريس في مؤسسات رياض 
الأطفال. ويلحظ أن تعيين خريجات مؤسسات إعداد المعلمات لرياض الأطفال في اليابان 
لا يتم بعد التخرج مباشرة» حيث يقوم مجلس التعليم الإقليمي بعقد مسابقات سنوية 
للتعيين؛ تشمل اختبارات تحريرية في موضوعات مرتبطة بمجال التخصصء مع إجراء 
مقابلات شخصية» وبعض الاختبارات العملية» ثم تعين المعلمة في رياض الأطفال تحت 
التجربة لمدة ١‏ أشهرء حتى يتم اختبار نجاحها في الميدان» فتنال شهادة صلاحية تخول 
تعيينها بصفة رسمية في رياض الأطفال [؟ .)١54‏ 


؛ - إعداد معلمة مرحلة التعليم ما قبل الابتدائي في مصر 

في عام 1417م افتتحت شعب لإعداد معلمات رياض الأطفال في مدارس 
المعلمات الأولية (القسم الإضافي). وقد كان ضمن شروط الالتحاق الحصول على 
الشهادة الإعدادية والدراسة لمدة خمس سنوات» ولكن الخريجات عملن ف المرحلة 


دراسة تقويية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية وه 00 انيؤووة 
الابتدائية للحاجة إليهن. وبعد ذلك أنشىء العديد من المعاهد والأقسام والكليات لإعداد 
متخصصات في مجال الأطفال ؛ ليتم توحيد مستوى برامج الإعداد لمعلمات المرحلة ما قبل 
الابتدائية للمستوى الجامعى [/ا١‏ ؛ ]١7‏ 


ه- برامج إعداد معلمة التعليم ما قبل الابتدائي في الأردن 

مرحلة رياض الأطفال في الأردن مرحلة غير إلزامية» وتهدف إلى توفير مناخ 
مناسب يهيىء للطفل تربية متوازنة» تشمل جميع جوانب شخصيته الجسمية والعقلية 
والروحية والوجدانية؛ وتساعده على تكوين العادات الصحية السليمة؛ وتنمية علاقاته 
الاجتماعية» وتعزز لديه الاتجاهات الإيجابية» وحب الحياة المدرسية :2١48[‏ ص ص 
ا 

وقبل صدور قانون التربية والتعليم المؤقت رقم (1؟) لعام 1944م كانت 
مؤهلات المعلمات لبذه المرحلة هي الدبلوم المتوسط (شهادة كليات المجتمع). ولكن هذا 
القانون اشترط على المعلم أو المعلمة في أي مؤسسة حكومية أو خاصة الحصول على 
إجازة مهنة التعليم. ونص على أن تمنح إجازة مهنة التعليم في رياض الأطفال للحاصل 
على الدرجة الجامعية الأولى. ويعني هذا رفع مستوى التأهيل المطلوب للتدريس في 
رياض الأطفال إلى الدرجة الجامعية الأولى» بدلا من الاكتفاء بدراسة سنتين فقط بعد 
المرحلة الثانوية .]١48[‏ 

ويتضمن برنامج الدراسة في مستوى البكالوريوس لمعلمات رياض الأطفال مواد 
نظرية تربوية ونفسية ومهنية» مع العناية الكبيرة بالتدريب العملي في رياض أطفال 
نموذجية تحت إشراف أساتذة الكلية. وبالنسبة لتدريب معلمات رياض الأطفال أثناء 
الخدمة» فإنه يتم من خلال برامج التأهيل التربوي الذي تنظمه الوزارة على مدى ثلاث 
سنوات» بواقع مرة كل أسبوع للدراسة بمعاهد التأهيل؛ إضافة إلى الدورات التدريبية 
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التي تنظمها الوزارة للمعلمات. كما يتبنى صندوق (الملكة علياء) للعمل الاجتماعي 
والتطوعي منذ عام 37م عقد دورات وندوات مكثفة للعاملات في مؤسسات رياض 
الأطفال في مراكز الطفولة التابعة له» وهناك ثلاث دورات سنويا لمعلمات رياض الأطفال 
تعد من قبل اتحاد الجمعيات الخيرية بالأردن .]١5[‏ 

هناك العديد من الدراسات والبحوث العلمية التي تناولت برامح إعداد معلمات 
رياض الأطفال في عدد من دول العالم. وسيتم تناول أهم الدراسات العربية في هذا المجال 
فيما يلي. 

فقد أكد عودة» والزيات» وحسن» 1417م في دراستهم 'واقع رياض الأطفال في 
الأردن أن المعلمات المؤهلات في الأردن لم يظهرن كفاية في العملء مما يجعل المرء 
يتساءل عن مدى كفاية برامج التأهيل » إضافة إلى وجود أعداد كبيرة من يحملن مؤهل 
الدبلوم المتوسط في مؤسسات رياض الأطفال [7]. 

وتوصلت الدراسة التي أعدتها المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
"الإستراتيجية العربية للتربية السابقة على المدرسة الابتدائية” إلى عدة استنتاجات 
منها[ة١]:‏ 

١‏ - إن العامل الأساسي في تحقيق أهداف التعليم ما قبل الابتدائي هو توفر 
معلمات مؤهلات أكاديمياً ومسلكيا في مجال الطفولة» وبما يمكنهن من تفهم خصائص 
الطفولة ومطالب نموها. 

؟ - عدم توافر أعداد كافية من العاملين المؤهلين تأهيلاً تربوياً مناسياًء للعمل في 
مؤسسات التعليم ما قبل الابتدائي. 

“' - عدم توافر الدورات التدريبية الكافية لكل من المعلمة والمديرة والموجهة. 
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: - عدم الاستقرار الوظيفي للمعلمة أو المديرة؛ وانتقالها لحيل الخو علليا 
لراتب أعلى. 

5 - سهولة الاستغناء عن المعلمة أو المديرة في مدارس القطاع الخاص. 

1 - تعدد مصادر إعداد معلمات مرحلة التعليم ما قبل الابتدائي» والافتقار 
إلى التنسيق في خططها وبرامجهاء وضعف التدريب الميداني» وعدم إعطائه حقه في برامج 
الإعداد. 

ا - عدم وجود رياض نموذجية ملحقة بمؤسسات الإعداد. 

4 - النظرة الدونية لمرحلة التعليم ما قبل الابتدائي. 

وأعطت دراسة المنظمة بعض الاقتراحات التي تهدف إلى تطوير مرحلة التعليم ما 
قبل الابتدائي في الدول العربية » ومن أبرزها: 

١‏ - الإشراف التربوي السليم من قبل الدولة على المؤسسات الأهلية. 

؟ - تطوير خطط وبرامج الإعداد لتوفير الإعداد الأكاديمي الجيد للعاملين في 
مجال الطفولة. 

* - تحسين رواتب المعلمات في مؤسسات التعليم ما قبل الابتدائي الأهلية بما 
يتناسب مع المؤهلات » ووضع تشريعات لذلك. 

غ - حسن اختيار العناصر المتميزة للعمل مديرات وموجهات لمن يمتلكن 
الكفاءات العلمية والتربوية والشخصية. 

ه - وضع الخبرة السابقة» شرطا :من شروط تغيين المديرة الوب موضع 
التنفيذ. 

1 - وجوب إعداد جميع معلمات رياض الأطفال في كليات لرياض الأطفال» 
أوفي أقسام خاصة بالطفولة ملحقة بكليات التربية أو ما يعادلها. 
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٠‏ - أن تراعى المواصفات الشخصية في اختيار وانتقاء معلمة الروضة عند 
التحاقها بمؤسسة الإعدادء وذلك بمرورها بمجموعة من الاختبارات النفسية والأدائية» 
للتغبت من صلاحها للعمل في هذا امجال. 

4 - الاهتمام باختبارات القبول بمؤسسات الإعداد» والربط بين الواقع الميداني 
والدراسة النظرية في برامج الإعدادء وإنشاء رياض نموذجية ملحقة بكليات الإعداد. 

4- أن يتميز برنامج إعداد معلمة رياض الأطفال بالاستقلالية عن باقي برامج 
إعداد المعلم للمراحل المختلفة. 

٠‏ - الاستعانة بالمتخصصين في مؤسسات الإعداد لتقويم برامج إعداد المعلمين 
في مجال رياض الأطفال بصفة مستمرة. 

وفي دراسة مورقن جوين 1990 ,660 التصدي للمهنة : النموذج ا مرن للتوظيف" 
اقترح الحاجة إلى إيجاد نموذج مرن للترقيات الوظيفية للمعلمين. ويرى أن العاملين في 
مؤسسات رياض الأطفال يحتاجون إلى مثل هذا الدعم المعنوي والمادي الذي يؤمن الرضا 
الوظيفي لديهم؛ والبقاء في المهنة» والحفاظ على النمو المهني لديهم. ويعلل جوين 
اقتراحه بحاجة بعض مؤسسات إعداد معلمي التربية بشكل عام والطفولة المبكرة بشكل 
خاص إلى زيادة مدة الإعداد إلى خمس سئواتء كما أن العاملين في مؤسسات رياض 
الأطفال ينيغي أن يشجعوا على الالتحاق بالبرامج التدريبية المهنية بشكل مستمرء ثما 
يضمن صلاحيتهم للتعامل مع الأطفال بشكل فعال ١[‏ ؟]. 

وأشارت كارولين هارتسوف وزملاؤها 1998 ,5رعطاه :4 طوناهكمة]8 في دراستهم 
"نطوير وقياس أداة تصنيف معلمي ما قبل الخدمة" إلى أن المشرفين الأكاديمين بكليات 
إعداد المعلمين يلزمهم تحديد طريقة معينة لتقويم الطالب المعلم » وذلك بأن يقدموا معيارا 
صادقاً يقومون على ضوئه أداء طلاب التدريب الميداني بثقة وعدالة» بعيداً عن التشدد 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية 0000 “كلاه 
والتحيز في التقويم. وأن ذلك سوف ينعكس إيجاباً على تعاملهم مستقيلاً مع الأطفال 
الذين يدرسونهم وأولياء أمورهم» وا مجتمع بشكل عام .]1١[‏ 
وفي دراسة المقارنة بين ثلاثة برامج لإعداد معلمي التعليم المبكر لسلوس ومايثر 
9 ,تعصصنا! ع وودا5 الأدوار ا متغيرة للتربويين في الطفولة ا مبكرة في إعداد ا معلمين 
ا جدد" وجدا أن خريجي هذه البرامج يشتركون في أنهم يتطلب منهم إنهاء مقررات مهنية 
وأكاديمية في أصول التربية » ونمو الطفل» وطرق التدريس والتقويم» وتدريب عملي في 
مؤسسات رياض الأطفال. وأكدا أن برنامج الإعداد يتصف بالجودة العالية إذا وازن بين 
المقررات النظرية والخبرات التطبيقية والعملية المتنوعة في البرنامج. كما أن ضمان الجودة 
لبذه البرامج يتطلب زيادة الخبرات العملية لطلاب البرنامج » ورفع مستوى معايير القبول 
في البرنامج » وتوسيع الفرص للتربويين ذوي الخبرات في تخصص الطفولة ليشرفوا على 
المعلمين الجدد أثناء التدريب الميداني » وبعد التحاقهم بالعمل [17؟]. 
وأكد فرومبرغ 9 ,عمءطتده: في دراسته "دور التعليم العالي في الإعداد المهني 
لمعلمي الطفولة المبكرة" أن البحث العلمي يظهر أن البرامج المتخصصة في إعداد معلمي 
رياض الأطفال لبا تأثير قوي في التحصيل الدراسي للأطفال وتدشئتهم الاجتماعية. وأن 
أطفال مؤسسات رياض الأطفال يتطورون ويتعلمون أفضل من أولئك الذين يملكون 
المعرفة من برامج إعدادهم المهني في كيفية التعامل مع الأطفال [17]. 
وأوصت سهام الصويغ في دراستها الاستطلاعية عن العلاقة بين الجامعة 
والروضات التي يتم فيها تدريب طالبات قسم رياض الأطفال - جامعة الملك سعودء 
١م‏ بضرورة اقتناع إدارات الروضات» وإدارة الإشراف التربوي بما فيها من 
موجهات بالتطوير التربوي»: ويأن هذا لا يأتي إلا بالتدريب المكثف» والانفتاح على 
التجارب الناجحة في الإصلاح التربوي» وتمكين المعلمة من مهنتها وتوسيع أفقهاء 
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وإحاطتها بالمستجدات في التربية من خلال الدورات التدريبية» وحضور الندوات 
واللقاءات الخناصة بالتطوير [4 7]. 

وتوصلت إيمان أمين في دراستها 'دراسة تحليلية مقارنة لبرنامج إعداد معلمة رياض 
الأطفال بكلية إعداد ا لعلمات جكة ا مكرمة وكلية النات" -جامعة عين شمس » ١١١٠م‏ 
إلى أن أهم المشاكل المرتبطة بتنفيذ برنامج التربية العلمية بتخصص رياض الأطفال بكلية 
إعداد المعلمات بمكة المكرمة هي ما يلي :]١5[‏ 

١‏ - إسناد مهمة الإشراف على التربية العلمية إلى معيدات تنقصهن الخبرة أو 
إلى أستاذات تربويات: لكنهن غير متخصصات في رياض الأطفال» فيتحول الإشراف 
على الطالبة/ المعلمة إلى جرد زيارة لتقويم الطالبة وإعطائها الدرجة. ويرجع ذلك إلى قلة 
عدد المشرفات المتخصصات في رياض الأطفال؛ مما يؤدي إلى الاستعانة بالتربويات اللاتي 
لا تتوافر لديهن الخلفية العلمية المتخصصة. 

؟ - قصر الزمن المحدد للتربية العملية الذي لا يتجاوز يوماً واحداً في الأسبوع 
لكل مجموعة من الطالبات؛ ومن نّم لا تحصل الطالبة/ المعلمة على الأنشطة اللازمة 
للتدريب الكافي. 

“ - زيادة عدد المقررات الدراسية التي تدرسها الطالبة في الفرقة الثالثة 
والرابعة؛ مما يؤدي إلى اهتمام الطالبة بالمقررات الدراسية استعداداً للامتحانات» وتؤدي 
التدريب الميداني أداءً شكلياً. 

كما أشار عبدالجواد في الفصل المتعلق بتعليم ما قبل المرحلة الابتدائية في المملكة 
العربية السعودية» في كتاب 'تطور نظام التعليم في الملكة": الغامدي وعبد الجواد, 
5 إلى أن من أهم المشكلات التي تتعلق بمرحلة رياض الأطفال في المملكة» 
مشكلات تتعلق بمعلمات رياض الأطفال» حيث يؤكد الواقع أن كثيراً من معلمات 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ع ناين 
رياض الأطفال» خاصة في القطاع الأهلي؛ غير مؤهلات للعمل في هذا المجال» وقلة 
منهن مؤهلات على المستوى الجامعي » والغالبية غير مؤهلات للعمل في هذا المجال» أو 
أنهن يحملن مؤهلاً متوسطاًء كما أن نسبة كبيرة من العاملات في القطاع الأهلي من غير 
السعوديات»: ويعملن بأجور متدنية [70]. 

وأوصت الدراسة المعدة من قبل مكتب التربية العربي لدول الخليج عن واقع 
التعليم ما قبل الابتدائي في دول الخليج العربية فيما يتعلق ببرامج إعداد معلمات رياض 
الأطفال بما يلي[1]: 

١‏ - إعداد جميع معلمات رياض الأطفال في كليات لرياض الأطفال؛ أو في 
أقسام خاصة بالطفولة ملحقة بكليات التربية أو ما يعادلباء مع تكثيف الدورات التدريبية 
في مجال الطفولة المبكرة لمعلمات رياض الأطفال على رأس العمل. 

؟ - أن تراعى المواصفات الشخصية في اختيار وانتقاء معلمة الروضة عند 
التحاقها بمؤسسة الإعدادء وذلك بمرورها بمجموعة من الاختبارات النفسية والأدائية» 
للتشبت من صلاحيتها للعمل في هذا المجال. 

ويتبين من استعراض الدراسات السابقة أن هناك العديد من المشكلات التي تواجه 
التعليم ما قبل الابتدائي؛ ويأتي في مقدمتها عدم توافر أعداد كافية من العاملين المؤهلين 
تأهيلاً تربويا مناسباء للعمل في مؤسسات التعليم ما قبل الابتدائي. حيث يؤكد الواقع أن 
كثيراً من معلمات رياض الأطفال. خاصة في القطاع الأهلي؛ غير مؤهلات للعمل في 
هذا المجال. ويظهر من هذه الدراسات إجماعها على أهمية الإعداد والتدريب لمعلمة 
رياض الأطفال»: وأن برنامج الإعداد لمعلمات التعليم ما قبل الابتدائي يتصف بالجودة 
العالية إذا وازن بين المقررات النظرية والخبرات التطبيقية والعملية المتنوعة في البرنامج. 
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منهجية الدراسة 

تتبع الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. وقد عمد الباحث إلى الاستفادة من البرامج 
المماثلة في بعض الجامعات الرائدة في هذا الحقل » والتعرف عن قرب على المستجدات في 
برامجها. وذلك بالاطلاع على برامج التعليم المبكر في جامعة أم القرى» وجامعة عين 
شمس المصرية؛ والجامعة الأردنية» وكذلك جامعتي ويسكانسون -ماديسون وكولح 
بارك الأمريكيةء والاطلاع على الوثائق والسجلات والتقارير المتعلقة بالبرنامج » وتتبع 
فترات زمنية محددة فيما يتعلق بأعداد الطالبات وأعضاء هيئة التدريس «التأهيل» 
التخصص .. )؛ وكذلك الاطلاع على فلسفة البرنامج وأهدافه. ومدى فاعليته [270 
ص”17]. 

وقام الباحث بتصميم استبانة وتوزيعها على طالبات التدريب الميداني للمستويين 
السابع والثامن للبرنامج للسنة الدراسية 1555١/577١ه‏ من أجل إعطاء آرائهن حول 
واقع البرنامج » وتحتوي أداة الدراسة على المحاور الآتية : 

أ - المشكلات المتعلقة ببرنامج الإعداد التربوي بشكل عام. 

ب -المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج. 

ج - المشكلات المتعلقة بالتدريب الميداني. 


د - مقررات البرنامج. 


-١‏ مجتمع الدراسة وعينتها 

مجتمع الدراسة يشتمل على جميع طالبات قسم رياض الأطفال بجامعة الملك 
سعود للعام الدراسي 577/1577١هء‏ وتتمثل عينة الدراسة في جميع طالبات المستوى 
السابع والثامن للبرنامج لنفس السنة الدراسية؛ وذلك لأنهن حصلن على تجرية من 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية عه 002 شاه 
خلال البرنامج تجعلهن قادرات على إبداء الحكم عليه من حيث الإيجابيات والسلبيات. 
وبلغ عدد الطالبات المتدربات خلال العام الدراسي ١57١ه‏ / 5755١ه "01١‏ طالبة» 


منهن ١5/8‏ طالبة في المستوى السابع » ولاه١‏ طالبة في المستوى الثامن .' 


؟- معامل ثبات الأداة 
أمكن حساب دلالات الثبات لأداة الدراسة باستخدام معامل ثبات الاتساق 


الداخلي (ألفاكرونباخ), وقد بلغت قيمته ٠.8١‏ وهي قيمة مرتفعة وجيدة جدا. 


م- صدق الأداة 

بعد الانتهاء من تصميم الأداة في صورتها الأولية» غرضت على عدد من 
المختصين في مجال الطفولة المبكرة وعلم النفس في الجامعات السعودية لتحكيمها. ويعد 
الاستفادة ئما قدموه - مشكورين - من ملاحظات واقتراحات حول عبارات ومحاور 
الأداة تم التوصل إلى الصيغة النهائية لأداة الدراسة. كما تم حساب معامل ارتباط بيرسون 
بين كل فقرة وامحور الذي تنتمي إليه للتثبت من مدى الاتساق الداخلي»؛ وقد تراوحت 
معاملات الارتباط بين 18.٠و47.٠وهي‏ قيم دالة إحصائياً عند مستوى ٠.0١‏ باستثناء 


واحدة (الفقرة )١7‏ كانت دالة عند مستوى .٠0.٠0‏ 


١‏ تم الحصول على هذه الإحصائية مباشرة من وكالة القسم بتاريخ 5717/17/7 اه. 
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جدول رقم ر ١‏ ). معاملات الارتباط بين بنود محور المشكلات المتعلقة ببرنامج الإعداد التربوي بشكل عام 


والدرجة الكلية. 
مسلسل العبارة معامل الارتباط 
رز ببرسود ) 

1 ضعف البرنامج في إكساب الطالبات الصفات والخصائص الشخصية المطلوية  ١508615‏ »» 

لمعلمة الروضة. 
؟ -2 ضعف البرنامج في تزويد الطالبات بالمهارات الاجتماعية المرتبطة بتطبيق 0 ٠.1574‏ © 
* -2020 عدم تناسب تقديم المقرر ( المادة ) من قبل الأستاذة مع حتواه. الالا؟. وت 
-2020 عدم تناسب أساليب التقويم المستخدمة للمقرر ( المادة ) مع محتواه. يك 
ه -2020 عدمتناسبالمدة المعطاة للمقرر ( توزيع الساعات أو الوحدات ) مع محتواه. ١84797‏ ضنثه 
5- الضعف في التكامل والانسجام بين وحدات كل مقرر. ا لض 
لا -2020 عدم وجود أهداف موضوعة للمقررات بالخطة الدراسية. ل 0 
4 -200 الضعف في التكامل والترابط بين جميع مقررات البرنامج. 0ت 
4 -2020 عدم توفر أهداف واضحة ونحددة لقسم رياض الأطفال. اي يك 
+ عدم اهتمام البرنامج بوسائل انتقاء الطالبات. لشذالةه يركنت 
١‏ -00 عدماستقلالية برنامج رياض الأطفال كقسم. لحييد فك 
0-01 تكرار بعض المقررات في الخطة الدراسية للبرنامج. م6 جني 
ع - زيادة أعداد الطاليات المقبولات عن طاقة القسم وقدرات أعضاء هيئة لالاملء ات 

الدزيتن» 


وبحساب معامل ارتباط بيرسون بين الفقرة مع ا حور الذي تنتمي إليه للتنبت من 
مدى الاتساق الداخلي لعبارات احور الثاني (المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية 
للبرنامج) ؛ تراوحت قيمة معاملاات الارتباط بين ٠,755‏ و"4.٠وهى‏ قيم دالة إحصائاً 


عند مستوى ٠,0١‏ باستثناء واحدة (الفقرة :)١‏ فقد كانت دالة عند مستوى .٠.00‏ 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ااا سرامن 


جدول رقم ( ؟ ). معاملات الارتباط بين بنود محور المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج 


والدرجة الكلية. 
مسلسل العارة معامل الارتباط 
( بيرسون ) 
-١‏ قلة أعضاء هيئة التدريس والاعتماد على الأستاذات المتعاونات. تفلقية ف 
؟ - قلة اهتمام بعض أعضاء هيئة التدريس بتطبيق نظام الساعات المكتبية بانتظام. 2 ١.7597‏ #» 
لت ضعف مستوى العلاقات الإنسانية بين عضوات هيئة التدريس والطاليات. 6 مه 
0 عدم جدية بعض أعضاء هيئة التدريس في تقويم الطالبات. ان 
' 00 الاعتماد على الحاضرات النظرية من قبل أعضاء هيئة التدريس كطريقة وحيدة 2006ظ 
0 0 
3 انخنفاض معدلات التحصيل الدراسي ( درجات الشهادة الثانوية ) 200 
للمقبولات بقسم رياض الأطفال. 
و ضعف تعاون العاملات بالمكتية مع الطاليات. وعدم د اوت 
53 قلة اهتمام أعضاء هيئة التدريس باستخدام أجهزة التقانة الحديثة الخاصة 200 
بالتدريس- 
4- الاعتماد على المذكرات دون توفر كتب متخصصة. 00 
٠‏ -200 عدم وجود معامل للحاسب الآلي. 00 
١‏ - افتقار المكتبة إلى الكتب والمراجع والدوريات الحديثة. 007 
00-0 عدم توفر الخامات اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية. لمق 020 
٠7‏ - عدم وجود مدرجات تتناسب مع وأعداد الطالبات. اد وين 


وفي المحور الثالث (المشكلات المتعلقة بالتدريب الميداني)؛ كانت قيم معاملات 
الارتباط (ببرسون) لمعظم العبارات مع محورها دالة إحصائياً عند مستوى .0.0١‏ فقد 
تراوحت بين 17.* و 0.47: في حين كانت الفقرة رقم (4) دالة إحصائياً عند مستوى 
٠.٠‏ بينما كانت الفقرتان 17» 1 غير دالتين إحصائيا. ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن 
الأغلبية من المجيبات على الاستبانة يتفقن على تكلفة التدريب الميداني مادياء وأنه يحتاج إلى 
دعم مادي» ولم تتوزع الإجابات بشكل منطقي : حيث يظهر أن /4٠‏ يؤيدن ذلك تقريباً. 
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جدول رقم ( “ ). معاملات الارتباط بين بنود محور المشكلات المتعلقة بالتدريب الميدائ والدرجة الكلية 


للبرنامج. 
مسلسل العبارة معامل الارتباط 
( بيرسون ) 

-)١‏ زيادة أعداد طالبات التدريب الميداني في كل فصل دراسي. ضفي ينا 
ا زيادة أعداد المتدربات بالروضة الواحدة. لس يا 
6 ضعف صلة القسم يمدارس التدريب الميداني. ا عن 
4- قلة أعداد مشرفات التدريب الميدايٍ من المتخصصات ف الطفولة. اث * 
- عدم دقة مشرقة التدريب الميداي وإلمامها معايير التوجيه التربوي. ان 
-- عدم وجود معايير موحدة لتقو أداء الطالبات أثناء التدريب الميدابي. لل نا 
/ا- قلة الوزن النسبي ( الساعات ) للتربية العملية. مالم ** 
م- عدم تفهم مديرات الروضات لأهداف التدريب الميداني. صن 
3- غياب النموذج ( القدوة ) في بعض الروضات الي تندرب فيها الطالبات. لل نا 
00-٠‏ صعوربة التوفيق بين الدراسة بالكلية والمداومة على التدريب الميداني. نا 
0002-0 عدم وجود روضات تحريبية ملحقة بقسم رياض الأطفال. الا ين 
0000-5 توزيع التربية الميدانية على فصلين دراسيين ( المستوى السابع والنامن ) بدلاً من ”ل 

المستوى الثامن فقط. 
وك التكلفة المادية المرتفعة على المتدربة لتوفير الوسائل المعينة لها في تدريسها. ره 


تحليل نتائج الدراسة 
يستعرض الباحث استجابات أفراد عينة الدراسة في محاور الأداة المستخدمة مرتبة 


وفق تسلسلها في البحث على النحو التالي : 


انحور الأول: المشكلات المتعلقة ببرنامج الإعداد التربوي بشكل عام. 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية اا ااا لون 


جدول رقم ( 4؟). المشكلات المتعلقة ببرنامج الإعداد التربوي بشكل عام. 


الرقم العبارة موافق أوافق إلى لاأوافق المتوسط الترتيب 
حار ما الحسابي 
تِ 1 ت 2 تب 7# 
١‏ - ضعف البرنامج في إكساب ‏ 4# 514 5 #رمع 7# 584 5086 م 
الطالبات الصفات والخصائص 


الشخصية المطلوية المعلمة 


الروضة. 

0 5756١ #9 ضعف البرنامج في تزويد 894408080 مه كفوخ م5‎ - ١ 
الطالبات بالمهارات الاجتماعية‎ 
المرتبطة بتطبيق عملهن.‎ 

“' - عدم تناسب تقديم المقرر #8 0340 3586 آل44 9" 5956 505١‏ 1 
(المادة ) من قبل الأستاذة مع 
محتواه. 

: - عدم تاسب أساليب التقويم ‏ !4 5400 53١ 14# 3# 41١502803‏ الا 
المستخدمة للمقرر ( المادة ) 
مع محتواه. 

ه - عدم تناسب المدة المعطاة ‏ 436 93620" لاغ ,4" 44 5,03 581 1١١0‏ 
للمقرر ( توزيع الساعات أو 
الوحدات ) مع تحتواء. 

1510 536 545 8# الضعف ف التكامل والانسجام م5900 448 رم“‎ - ١ 
بين وحدات كل مقرر.‎ 

/ا - عدموجودأهداف موضوعة 4# #501 65 4غ 1*8 1501 5805 0 ٠١‏ 


للمقررات بالخطة الدراسية. 
- الضعف في التكامل والترابط  6١‏ 4لا" الام 1155 17 5١0‏ 75,8 0 


بين جميع مقررات البرنامج. 


؟لاه 


تابع جدول رقم ( 4؛ ). 


الرقم 


العبارة 


عدم توفر أهداف واضحة 
ومحددة لقسم رياض الأطفال. 
عدم اهتمام البرنامج بوسائل 
انتقاء الطالبات. 

عدم استقلالية برنامج 
رياض الأطفال كقسم. 
تكرار بعض المقررات في 
الخطة الدراسية للبرنامج. 
زيادة أعداد الطالبات المقبولات 
عن طاقة القسم وقدرات 
أعضاء هيئة التدريس. 


ع4 


كم 


يون 


هم 


تحرف 


51 


أوافق إلى 
حلوما 
ت0 7# 
8 و 
1 ا 7 
من 
أل الا 
يف1 


لا أوافق 

تت / 

60١‏ ,لا" 
١0 14‏ 
/ا ارهن 
م .0 

3خ ددا 


تم 


يلاحظ من الجدول رقم (4) أن أكثر المشكلات لدى طالبات المستوى النهائي» 
فيما يتعلق ببرنامج الوعداد التربوي بشكل عام في تخصص رياض الأطفال كانت تكرار 
بعض المقررات في الخطة الدراسية للبرنامج » يليها مشكلة زيادة أعداد الطاليات المقبولات 
عن طاقة القسم: وقدرات أعضاء هيئة التدريس» ثم عدم اهتمام البرنامج بوسائل انتقاء 
الطالبات؛: وذلك بمتوسطات مقدارها 75.؟, 7,07. 5.0١‏ على الترتيب. بينما أقل 


المنكلات من وجهة نظر الطالبات كانت عدم توفر أهداف واضحة ومحددة لقسم رياض 


الأطفال» وعدم تناسب المدة المعطاة للمقرر مع محتواه بمتوسطات مقدارها 21,45 
١ /”‏ على الترتيب. 


انحور الثاني : المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج. 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية 


جدول رقم (ه). المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج. 


الرقم 


العبارة 


قلة أعضاء هيئة التدريس 
والاعتماد على الأستاذات 
المتعاونات. 

قلة اهتمام بعض أعضاء هيئة 
التدريس بتطبيق نظام الساعات 
المكتبية بانتظام. 
ضعفا-) مستوى العلاقات 
الإنسانية بين عضوات هيئة 
التدريس والطالبات. 

عدم جدية بعض أعضاء هيئة 
التدريس في تقويم الطاليات. 
الاعتماد على 
النظرية من قبل أعضاء هيئة 
التدريس كطريقة ‏ وحيدة 
للتدريس. 

اغخفاض معدلات التحصيل 
الدراسي (درجات الشهادة 
الثانوية) للمقبولات2 بقسم 
رياض الأطفال. 

ضعف تعاون العاملات بالمكتبة 


الحاضرات 


مه الطالبات. 
- 97 


موافق 


ع( 


66 


1م 


,7”223 


اح 


1: 


1 


.من 


للك 


ففقك 


10* 


أوافق إلى 
حلوما 
ت 2 
مه 45806000 
لضن 
ال ا 
حل 
ل 
1:5 كلسم 
ا 


لا أوافق 
تت 2 
فط بحسل 
م مه 
؟١‏ 8م 
لذ قلا 
لم امه 
ال 
4 انيلا 


>36 


00 


1" 


؟الاه 


4/اه 

تابع جدول رقم (5). 

الرقم العبارة 

م - > قلة اهتمام أعضاء هيئة التدريس 
باستخدام أجهزة التقانة الحديكة 
الخاصة بالتدريس. 

4 - الاعتماد على المذكرات دون توفر 

٠‏ - عدم وجود معامل للحاسب الآلي. 

١‏ - اقتقار المكتبة إلى الكتب والمراجع 
والدوريات الحديثة. 

١١‏ - عدم توفر الخامات اللازمة لتنفيذ 
البرامج التعليمية. 

٠‏ - عدم وجود مدرجات تتناسب أعداد 
مع الطالبات. 


منير بن مطني العتيبي 


موافق 

تت # 
1ه اله 
و ا ار 
+ اا 
“الا ١,5ه‏ 
لم 5475" 
44 0ه" 


أوافق إلى لا أوافق 


حلوما 

تت م7 
فشد ان 
/ا5 6لمىة 
كل ال" 
لضفا 
داس 
د لا 


تَ 


8 


يف 


الحسابي 
18 لم نا 
/ا 15 ١1١ 51١5‏ 
لا 1675 ١13‏ 
بلدا بيرق 4 
5 لمك إن 
4" 54970" 5 


ويظهر الجدول رقم (5) أن أكثر المشكلات لدى طالبات المستوى النهائي؛: فيما 


يتعلق بالمشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج كانت الاعتماد على 
الحاضرات النظرية من قبل الأساتذة كطريقة وحيدة للتدريس» ومن ثم قلة اهتمام 
أعضاء هيئة التدريس باستخدام أجهزة التقانة الحديثة في تدريسهم» وعدم توفر الخامات 


اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية بمتوسطات مقدارها 7,75, 25,5١0‏ 1,10 على الترتيب. 
بينما أقل المشكلات من وجهة نظر الطالبات كانت عدم وجود معامل للحاسب الآلي» 
وانخفاض معدلات التحصيل الدراسي في المرحلة الثانوية بمتوسطين مقدارهما 21.57 
617 على الترتيب. 


احور الثالث: المشكلات المتعلقة بالتدريب الميداني للبرنامج. 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية 


جدول رقم ( 5 ). المشكلات اللمتعلقة بالتدريب الميداي. 


الرقم 


العبارة 


زيادة أعداد طالبات التدريب 
الميداني في كل فصل دراسي. 
زيادة أعداد المتدربات بالروضة 
الواحدة. 

ضعف صلة القسم بمدارس 
التدريب الميداني. 

قلة أعداد مشرفات التدريب 
الميداني من المتخصصات في 
الطفولة. 

عدم دقة مشرفة التدريب 
الميداني وإلمامها بمعايير التوجيه 
التربوي. 

عدم وجود معايير موحدة 
لتقويم أداء الطالبات أثناء 
التدريب الميداني. 

قلة الوزن النسبي ( الساعات ) 
للتربية العملية. 

عدم تفهم مديرات الروضات 
لأهداف التدريب الميداني. 


موافق 


8 


5 


78 


؟لا 


/ا0 


1 


534 


المي 


0 


00 


14 


أوافق إلى 
حاو ما 
تت 71 
١ت‏ ملام 
١‏ 5 
و ا الت ينا 
وف الدى 
5 (5و؟ 
فضة كن 
شط 52 يل 
دا اياك : 


لا أوافق 

ت #2 

7511 
5١6 05‏ 
/ا1 ١”>4‏ 
لذ لذ 
مع ألما 
الود لمن 
؟/ا 68,غ2هم 
الل ال 


ا 


"47 


>32 


لوم 


1, 


هلاه 


1 


*لاه منير بن مطني العتيبي 


تابع جدول رقم ( 5 ). 


الرقم العبارة موافق أوافق إلى لا أوافق المتوسط الترتيب 
حدما الحسابي 
تت 2# ت ا المت 7 
4 - غياب التموذج ( القدرة ) في بعض ‏ خم 3360 41 5001 117 هم 501 4 
الروضات التي تدرب فيها الطلبات. 


” 15452020 لالظ 1ه‎ ”95020260 91,70 ١58  ةيلكلاب صعوبة التوفيق بين الدراسة‎ - ٠ 
والمداومة على التدريب الميداني.‎ 

* لا هلالا‎ 80 ١4520015 لالم‎ 1١١١  ةقحلم عدم وجودروضات تجريبية‎ - ١ 
بقسم رياض الأطفال.‎ 

١١ “لا لارمم هما‎ "8006 1١08 47  نيلصف توزيع التربية الميدانبة على‎ - ١ 
دراسيين (المستوى السابع والثامن)‎ 
بدلاً من المستوى الغامن فقط.‎ 

ع1 م التكلفة المادية المرتفعة على المتدربة +11 5١و‏ *" 1 0 رذن 5448 ١‏ 


لتوفير الوسائل المعينة لبا في 

يَدرَينقاء 

يتبين من الجدول رقم (5) أن أكثر المشكلات لدى طالبات المستوى النهائي فيما 
يتعلق بالتدريب الميداني في تخصص رياض الأطفال كانت التكلفة المادية المرتفعة على 
المندربة لتوفير الوسائل المعينة لبا في تدريسهاء وصعوبة التوفيق بين الدراسة بالكلية 
والمداومة على التدريب الميداني» وعدم وجود روضات تجريبية ملحقة بقسم رياض 
الأطفال» وذلك بمتوسطات مقدارها 7.84: 87.؟: 7.78 على الترتيب. بينما أقل 
المشكلات من وجهة نظر الطالبات كانت قلة الوزن النسبي (الساعات) للتربية العملية» 
وتوزيع التربية الميدانية على فصلين دراسيين (المستوى السابع والثامن)؛ بدلاً من المستوى 
الثامن فقطء وزيادة أعداد طالبات التدريب الميداني في كل فصل دراسي بمتوسطات 
مقدارها ١/6‏ ؛ ١.87/ , ١1.86‏ على الترتيب. 1 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية 


يفن 


احور الرابع: توزيع مقررات البرنامج على مستوياته الثمانية من حيث الأهمية والملاءمة 
لكل مستوى. 


جدول رقم (7). أهمية وهلاءهة مقررات المستوى الأول ( 4 ١‏ ساعة معتمدة ). 


برتا١١‎ 


برتا؟١‎ 


المقرر 


المدخل 
إلى الثقافة 
الإسلامية 
مهارات 
لخوية 


التربوي 
المدرسة 


والجتيع 


8 


48 


41 


”7ع 


5 


25214 


ا 


فين 


1 


424 


همية 
مهم إلى حلر 
ما 
ت 1 
إلى للش 
4 501 
58 ركنا 
لض فلك 
7 بعد 
59٠ *4‏ 


1: 


"5 


1١ 


لحنلا 


10 


1م 


50 


دكل 


لحكلا 


ديلا 


18 


ىم 


ام 


بالا 


الملاءمة للمستوى 

1 تْ 1/1 
501 5 44 
7 أل 55 
/لاكم 1 كن 
فده ل 1١48‏ 
.ؤ"إ "1١‏ 5 
18م 1١7‏ مكيلا 


يظهر من الجدول رقم (7) أن أكثر المواد أهمية في المستوى الأول كانت ٠١١(‏ 
سلم): المدخل إلى الثقافة الإسلامية. ثم ٠١١(‏ ترب): أصول التربية الإسلامية » ثم 
٠١١(‏ نجل) اللغة الإنجليزية» وذلك بمتوسطات مقدارها ؟9.١, ١.897 :,1١.85‏ على 


اه منير بن مطني العتيبي 

التوالى. وقد أظهرت النتائج أن كل المقررات مناسبة للمستوى حسب ما أشارت إليه عينة 
الدراسة من الطاليات» وقد كانت نفس المقررات المذكورة هي الأكثر ملاءمة للمستوى؛ 
ويلغت نسبة الطالبات اللواتي أشرن إلى مناسبة المقررات للمستوى الدراسي 2937.1/» 


جدول رقم (8 ). أ*مية وملاءمة مقررات المستوى الثاني ( ١‏ ساعة معتمدة ). 


الرقم المقرر الأهمية الملاءمة للمستوى 
والرمز مهم مهم إلى حار غير مهم المتوسط مناسب غير مناسب 
ها 
تِ 4 #00 #00 #00 #000 
3 اسلم الإسلام :4 6 هخ« إلخ؟ 0 ؟”1١1‏ 44 لكلا 1-0 لا,5 


٠روض‏ مدخل ‏ في ١٠١‏ كحم ؟١‏ كم 51520 كما اهم مكم ١‏ م١‏ 


٠روض‏ الطفل ‏ في 8لا #8069037 9660لا 1١420036‏ كما ف 502 ف نشل 


٠٠(روض‏ اتجاهات :4 ةد له لظ ان 1 لالا١‏ لي ري ع ني لكر 


١كروض‏ التربية للش ترشيية شبد 80 اس ال 76 الذيالا كلظ تكلم كك كلاذ 


١روض" ‏ تلمية 34 86 5غ 8١خ‏ 55 وا كلما ١لا‏ ككم ١١‏ 17 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية..... 4/اه 


يظهر من الجدول رقم (8) أن أكثر المواد أهمية في المستوى الثاني كانت ٠١7(‏ سلم): 
الإسلام وبناء المجتمع » ثم ٠٠١(‏ روض): مدخل في رياض الأطفال؛ ثم ٠١١(‏ روض) 
الطفل في الإسلام؛ وذلك بمتوسطات مقدارها “1.57, 1.84. 1.85 على الترتيب. وقد 
أظهرت النتائج أن كل المقررات مناسبة للمستوى حسب ما أشارت إليه عيئة الدراسة من 
الطالبات؛ وقد كانت نفس امقررات المذكورة هي الأكثر ملاءمة للمستوى» ويلغت نسبة 
الطالبات اللواتي أشرن إلى مناسبتها للمستوى 797 1/8.90 : 80.7/ على الترتيب. 


الجدول رقم ( 4 ). أهمية وملاءمة مقررات المستوى الثالث ( ١1/‏ ساعة معتمدة ). 


الرقم المقرر الأهمية الملاءمة للمستوى 
والرمز مهم مهم إلى حلوها 2 غيرمهم المتوسط مئاسب غير مناسب 
ات 1 تت 1 ت #0 ت#00 ت00 #1 

١‏ ٠سلم ‏ النظام أس ‏ بحيكد فف املس يك الخد حمل لد الى لمق لانن 
الاقتصادي 
في الإسلام 

١*"ترب‏ - تاريخ الترية ١8‏ يضد ين 69١0‏ 6*9 إلا ه5١‏ بك لي لود رن 
الإسلامية 

؟ااترب | علمالاجا ‏ 4* 51420 3500 1 وهم الا إلا يلد لف شد لحكف 
تربوي 

٠اروض-‏ نتغنيةلطفل ١١50‏ الرهم ١9‏ لكل يذ نشد بتكل ف لكت لذ تيل 

؟*؟اترف- التشكيل ا كول 1١0 14 ١/‏ م 4 فى للها لذ كك 
بالخخامات 
المستهلكة 

"ترب الإدارة لض مف لك للش بحم الس يل 45 الركهة #9" اكربع 
المدرسية 

١4كروض‏ منظمات 14 تين لنكن بيرك يلت تملجل نك كدر اا عرض 
الطفولة 


6'روض منلهج رياض اا لالم ١4 ٠١‏ 4 1 ليلا 1100م ١#"‏ 6و١‏ 


6ه منير بن مطني العتيبي 

يتبين من الجدول رقم (9) أن أكثر المواد أهمية في المستوى الثالث كانت 56٠(‏ 
روض): مناهج رياض الأطفال» ثم 710 روض): تغذية الطفل» ثم (0"؟ ترف): 
التشكيل بالخامات المستهلكة: وذلك بمتوسطات مقدارها ١,8١ ءا١.,8“” ,١.85‏ على 
الترتيب. وقد أظهرت النتائج أن كل المقررات مناسبة للمستوى حسب ما أشارت إليه عينة 
الدراسة من الطالبات» وقد كانت نفس المقررات المذكورة هي الأكثر ملاءمة للمستوى»؛ 
ويلغت نسبة الطالبات اللواتي أشرن إلى مناسبتها للمستوى 72814.1١‏ 487,7/: 0/9,6/ 
على الترتيب. وكان مقرر 77١(‏ ترب): تاريخ التربية الإسلامية هو الأقل أهمية ومناسبة 
للمستوى بمتوسط مقداره ١,10‏ وبنسبة «.210/. 


جدول رقم .)١٠١(‏ أهمية وملاءمة مقررات المستوى الرابع ( ١1/‏ ساعة هعتمدة ). 


الرة قم المقرر الأهمية الملاءمة للمستوى 
والرمز مهم مهم إلى حلوما 2 غيرمهم اللتوسط هناسب20 غيرمناسب 
ت 1 تت 1 تْ 1 تِ 1 تِ 1 


4٠سلم ‏ لظم لاسي 98 هخ5 4# 56م ١ه‏ الكل ككل اكه عمد 5١‏ الاك 
«وانهج الخلب الآلى 456-3٠١‏ 15ل اكلؤ الم كت لهل كك كلم 15 هذا 
٠اروض"‏ التنشئة ولا “الام م الوم ١1‏ لعل احا لخن لقم هم ا ذا 


(ءاترف ‏ رسوم الأطفال  34١‏ كلها 59 هلك 9« اهز الهلا لهك حلم 5ل ما 


وتطورها 

نفس علم النفس :06 هم" 404 الى الي 1 للش لاه ه666 ه50" م6١"‏ 
التربوي 

ترب الصحة ل حضف تن حك للد 30 فيل ف انا ل اليل 
المدرسية 


7 ارسل ‏ برامج لفزيون 5١‏ 15( 799 عب[ ملا 5ف 5ه 4 04م 374 تلم 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ل اآمه 
يتبين من الجدول رقم )٠١(‏ أن أكثر المواد أهمية في المستوى الرابع كانت 77٠0(‏ 
روض): التنشئة الاجتماعية» ثم (511؟ ترب): الصحة المادرسيةء ثم 50١(‏ نهج): 
الحاسب الآلي في التدريس2 ثم ٠١١(‏ ترف): رسوم الأطفال وتطورهاء وذلك 
بمتوسطات مقدارها ١.8١ 01.8١ 21.84 : 1.1٠‏ على الترتيب. وقد أظهرت النتائج أن 
كل المقررات مناسبة للمستوى حسب ما أشارت إليه عينة الدراسة من الطالبات» 
وقدكانت نفس المقررات المذكورة هي الأكثر ملاءمة للمستوى»: ويلغت نسبة الطالبات 
اللواتي أشرن إلى مناسبتها للمستوى 45.9/: 7417.5 81.5 441.١١7‏ على الترتيب. 
وكان مقرر 7110 وسل): برامج التلفزيون التربوي هو الأقل أهمية ومناسبة للمستوى 
بمتوسط ١.6”‏ » ونسية 05.5/. 


اللجدول رقم .)١1(‏ أثمية وملاءمة مقررات المستوى الخامس (107 ساعة). 


الرقم التقرر الأهمية الملاءمة للمستوى 
تِ 1 ت # ات غ2 ت 21 ت#20 

نفس علم فس 44 4 7" لكف كلخ لا تحمذكنا 5ط ١الالم 1١١‏ لحقدلا 
النمو 

وسل تقنيات التعليم 16 11 60" دنس شد اكد مدال ذف لتك برضا ارد 
والاتصال 

؟هاروض كمية المتاهيم ليلا فد دا 142 كك 4 لحكلا فد 5 .ة شد كذ نل 
وللهارات اللغوية 

4١‏ ترب نظام اتعليم في 51 1 2 ا 589" لارام ١5١‏ 4غ 8ه لخن لطا 
المملكة 

داكروض. تقس ولقيم آلا .مم له 5900 الال ع« لمك اللا لاحم لذ وذ 
لطفل لروضة 

الاروض ‏ علم فس 940 الءلا 58#«96] 1 ع5 الاهل اكلا كلام ١ل‏ كركذ 
اللعب 

١"اروض‏ مشكلات 1 ىهم ١7‏ /ا 11 3 1,0 ل ١م‏ 1494م 4 انلا 


ره منير بن مطني العتيبي 


يتضح من الجدول رقم )١١(‏ أن أكثر المواد أهمية في المستوى الخامس كانت (7*1 
روض): مشكلات الطفولة» ثم (777 روض): علم نفس اللعب» ثم ١١١(‏ نفس): 
علم نفس النموء وذلك بمتوسطات مقدارها :1.4٠‏ 1.87 , 1.41 على الترتيب. وقد 
أظهرت النتائج أن كل المقررات مناسبة للمستوى حسب ما أشارت إليه عينة الدراسة من 
الطالبات»: وقد كانت نفس المقررات المذكورة هي الأكثر ملاءمة للمستوى» وبلغت نسبة 
الطالبات اللواتي أشرن إلى مناسبتها للمستوى 894.5/: 7417.5: 2817.1 على الترتيب. 
وكان مقرر ١541(‏ وسل): تقنيات التعليم والاتصال هو الأقل أهمية ومناسبة للمستوى 
بمتوسط ١,91‏ ونسبة 201/.1/. 


الجدول رقم .)١7(‏ أهمية وملاءمة مقررات المستوى السادس ١7(‏ ساعة معتمدة). 


الرقم للقرر الأهمية الملاءمة للمستوى 
والرمز مهم مهم إلى حلرها غيرمهم التوسط 2 مناسب20 غيرمئاسب 
تِ 1 ت 1 ات 1 #200 تت # 


"كانهج الماهج وطرق الا 9ه لمع 84لى5 5# 4للاح1 غهم١‏ الا 0ث#م 1١1‏ 568ا 


١4اروض ‏ الارةس الحضلة كلا الانام #6 158450 5١‏ 14184 ]إلا خم ١#‏ الرها 


؟15نفس.-- ظريات تعلم ين ل تي اكه د لكك كيال ل لمكن تيد شرظيف 


١هاروض‏ ا تمة القلهيم ا١١ 1‏ ال8.1ؤ الا ا رهم 0ه و« ]ما 00 الم 1# وروا 


45إروض. دراسةمسكلة لا“* اعلا لغ لل" اقم كمع 159( شام لسن رين 


«'لانهج | مشكلات ذف تمك كد تلض كل لمن بدي د كن كن شيل 
التدريس 

:0“اروض اتمة ‏ لقلهيم 1١١5‏ هلام 1١#‏ ىه 1 #0١‏ و١‏ حم كلهم ١44 1١54‏ 
وللهارات لرباضية 


٠“'روض‏ قراءات باللفة ‏ لام يب فقسب شاد 1757 تان ١ن‏ روه هخ" 105 


دراسة تقويية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ل © 


يظهر من الجدول رقم (؟١)‏ أن أكثر المواد أهمية في المستوى السادس كانت (705 
روض): تنمية المفاهيم والمهارات الرياضية؛: ثم (41 روض): إدارة دور الحضانة 
والرياض» ثم (557؟ روض»): تنمية المفاهيم والمهارات العلمية» ثم 7١(‏ نهج): 
المناهج وطرق التدريسء» وذلك بمتوسطات مقدارها 1.88, 1.45 ١,84 ١1,84‏ على 
الترتيب. وقد أظهرت النتائج أن كل المقررات مناسبة للمستوى حسب ما أشارت إليه عينة 
الدراسة من الطالبات» فقد كانت نفس المقررات المذكورة هي الأكثر ملاءمة للمستوى» 
ويلغت نسبة الطالبات اللواتي أشرن إلى مناسيتها للمستوى 2284.١ 27815, ,/80.١‏ 
5 على الترتيب. وكان مقرر (777 نفس): نظريات التعلم هو الأقل أهمية ومناسية 
للمستوى بمتوسط ١.60‏ ونسبة/ا,2685. 


جدول رقم ( .)١7‏ أشمية وملاءمة مقررات المستوى السابع (4 ١‏ ساعة معتمدة ). 


الرقم الخرر الأهمية الملاءمة للمستوى 
والرمز مهم مهم إلى حدرما 2 غيرمهم الموسط | ماسب غيرمئاسب 
تْ 1 ت 04 ت 1 ت 1 ت 1 
نفس التقويم 55 مد رضنا 05 6لا لاه ١3١‏ ا كن ده تمترة 0ن 
التربوي 
"وسل إتاج 03 4 5" ىرنه ١‏ توك تحلاة يا كرا 
واستخدام 
الوسائل 
التعليمية 


وبوجيهه 

"الا#روض علم نس لا لا.مة 40 فكضة بنذ كك ١4‏ ك6 الال 14 42" 
لطفل غير 
العادي 

4 روض. ‏ تظريب 4م لكك م وه تن اليف رلك #5 طرهة: لاغ لوه 


غ28 


منير بن مطني الحتيبي 


يتبين من الجدول رقم (17) أن أكثر المواد أهمية في المستوى السابع كانت (؟77 


روض): إرشاد الطفل وتوجيهه؛ بعمتوسط مقداره 115 وبنسبة مئوية يلغت الاق 
وكان هذا المقرر هو الأكثر ملاءمة للمستوى بنسبة مئوية 47.1. وكان مقرر (509 
روض): تدريب ميدانى »)١(‏ هو الأقل أهمية بمتوسط مقداره 6 وينسبة 2/19/7554 


وهو الأقل مناسبة للمستوى أيضاً بنسبة مئوية بلغت 750.7 فقط. 


جدول رقم (4 .)١‏ أثمية وملاءمة مقررات المستوى الثامن ١5(‏ ساعة معدمدة). 


الرقم 


والرمز 


+4١‏ ترب 


الكاروض 


المقرر 


الأطفال 
علم قن 
الدوافع 
تدريب 


)0١( ميداني‎ 


515 


57 


3 


ا 


نلف 


لمن 


عام 


الأهمية 
مهم إلى حار 
ما 
ت 1 
4 20> 
94يو> و خم 
56 وك 
1 اشنا 
* 35 


غير مهم 
تت 1 
رن 
1500086 
لح حمظرف 
م اميم 
فنا كيل 


المتوسط 


104 


لفن 


الملاءمة للمستوى 

مناسب غير مناسب 
تت 1 ت 1 
1 اه الإ" 
ذه ركلف اند فيا 
لاغ القت 9و8 مو 
السو ا | لقي 
زنفا د ١6‏ 


يظهر من الجدول رقم )١5(‏ أن أكثر المواد أهمية في المستوى الثامن كانت (571 
روض): تدريب ميداني (2)5 بمتوسط مقداره ١5٠‏ وبنسية مئوية بلغت /289,9 وكان 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ل مكمه 


هذا المقرر هو الأكثر ملاءمة للمستوى بنسبة مئوية .440.٠‏ بينما اعتبر مقرر (790 
نفس): علم نفس الدوافع هو الأقل أهمية بمتوسط مقداره 21.59 وبنسبة 750,5؛ وهو 
الأقل مناسبة للمستوى أيضا بنسبة مئوية بلغت 749,4 فقط. 


مناقشة النتائج 

أظهرت نتائج المحور الأول» المتعلق بمشكلات برنامج الإعداد التربوي بشكل 
عام: أن المشاركات في الإجابة عن أداة الدراسة من طالبات التخرج في برنامج رياض 
الأطفال. يؤكدن على أن أهم هذه المشكلات هي تكرار بعض المقررات في الخطة الدراسية 
للبرنامج. ويتفق ذلك مع ما ذكرته بعض عضوات هيئة التدريس في برنامج رياض 
الأطفال؛ اللاتي أشرن إلى التداخل الواضح بين مفردات مقررات تاريخ التربية الإسلامية 
وأصول التربية الإسلامية والطفل في الإسلام؛: وكذلك مقرر القياس والتقوي» ومقرر 
التقويم التربوي» ومقرري مدخل في رياض الأطفال واتجاهات حديثة في رياض الأطفال. 

والمشكلة الثانية -من حيث تأثيرها على نجاح برنامج رياض الأطفال -تكمن في 
زيادة أعداد الطالبات المقبولات عن طاقة القسم وقدرات أعضاء هيئة التدريس فيه: 
ويتصل بذلك عدم اهتمام البرنامج بوسائل انتقاء الطالبات؛ ويتفق ذلك مع ما توصلت 
إليه إستراتيجية المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم .]١9[‏ ومثل ذلك يسبب وجود 
مشاكل تراكمية على قسم رياض الأطفال؛ بل إن القسم يتضرر من تحويل أغلبية من لم 
يتم قبولبن في الأقسام الأكاديمية المختلفة بكلية التربية إلى قسم رياض الأطفال؛ مما 
ينعكس على قبول ملتحقات غير مؤهلات بهذا التخصصء والقدرة على العمل مع 
الأطفال بعد التخرج في مؤسسات رياض الأطفال معلمات. 


241 منير بن مطني العتيبي 


أما ما يتعلق با محور الثاني؛ المشكلات المتعلقة بالجوانب البشرية والمادية للبرنامج, 
فقد كانت مشكلة الاعتماد على المحاضرات النظرية من قبل الأساتذة بوصفها طريقة 
وحيدة للتدريس»؛ وما يتصل بذلك من قلة اهتمامهم باستخدام أجهزة التقانة الحديثة في 
تدريسهم؛ إضافة إلى عدم توفر الخامات اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية» من أبرز 
المشكلات التي يواجهها البرنامج في هذا الجانب. وفي ظل التطورات الحديثة في البرامج 
الأكاديمية والتخصصية مع الاتجاهات الحديثة في التعليم وإعداد المعلمين والمعلمات» فإن 
وجود مثل هذه المشاكل يعد من العوائق المؤثرة على نجاح برامج الإعداد في تزويد 
مؤسسات التعليم بمخرجات جيدة و مؤهلة للتعامل مع التجديدات التربوية في التدريس. 
والشيء الذي يستغربه الباحث - بما يتناقض مع أهمية المشكلات السابقة - هو وجهة 
نظر الطالبات حول التقليل من مشكلة عدم وجود معامل للحاسب الآلي في قسم رياض 
الأطفال؛ مع أن هذا حيوي جداً إذا أريد للبرنامج أن يحقق نجاحاً أفضل. كما أن المقرر 
الخاص بالحاسب الآلي أعطي أهمية كبيرة ضمن مقررات البرنامج من وجهة نظر 
الطالبات المشاركات في الإجابة على أداة الدراسة. 

أما المحور الثالث؛ المشكلات المتعلقة بالتدريب الميداني: فكانت أكثر المشكلات 
هي التكلفة المادية المرتفعة على المتدربة لتوفير الوسائل المعينة لبا في تدريسهاء وصعوية 
التوفيق بين الدراسة بالكلية والمداومة على التدريب الميداني2» وكذلك عدم وجود 
روضات مجريبية ملحقة بقسم رياض الأطفال؛ ووجود مشرفات على التربية الميدانية غير 
مؤهلات» وذللك يتفق مع دراسة سلوس وماينئر [57]: ودراسة أمين .]١5[‏ وهذا المحور 
نال النصيب الأكبر من المقترحات والآراء من أفراد عيتة الدراسة » وأيدت غالبية الطالبات 
أن يتخصص الفصل الثامن للتربية العملية (7 طالبة من المشاركات في الإجابة) للأسباب 
السابق ذكرها. 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية ل الاظ/ت 

عمد الباحث إلى دعم هذه الاتجاهات والاقتراحات؛ من خلال آراء بعض 

عضوات هيئة التدريس في القسمء: وكانت الآراء بين مؤيد لبذا الاقتراح ومعارض له. 

ومن مبررات من يؤيد بقاء التدريب الميداني على النمط الحالي (فصلين دراسيين مع 
المقررات) ما يأتي : 

١‏ - إن فصلاً دراسياً واحداً للتربية العملية في تخصص مثل رياض الأطفال 
مهنياً وتخصصياً لا يكفي المتدرية للتكيف أثناء التعامل مع الطفل» خاصة إذا أخذت 
خصوصية مرحلة نمو الطفل وتمركزه حول ذاته؛ وحاجة المتدربة إلى وقت أكثر للتعامل 
مع الأطفال. 

"١‏ - عدم إمكانية التطبيق للتربية العملية في فصل دراسي واحد؛ لأن بعض 
الروضات لا تقبل أن تستمر المتدربة طوال أيام الأسبوع؛ كما أن هذا الأمر يعني عدم 
الاستفادة من المعلمات الأساسيات بمؤسساتها. 

- إن مؤسسات رياض الأطفال تختلف عن المراحل الأخرى في أنها تبدأ 
الدراسة متأخرة» وتنتهي قبل انتهاء الفصل الدراسي» مما يفقد المتدرية بعض الأسابيع » 
ويقلل من مدة تدريبها إلى ما بين نسعة وعشرة أسابيع فعلية. 

- تحتاج الطالبة إلى وقت أكثر في التربية الميدانية لتطوير مهاراتها كمعلمة 


رياض أطفال. 
أما اللواتي يرين تخنصيص الفصل الثامن للتدريب الميداني» فيسقن المبررات 
التالية : 


ممه منير بن مطني العتيبي 


١‏ - قلة المشرفات على التدريب الميداني» وأغلبهن من المتعاونات تمن يحملن 
مؤهل البكالوريوس في التخصص؛ وبما لا يؤهلن من واقع المؤهل والخبرة في الإشراف 
على التدريب الميداني. 

* - ليست هناك أي معايبر علمية لاختيار مشرفات التدريب الميداني: وفصله في 
المستوى الأخير سوف يوحد الجهود ويتيح الفرصة للإشراف من قبل متخصصات بمؤهل 
وخبرة أفضل من عضوات هيئة التدريس. 

- قلة الروضات المتعاونة التي يتم فيها تدريب الطالبات ميدانيا. 

وحتى يستكمل الباحث العنصر الثالث المؤثر والمتأثر بالتدريب الميداني لبرنامج 
رياض الأطفال في جامعة الملك سعودء فقد تم أخذ وجهات نظر المسئولات عن رياض 
الأطفال التي يتم فيها التدريب» وذلك من خلال الاتصال تلفونياً برياض أطفال الجامعة 
الثلاث: إضافة إلى (14) أريع عشرة روضة أهلية متعاونة من مجموع (17) .ست عشرة 
روضة. وقد أيدت )١7(‏ مديرة روضة أن يكون التدريب الميداني في فصل دراسي واحد 
طوال أيام الأسبوع الدراسي ؛ على أن تكون المتدربة مساعدة لمعلمة الفصل» وتم إرجاع 
إيجابيات ذلك إلى ما يأتي : 

0 إنه يعطي نوعاً من الثبات للمعلمة والطفل والمتدربة وانتظام للفصل. 

؟ - إنه يعطي المتدربة فرصة التواصل لمدة أطول مع الطفل. 

؟ - إنه يقلل من المشكلات التي تواجهها الروضات مع المتدريات من كثرة 
الغياب والتأخرء بسبب ارتباطها بمقررات في الجامعة لا تمنحها التركيز والتفرغ للتدريب 
الميداني فقط » وعدم الاضطرار للخروج مبكراً إلى الحاضرات الدراسية. 

- هذه الاستمرارية سوف تمنح المتدرية فرصة للإبداع: خاصة أن كثيرات 
منهن متحمسات» ويملكن أفكاراً جديدة في مجال الطفولة. 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية لطيت 


وقد اعترضت خمس مديرات على تخصيص فصل دراسي واحد للتربية العملية» 
بسبب عوامل مهنية وإدارية» منها ما يأتي : 

١‏ - مشاكل مع أولياء الأمورء بالاعتراض على وجود المتدرية في فصول 
أبنائهم » سواء كمساعدة أولى أو ثانية في الفصل ؛ لأساب تعود إلى عدم القناعة من حيث 
الكفاءة. 

؟ < إن استمرارية حضور المتدربات طوال أيام الأسبوع سوف يقلص دور 
المعلمات الأساسيات في الفصول؛ مما ينجم عنه عدم استفادة الطفل من خبرة معلمته 
الأساسية؛ وكثرة ساعات الفراغ لدى معلمة الفصل. 

٠“‏ - إن الخطة المدرسية سوف تتأثر سلبا عندما يلغي مالك الروضة الأهلية 
توظيف معلمة مساعدة مادامت المتدرية بدون مقابل مادي متوافرة» ثما يؤثر على الروضة 
في حال انصراف المتدربة مبكراً محاضراتهاء أو انتهاء مهمتها مبكراً بسبب الارتياط 
بالاختبارات النهائية. 

- عدم وجود فرصة لتقويم المعلمة الأساسية من قبل مشرفات وزارة التربية 
والتعليم - شؤون تعليم الطالبات. 

ويتبين من الدراسة التركيز من قبل المشاركات فيها على التربية الميدانية نظراً 
لأهميتها وفعاليتها في برامج الإعداد؛ كونها تهدف إلى "إتاحة الفرصة للطلاب المعلمين 
لتطبيق ما تعلموه من معلومات نة ية تطبيقاً عملياً أثناء قيامهم بمهام التدريس الفعلي في 
المدرسة" [/571 .ص 4]. 

وفي احور الرابع المتعلق بأهمية مقررات البرنامج وملاءمة مقرراته للمستويات 
الدراسية ؛ أظهرت الدراسة اهتمام المستجيبات بمقررات المستوى الأول: خاصة المقررات 
الثقافية من دينية ولغويةء وكذلك المقررات التربوية» خاصة أصول التربية» علماً بأن 


4ه منير بن مطني العتيبي 


مقرري ١١١(‏ ترب) مبادئ البحث التربوي تم تغييره إلى مقرر ١١7(‏ نفس ) مناهمج 
البحث التربوي » ومقرر (١؟١‏ ترب) المدرسة والمجتمع» والذي تم تبديله إلى مقرر (777 
نهج) المدخل إلى التدريس. 

وفي المستوى الثاني من البرنامج احتل أيضا مقرر ٠١7(‏ سلم) الإسلام وبناء 
الجتمع » ومقرر ٠٠١(‏ روض) مدخل في رياض الأطفال» ومقرر ٠١١(‏ روض) الطفل 
في الإسلام المراتب الأولى من حيث الأهمية والملاءمة للمستوى: وكذلك جاءت بقية 
المقررات التخصصية الأخرى. وإن كانت المقابلات مع عضوات هيئة التدريس» 
وتعليقات بعض الطالبات على أداة الدراسة أظهرت التداخل من حيث الحتوى بين 
مقرري الطفل في الإسلام. والتربية الدينية والاجتماعية: وكذلك مقرري مدخل في 
رياض الأطفال, واتجاهات حديثة في تربية الطفل. 

وتبين من مقررات المستوى الثالث للبرنامج أن مقررات (0٠0؟‏ روض) مناهج 
رياض الأطفال, و(١٠5‏ روض) تغذية الطفل2» و(770 ترف) التشكيل بالخامات 
المستهلكة تحتل المقدمة من حيث الأهمية والملاءمة. إلا أن الإجابات دلت على أن 
مقررات الإدارة المدرسية» وتاريخ التربية الإسلامية » ومنظمات الطفولة هي الأقل في 
الأهمية للبرنامج. ويعزى ذلك إلى أن هناك مقرراً خاصاً بإدارة دور الحضانة ورياض 
الأطفال الإسلامية يغني عن الإدارة المدرسية ؛ وأن تاريخ التربية الإسلامية ربما يتداخل 
مع مقرري أصول التربية والطفل في الإسلام. 

أما مقرر منظمات الطفولة : فيمكن أن تكون مفرداته من خلال مقرر أو مقررات 
أخرى. وبالفعل فقد ثم إلغاء مقرري الإدارة المدرسية» ومنظمات الطفولة من البرنامج في 
خطته الجديدة. 
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وتبين من مقررات المستوى الرابع للبرنامج أهمية مقررات التنشئة الاجتماعية» 
والصحة المدرسية؛ والحاسب الآلي؛ ورسوم الأطفال وتطورها ومناسيتها للمستوى. 
وفعلاً هذه المقررات تتعلق بشكل كبير بالبرنامج. ويحتل مقرر (17117 وسل) برامج 
التلفزيون التربوي أقل مقررات المستوى أهمية ومناسبة. 

وفي المستوى الخامس احتلت مقررات التخصص جميعها أهم المقررات لأهميتها 
التخصصية؛ وكذلك مقرر علم نفس النمو الذي يرتبط بشكل قريب جداً من تخصص 
الطفولة المبكرة ويعد من أساسيتها. بينما احتل مقررا الوسائل (تقنيات التعليم والاتصال) 
والتربية (نظام التعليم في المملكة) أقل مقررات البرنامج أهمية وملاءمة؛ والمقرر الأول 
يتفق مع اتجاه الطالبات نحو أغلبية مقررات الوسائل. وربما مقرر التربية أصبح كذلك» 
نظراً لكثرة المقررات التربوية. 

وفي المستوى السادس تحتل جميع مقررات التخصص» عدا مقرري دراسة مستقلة 
وقراءات في الطفولة باللغة الإنجليزية» المرانب الأولى» وكذلك مقرري المناهج وطرق 
التدريس ومشكلات التدريس. ويأتي أقل هذه المستويات أهمية ومناسبة (777 نفس) 
نظريات التعلم: ويمكن أن تكون لصعوبة هذا المقررء وكذلك مقرر قراءات في اللغة 
الإنجليزية إسهام في تدني الأهمية والمناسبة. 

أما مقرر دراسة مستقلة في رياض الأطفال فجاءت أهميته قليلة؛ وربما يعود ذلك 
لعدم فهم هدف المقررء أو أنه لا يقدم بالطريقة الصحيحة التي تخدم البرنامج. 

ويتبين من مقررات المستوى السابع أهمية ومناسبة مقرري إرشاد الطفل وتوجيهه » 
وعلم نفس الطفل غير العادي» بينما جاءت أهمية وملاءمة مقرري إنتاج واستخدام 
الوسائل التعليمية» والتقويم التربوي ضعيفة. ويمكن أن يرجع ذلك إلى أن هناك مشكلة 
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مع مقررات الوسائل التخصصية؛ قد تعود إلى صعوبتهاء أو عدم إعدادها وتقديها 
بشكل يخدم التخصص. 

أما مقر التقويم التربوي؛ فربما يفسر بأن هناك مقرراً مشابهاء وهو القياس والتقويم, 
ويأني هذا المقرر بعده ليكرر كثيراً من محتواه. ويلاحظ في هذا المستوى أن التدريب الميداني 
)١(‏ قد أعطي تقديراً سلبياً من المشاركات في الإجابة؛ سواء من حيث الأهمية أو المناسبة» 
ويرجع ذلك حتماً إلى المشكلة المتعلقة بالتطبيق الميداني بشكل عام من قبل الطالبات أو 
المدارس المتعاونة » أو حتى بعض عضوات هيئة التدريس » سواء كان ذلك من حيث التكلفة 
الاقتصادية أو عدم الملاءمة الزمنية لارتباط الطالبة بمقررات أخرى» أو حتى من حيث المناسبة 
المهنية والتطبيقية بأن الطالبة لا تعطى الفرصة الكاملة في تطبيق ما تعلمته من مقررات البرنامج 
والتفرغ الكامل للبرنامج بتكيف أفضل وجاهزية أكثر. 

وأخيراًء احتل التدريب الميداني (1) أهم مقررات المستوى الثامن من البرنامج 
وأكثرها ملاءمة» ويعكس ذلك رغبة الطالبات الشديدة في أن يكون التدريب الميداني في 
المستوى الثامن بشكل مستقل » كما في الأقسام الأكاديمية الأخرى في كلية التربية. ويتبين 
أيضاً أن المقررات الثلاثة الأخرى بالمستوى لم تكن أهميتها وملاءمتها بنفس الدرجة. 
ويرتبط ذلك بالرغبة في تخصيص المستوى الثامن للتدريب الميداني فقط. علماً بأن مقرر 
(480 روض) ندوة في رياض الأطفال أعطي التقدير الأقل من حيث الأهمية» ويتشابه 
ذلك مع رأي المفحوصات مع مقرر دراسة مستقلة في رياض الأطفال؛ ويبدو أن هناك 
تداخلاً بين متطلبات المقررين وطريقة تدريسهما. 

استنتاجات الدراسة وتوصياقا 

تم تنفيذ برنامج إعداد معلمات ما قبل التعليم الابتدائي في جامعة الملك سعود مع 

بداية الفصل الأول من العام الدراسي 457١/5017١هء‏ ويمنح هذا البرنامج درجة 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية الل اظساو؟ه 


البكالوريوس في الآداب والتربية تخصص رياض أطفال؛ ضمن قسم التربية بكلية التربية. 
وبتحديد الكوادر التعليمية للبرنامج هناك أربع تمن يحملن مؤهل الدكتوراه» وست 
محاضرات » وثلاث معيدات»؛ وثلاث مبتعاث في برنامج الدكتوراه» متخصصات في 
رياض الأطفال. كما أن هناك خمسا من يحملن مؤهل الدكتوراه؛ وست محاضرات» 
متخصصات ف التربية. إضافة إلى اثنتين من الإداريات بمؤهل الماجستير في التربية يساعدن 
في التدريس بالقسم» مع وجود مساندة من بقية أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية من 
الرجال؛ اثنان من المتخصصين في الطفولة المبكرة. وهناك أيضاً حاليا )1١(‏ متعاونة يحملن 
مؤهل البكالوريوس يساهمن مع المعيدات الثلاث في الإشراف على التدريب الميداني 
لطالبات التخصص. 

ونظراً لأنه أدخلت بعض الاقتراحات والتعديلات التطويرية على برنامج رياض 
الأطفال أثناء الشروع في عمل الدراسة» وبالأخص فيما يتعلق بالخطة الدراسية» والتي 
شارك الباحث فيها مع المتخصصين في مجال الطفولة بتكليف من قسم التربية ورياض 
الأطفال؛ فإن التعديلات التي اقترحت كانت كالتالي: 

(أ) على مستوى الكلية باستبدال مقرر ١71‏ ترب) المدرسة والمجتمع إلى مقرر 
(” نهج) المدخل إلى التدريس. 

(ب) التعديلات في المقررات التخصصية بإضافة مقررات جديدة: (؟7١؟‏ 
روض) مناهج وطرق البحث العلمي لرياض الأطفال؛ ومقرر ١7١(‏ روض) تنمية 
المفاهيم والمهارات الاجتماعية» ومقرر (00؟ روض) إعداد معلمة رياض الأطفال. 

ج ) تجزئة مقرر ١0١(‏ روض) تنمية المهارات الفنية الحركية (ساعتان) إلى 
مقررين مستقلين بوحدات كاملة (ساعتان لكل مقرر). 
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(د) إلغاء مقررات: علم الاجتماع التربوي»: والإدارة المدرسية2» ومنظمات 
الطفولة » وتغذية الطفل. 

(هم) إضافةٌ إلى اقتراح أن يكون التدريب الميداني في المستوى الثامن مستقلاً (؟١‏ 
ساعة). 

ومن خلال ما اتضح من وجهات نظر واقتراحات من شاركن في الإجابة على 
أدوات الدراسة (طاليات النهائي للاستبانة)» (وعضوات هيئة التدريس ومشرفات 
ومديرات روضات الأطفال التي يتم فيها التطبيق من خلال المقابلة الباتفية): وذلك فيما 
يتعلق بتكرار بعض المقررات» وتأييد فصل التدريب الميداني في مستوى واحدء أو 
الاعتراض على ذلك بإبقائه في فصلين ؛ وأيضا ما أشير إليه من مشكلات تتعلق ببرنامج 
إعداد المعلمة لرياض الأطفال؛: سواء الإعداد العام أو المشكلات المادية والبشرية» فقد 
توصل الباحث إلى التوصيات التالية : 

١‏ - إلغاء التكرار والتداخل بين المقررات مثل : ١0١(‏ نفس) التقويم التربوي مع 
(775 روض) القياس والتقويم لطفل الروضة ؛ (857/؟ روض) دراسة مستقلة مع 18٠‏ 
روض) ندوة في رياض الأطفال ؛ ١١79‏ نفس) مبادئ البحث التربوي مع (؟١5‏ ترب) 
مناهج وطرق البحث العلمي لرياض الأطفال؛ 5١7(‏ روضح التربية الدينية مع ١١١(‏ 
روض» الطفل في الإسلام ؛ ومقرر ٠٠١(‏ روض) مدخل في رياض الأطفال مع ١١١(‏ 
روض) اتجاهات حديثة في رياض الأطفال؛ وذلك بدمجها في مقرر واحدء أو الفصل بين 
مغرداتها في توصيف الحتوى. 

١‏ - إعادة النظر في مدى استفادة البرنامج من بعض المقررات مثل ١(‏ 77 ترب) 
تاريخ التربية الإسلامية» و( 75١‏ ترب) التربية المقارنة» و(١١7؟‏ روض) قراءات في 
الطفولة بالإنجليزية. 
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ومقدمة في الحاسب الآلي ؛ والطفل والأسرة؛ وطرق التدريس في رياض الأطفال ؛ 


والتربية الوطنية » والإساءة ف الطفل. 
- تعديل بعض مسميات المقررات» مثل : (78: روض) ثقافة الطفل إلى 
أدب وثقافة الطفل. 


ه - إعادة توصيف وتوجيه مقررات الوسائل وتقنيات التعليم بما يخدم تخصص 
رياض الأطفال» وذلك بما يمساعد المعلمة على إنتاج الوسائل التعليمية في تعليمها 
للأطفال؛ من خلال الورش التعليمية في الروضات» وكذلك كيفية الاستفادة من التقنية 
والوسائل التعليمية في تعاملها مع أطفال الروضة. 

1 - ربط روضات الجامعة بقسم التربية ورياض الأطفال» ووضعها تحت 
إشرافه كروضات تطبيقية (تجريبية)؛ تستفيد من خبرات القسم وأعضاء هيئة التدريس 
فيه؛ ويحق للقسم أن يوظفها بما يخدم متدرباته بشكل صحيح» وسوف ينعكس ذلك 
إيجاباً على الوضع الوظيفي المعقد لمنسوباتها بما يتوافق مع أنظمة الخدمة المدنية والكادر 
التعليمي: وذلك على قدر يماثل وجود المستشفيات التعليمية تحت إشراف الكليات 
الصحية. 

لا - وضع آلية واضحة ومتوازنة مع مؤسسات رياض الأطفال الأهلية وعلاقتها 
بقسم التربية ورياض الأطفال» وكلية التربية بشكل عام» وبما يحقق استفادة هذه 
الروضات وقناعتها بالتعاون مع القسم » والاستفادة من متدرباته. 

- مراعاة المواصفات الشخصية في اختيار وانتقاء معلمة الروضة عند التحاقها 
بمؤسسة الإعدادء وذلك بالاهتمام باختبارات القبول بمؤسسات الإعدادء والربط بين 


الواقع الميداني والدراسة النظرية في برامج الإعداد. 
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4 - استقلالية التدريب الميداني في المستوى الثامن» بما يحقق النجاح المهني له 
وذلك بتكثيف المقررات العملية في المستويين السادس والسابع والتي تتطلب أن تذهب 
الطالبة في زيارات ميدانية لمؤسسات رياض الطفال وتحضر كمراقبة في الفصل دون 
مشاركة في الأنشطة التعليمية من قبل معلمة الفصل » مما يكسبها التعود على هذا المناخ» 
ويزودها بالمعلومات التي تساعدها على التكيف السريع مع التدريب اللميداني في المستوى 
الأخير. وإذا استمر البرنامج مع نظام فصلين للتربية العملية -وهو الأفضل مهنيا 
وتخصصياً -فإن ذلك يجب أن يراعي المشكلات الاقتصادية والتعليمية التي يقع عبؤها 
أكثر على المتدربة. 

٠‏ - تأكيد أهمية تفريغ عدد من المتخصصات ذوات الخبرة في الطفولة المبكرة 
من عضوات هيئة التدريس بالقسم جزءا من نصاب ساعاتهن للإشراف على التدريب 
الميداني» ومتابعة وتوجيه المتدريات: على أن تكون هناك وحدة للتدريب الميداني 
بسكرتارية مستقلة. 

١‏ - وضع بطاقة موحدة بمعايير واضحة وشاملة لتقويم المتدرية من قبل 
المشرفات ؛ وذلك لتفادي تأثر التقويم بالأمور الشخصية التي أيدى العديد من الطالبات 
المجاويات التذمر منها. 

بح - توفير معمل للحاسب الآلي يخدم طالبات القسم ومنسوباته في استخدام 
الحاسب الآلي وعمل بحوثهن: وكذلك تزويد القسم بالوسائل التعليمية والخامات 
الضرورية لأعمال الطالبات العلمية والتخصصية. 

٠‏ - تعديل مسمى البرنامج إلى "التعليم المبكر" بدلاً من (رياض الأطفال) حتى 
يتماشى مع الاتجاهات الحديثة في هذا المجال وبما يتوافق مع إعطاء شمولية أكبر للفئة 
العمرية التي سوف يخدمها بإعداد العاملات في برنامج التعليم المبكر. 
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توصيات مستقبلية 

نظراً للاهتمام الذي بدأت مرحلة رياض الأطفال تجده بشكل متزايد على المستوى 
الرسمي والمجتمعي في المملكة في الآونة الأخيرة بزيادة الطلب على هذه المرحلة والتوجيه 
الرسمي بالتوسع فيها؛ إضافة إلى توقع إدخال أساليب تعليمية مطورة وجديدة لمؤسسات 
رياض الأطفال مثل الحاسوب؛ ودمج الفئات الخاصة في رياض الأطفال؛ فإن التأهيل 
المهني لمعلمة رياض الأطفال في التدريب الميداني أثناء برامج الإعداد تفصل دراسي واحد 
لن يكون كافياً لتأهيل المعلمة مع الأطفال وفق الأساليب الحديثة في التعليم» ومع 
خصوصية هذه المرحلة؛ سوف تصبح الفجوة بين ما تتعلمه الطالبة في برامج الإعدادء 
من مقررات دراسية والواقع الفعلي لمؤسسات رياض الأطفال واسعة. لذلك يوصي 
الباحث مستقبلاً بما يلي : 

١‏ - إعادة صياغة خطة البرنامج بما يضمن من خلالها أن تكون المقررات أكثر 
ارتباطاً بالواقع العملي لمرحلة رياض الأطفال في المملكةء وبما يزيد الاطمئنان على 
استيعاب المتدربة لخصوصية التعامل مع الطفل. 

؟ - التفكير في جدوى استقلال قسم رياض الأطفال» إذا توفرت له الكوادر 
البشرية الكافية» والدعم المادي اللازم. 


النموذج المقترح لبرنامج رياض الأطفال (التعليم المبكر) في جامعة الملك سعود 

نظرا للأسباب التي ذكرت من وجود تداخل وتكرار بين بعض المقررات» وللتجديد 
في البرنامج بما يتفق مع الاتجاهات الحديثة في برامج التعليم المبكرء يقترح الباحث إدخال 
مقررات مهمة أكثر في التخصص بدلاً من مقررات سابقة على النحو التالي: 
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استبدال مقرر تاريخ التربية الإسلامية بمقرر التربية الوطنية. 
استبدال مقرر مناهج وطرق البحث في رياض الأطفال بمقرر مقدمة في 


استبدال مقرر برامج التلفزيون بمقرر بيولوجية الطفل. 
استبدال مقرر التقويم التربوي بمقرر الطفل والأسرة. 
استبدال مقرر قراءات في الطفولة باللغة الإنجليزية بمقرر الإساءة إلى 


استبدال مقرر التربية الدينية بمقرر تنمية الابتكار ومهارات الاتصال. 


استبدال مقرر دراسة مستقلة في رياض الأطفال بمقرر طرق التدريس في 


رياض الأطفال. 


د 


- 4 


استبدال مقرر التربية المقارنة بمقرر التدريب على الأركان التعليمية. 


أن يكون مقرر (777 روض) إرشاد الطفل وتوجيهه ثلاث وحدات بدلا 


من وحدتين نظراً لطبيعة وأهمية المقرر. 
وبذلك يكون النموذج المقترح لبرنامج رياض الأطفال في جامعة الملك سعود كما 
هو موضح في البيان التالي : 


المستوى الأول ١١7(‏ ساعة) 


الرقم والرمز 
١سلم‏ 


3*اعرب 
١‏ نجم 


ثرت 


05 نفس 


(99) 
ترب 


فضا نهج 


دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية 2 


المقرر 
الملدخل إلى الثقافة 
الإسلامية 
مهارات لغوية 
اللغة الإنجليزية 
أصول التربية 
الإسلامية 
مبادئ البحث التربوي 


التربية الوطنية 


المدخل إلى التدريس 


الوحدات 


١ 


الرقم والرمز 


سلم 
٠‏ روض 
٠٠اروض‏ 
7 روض 


ترف 


١‏ نفس 


المستوى الثاني 17 ساعة) 


المقرر 
الإسلام وبناء المجتمع 


التحرير العربي 
مدخل في رياض الأطفال 
الطفل في الإسلام 


تنمية المفاهيم والمهارات 


الحركية 
رسوم الأطفال 


علم نفس النمو 


218 


الوحدات 


1 


3 منير بن مطني العتيبي 
المستوى الثالث ١8(‏ ساعة) المستوى الرابع (18 ساعة) 
الرقم المقرر الوحدات الرقم والرمز المقرر الوحدات 
والرمر 
*١٠سلم-‏ النظام الاقتصادي في 4 سلم- النظام السياسي في " 
الإسلام الإسلام 
١‏ روضص" تنمية المهارات الفنية روض"2 التنشئة الاجتماعية م 
77 روض صح الطفل وسلامته روض2 مناهج رياض الأطفال م 
١4"روضص‏ إدارة دور الحضاتة 5“روض تنمية المفاهيم والمهارات ؟ 
ورياض الأطفال اللغوية للطفل 
٠٠روض‏ اتجاهات حديثة في (49464) بيولوجية الطفل * 
تربية الطفل روض 
6 ترف التشكيل2 بالخامات ١‏ نفس علم النفس التربوي 0 
المستهلكة 
35 تهج ٠١‏ مناهج وطرق 56 نهج | الحاسب الآلى ‏ ” 
التدريس العامة واستخداماته في التدريس 
0 روض ‏ ثلمية اللفاهيم 
والمهارات الرياضية 
للق مقدمة في الحاسب 


دراسة تقويية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية للك 


المستوى الخامس ١١5(‏ ساعة) المستوى السادس ( ١7‏ ساعة ) 
الرقم والرمز المقرر الوحدات الرقم والرمز المقرر الوحدات 
1 روض"- علم نفس اللعب 71 (99) الإساءة إلى الطفل 1 

روض 
0 روض إعداد معلمة رياضص ”» (05995) تنمية الابتكار ومهارات ‏ “ 
الأطفال روض الاتصال 
الالاروض مثكلات الطفولة م ه*“*روض القياس والتقويم لطفل 8 
الروضة 
18 روض"" تثمية مقاهيم م 71 روض"-2 تنمية المفاهيم والمهارات “ 
ومهارات الرياضيات العلمية للطفل 
(449) الطفل والأسرة 3 44 روض"- ندوةفي رياض الأطفال ١‏ ”" 
روض 
١*ترب0-‏ نظام التعليم في المملكة 0١ ١‏ ترب مشكلات تربوية ١‏ 
وسل20 تقئية التعليم 1 


والاتصال 


0 منير بن مطني العتيبي 


المستوى السابع ١0(‏ ساعة) المستوى الثامن ١7(‏ ساعة) 
الرقم والرمز المقرر الوحدات0 الرقم والرمز المقرر الوحدات 
361 روضص إرشاد الطفل وتوجيهه ‏ ” 4 روض. التدريب الميداني ب 


477 روض الطفل غير العادي 0 
)095 التدريب على الأركان ‏ 7 
روض التعليمية 


8 روض ثقافة وأدب الأطفال 2 م 


)0445 طرق التدريس في “ 


روضص رياض الأطفال 


0 نفس علم نفس الدواقم * 
والاتفعالات 


500" وسل إنتاج واستخدام ١‏ 
الوسائل 


] 1 


الوذ 


01 


للك 


الف 


7ع 


41 


41 
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دراسة تقويمية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية أ 81060220" 


المراججبع 


"صدور الموافقة السامية: فصل رياض الأطفال عن مراحل التعليم الأخرى". جريدة 
الرياض . الأربعاء ١!‏ ربيع الأول ١ه‏ -5007/0/794مء العدد 117847 -السئة 
التاسعة والثلاثون. 

معمارء صالح درويش (١‏ 4١5١ه‏ ). 'واقع رياض الأطفال من وجهة نظر ا معلمات 
وا مشرفات التربويات وا مختصين التربوين من أسائذة ا جامعات في الملكة العربية 
السعودية . رسالة دكتوراه غير منشورة» جامعة أم القرى: مكة المكرمة؛ المملكة العربية 
السعودية. 

عودة؛ أحمد سليمان ؛ وفريحات» محمد حسن ؛ وحسنء محمد إبراهيم ( /19541م ). 
واقع رياض الأطفال في الأردن. الكويت : ال جمعية الكويتية لتقدم الطفولة؛ /1941م. 
دبور» مها بنت عبدالله . ويم الوضع ال حخالي مؤسسات رياض الاطفال ا حكومية 
والأهلية في مدينة الرياض". رسالة ماجستير غير منشورة» كلية التربية » جامعة الملك 
سعودء 0١٠1م.‏ 

القحطاني ٠‏ نورة بنت سعد ( 1594م ). 'تقويم ا خبرات التربوية قي مؤسسات رياض 
الأطفال با مملكة العربية السعودية ودولة قطر ودولة الكويت في ضوء أهدافها". رسالة 
ماجستير غير منشورة» كلية التربية » جامعة الملك سعود, 6٠١٠5م,‏ 

العتيبي » منير مطني. واقع التعليم ما قبل الابتدائي في دول ال خليج العربية. دراسة غير 
منشورة مقدمة إلى مكتب التربية العربي لدول الخليج . 0١٠٠م.‏ 

الخثيلة » هند ؛ ومنير العتيبي ؛ وبندر السويلم. 'تقييم واقع مرحلة تعليم ما قبل ا مدرسة 
(رياض الأطفال ) في ا مملكة العربية السعودية". دراسة غير منشورة» بتكليف من مدينة 
الملك عبدالعزيز للعلوم والتقئية: الرياض؛ المملكة العربية السعودية, ( ١٠4١ه).‏ 
الباشل » سعد قاسم ."البحث التربوي : أنواعه؛ مناهجهء دوره ويجالاته" ا جلة التربوية , 
جامعة الكويت: الكويت؛ م1 ؛ غ217 ١‏ حك" لاموام. 

الغامدي» منى علي. تقويم مدى فاعلية برنامج ا ماجستير في الإدارة العامة بجامعة اللك 
سعود. رسالة ماجستير غير منشورة؛ كلية العلوم الإدارية: جامعة الملك سعودء ١57١ه.‏ 
السرورء ناديا هايل . تقييم التعليم في المدرسة في المملكة الأردنية الباشمية » عمان: د.ن» 
/41ام. 


]ا 


] 


]١1 


]1١6[ 


الدلة 


فق 


]١4[ 


1 


لجيه 


01 


لفق 


منير بن مطني العتيبي 


لم 5أهه© :وذه8[2)1 ععطاه مز كصدوممط و11 براجوع (١‏ 1995 ) +ممعم5 عموبدة , عأعمعمو8 
.م18( 3 ) 5 .اهبا .ضع 10 زه ع«لناياز ©7171 و6 توعان 
وزارة التربية والتعليم بدولة الكويت. البيان الختامي والتوصيات للمؤتمر الدولي الأول 
لطفل الروضة بدولة الكويت» 1١6- ١+‏ إبريل 998ام. 
فرماوى, محمد فرماوى؛ والبدهود دلال عبدالواحد. فاعلية أداء معلمات رياض الأطفال 
ف تنظيم وإدارة المواقف التعليمية المتنوعة. دراسات في المناهج وطرق التدريس» عدد الا. 
(ص ص 60؟؟ -509) ١٠دآم.‏ 
أمين: إيمان زكي محمد. دراسة تحليلية مقارنة لبرنامج إعداد معلمة رياض الأطفال بكلية 
إعداد المعلمات بمكة ال مكرمة وكلية البنات - جامعة عين شمس. دراسات في الناهج وطرق 
التدريس» عدد 2هلا. ( ص ص 6 ح55)ء ا ددلم. 
ماخ ع1 :امومتووعزه2 لممطل الك لإأمدع 106 ولكةلصقاة لاما .( 2001 ) الاعمادر 
بدرء سهام نحمد. اتجاهات الفكر التربوي في عجال الطفولة. الكويت: مكتبة الفلاح للدشر 
والتوزيع » ١آه.‏ 
.حمدء فاطمة أحمد . التخطيط لرحلة رياض الأطفال في دولة قطر في ضوء خبرات كل 
من مصر واليابان. رسالة دكتوراه غير منشورهء جامعة القاهرة. جمهورية مصر العربية» 
/ا9وة9 ام : 
الرشدان» عبدالله زاهي وهمشري» عمر أحمد . نظام التربية والتعليم في الأردن. عمان: 
دار صفاء للنشر والتوزيع » 5. ٠م‏ 
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. الاستراتيجية العربية للتربية السابقة على ا مدرسة 
الابتدائية ( مرحلة رياض الأطفال ). تونس : الناشرد.ن» ( 1998م ). 
0 (اآظ .51211128 01 أع5100 عالمقوح7طآ ع1 نمونووعزمعط عط و1 عومعالدك .( 1990 ) ممعملا ,دون 
.20 ,428 
ضة اأمعرزمماعلاعء12 .( 1998 ) .آ عامة0) ,منوسة عه .2 عوملعطاقكا رجعنع5 على .5 الزامعد© ,لع نامماءة11 
,ل 2 ) 49 .أولا ,ا(76لهعءننلاظ «عتأعمع1 كه أه نامل .امعصيماكها عمتاهظ ععطعوء1 عءامعوععط ع أن ومتلوء5 
.1132-9 .مم 
هأ كتمأقع نال لممطل أ نط بزاموظ زه 5ع1لهه ومع سمقط© ع5 .( 1999 ) طند5 ,تعموتل؟ عن لإطامرم2 ,وناك 
.280-284 .م2 .:0نامعء فاط 10004 .وعطعوع 1 ملز وممومعوط 
لإأعقع عه) ومانقرومعء2 اهدهم تدوع 201 مز ممتتهع بلط وعطعز! 2ه عامظ ع1 .( 1999 ) .5 وترمط رععطددمظ 


33-2 .م8 .رز [ ) 28 ,ويسم عجم©) تبره ل 1114 .ومأأدعنل8 لممطلاتك 


احفقق 


]0) 


للق 


إففة 


[4؟) 


دراسة تقويية لبرنامج رياض الأطفال في كلية التربية عم 0 "سم 


الصويغ » سهام عبدالرحمن. الشراكة بين الجامعة ومؤسسات التعليم الأخرى. جلة الطفولة 
العربية: ع1 ص ص لاحلالا. 1001م. 

الغامدي» حمدان أحمد ؛ وعبدا جوادء نور الدين محمد . نطور نظام التعليم في الملكة 
العربية السعودية. الرياض : مكتبة تربية الغ ( 5١10م‏ ). 

العناني» حنان عبد الحميد . برامج تربية الطفل. عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع: 
0ه 

الخثيلة» هند والبدن. بهية . ا مرشد في التربية اليدانية لبرامج إعداد معلمات رياض 
الأطفال. الإسكندرية: منشأة المعارف. 199/8م. 

العتيبي » منير مطني ؛ والسويلم» بندر حمود . أهداف التعليم المبكر ( رياض الأطفال ) في 
المملكة العربية السعودية: دراسة تحليلية. مركز البحوث التربوية - جامعة الملك سعود. 
الرياض»؛ ( 7١٠5م‏ ). 


1 منير بن مطني العتيبي 


مودع0:ط معأسنهعوىء لصكآ عط 10١‏ نول ناك عله 121 
أوء اأدنآ تدك عمتكا - مسمتادء بدل8 1ه ععغ1له0) عطأ اد 


أطنه)0-لى .81 وععم110 
«وووعإو2 ©101١‏ ودو4ا 
,001 سوط ره عوءلأ0ت) ,ندنلو ء عامط عوعط 
ليك لك 


0ه وملأمعاوم أواعمد مه لعق3ط بزالوذء تمن كويد لموطلآائطء لزاوع ,0 ممع لأكدمء وماأكدع عط .أعمأكطم 
مه بقتطهعة الندك ص رععط1 بععة 5*لمنلأناتلما علتلعدعء؟: ععهاد أدعتاى كنطا) 2ه عنالولا عطا آأه كاعة1 علتامعاءد 
عله هذ عممقاة معتممعرع لملا جواع نعل ما لرالكوعععم )0 - وإعلاع| |5012 350 ]0502 رطاوط ,]2 - سرمتلعع) ‏ مماموعدعم1 
كلعع2 عأعط 200 دعتأمعممم لمع زولزطم لمة ,لواعهد أوعنعه[متاعلاكم عتعط) طاتم مععلائطء ملل امم 4ه عاطة عدرمععط 0 
.ع28 01 عقهاد ذنطا 01 كع معطا عالتامعاعة عطا اأعاتهصم م1 كه 5د رأأعين 5ه 

ع8ها؟ لعاتقع عله ع5ا ععلقمد وا لعناذوا ضعء6 كقط كعناوووك/1 بزأ8!0 1/0 ع8 1ه سوال 03 عط كه أقلزمجرمم2 156 
ومأوع نل 1و لوماوتمزلا عط1 .وععهقاك ادوم الدعسلع ععطنهن ورمع لع نوجقمعد عط 10 0ق ,عده 721نأعنص أمعلمعمعله1 0ه 
]0 لمملع متكا دز كامعدرمماءلاعل0 [2نل2مع 15 عاطقنا زمهام لمة صدومع2 ) طامط 15 عاطقاعمتة 2 علهم 0) لعاءع1ل كدر 
هأ (وأممطء؟ عل ةلاوم) رواععد عنولالام عط 01 ورمتاأعمعط ,لصن عط لسنمعة الد كمععهععل0متا 5" مععلاتاء من مكاعد 
عط علاعلطعة ما معامموعلماءا و'مععلالل عه؟ وسساناع حبك |0812 تاقعبالع عمتتقطاوكه ,كعلزوع8 .لهمع قلط عردتناء زطاعة 
.(17/3/1423 ععمة مودعم طالدنزن1) ععقاة ولط 1ه وأقمع 

5 ]نالع القطاناط 1201988 01 وروألقم لمهم علحلاعة مقط ما لملأوعنلط ععطع لآ نه عوممما مامعدامماع بعل لأعناك 
لدعل 10 ععلره دز لع الهنو عط ما ع2 عطنن 5عطعوعا علمجمع؟ أه /زالوتعءموع واممطعك وملأوعسلع لإأممع )2 عأتوه أقطا 
ع5ع؛ 01 علز5 لإ5 ع510 80 1251 2520000م1م 300 عمتطلةا 01 كتقومهم ع 15‏ .ع38 ذلطا غ2 وععءلائطء عط طاتم 
.أاعللا كه رؤعمه عغةلالرم عط لقة كامعصصطو! أطقاقء «وهلدعسلط ععطون1 أهامعدردعتامع عط غ2 مدمل)عع012 لمة كره(أتطصة 
01 ومتلقنالوبت عط1 .كصهعهومرم كأعط) رواعبعل 380 5وع355 لإأكنامنام لهم عأكونظ مطبج اعمموومعم عط لانمطة عمع5]" 
.كوه 1أأطعة معط علعتطعة ااتد بواتوء طالملا النه5 عمنك! )2 ممنندعسلع لمممظ10ئ© ناجوه 

ع5 16 2:6 مله ,ل1ومعلااقنا الندذ مملكا ]2 ,وتعطعةع! علمررع) عتومعجم م لإوبة أوعط عطا لعطعوع؟ قط لإلل6د ولط 
«ااعبه كه خشكا ,طلدئزنه مذ معامقععلمنك! 2ه كامعدرطو[اطماكء [1[د علتامعم [أتب بإويهد ونط1 .5اأومطء5 )3 لعموادقة 
4 كنطا أقط) لعممط ذ5ذ غ1 .فممطلاتطك براعمء كه لاع5 وتنطا مز ورموتمعصناد 0ع2112أععصة لمة وعطعمع) لعتدمعمم 
.لطتلاطة لصة لإعمعكء رل]ع طغكه عههاد ادأععمة كنطا طاتج أمعل 10 معط تادبو اأته مدومم 


جلة جامعة ا للك سعود . م18١.‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟): صا ص 5685-57-07 (184177ه/1١٠1م)‏ 


أثر استخخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية وتنمية مهارات التفكير الناقد 
لدى الطلبة في مادة التربية الإسلامية 


ماجد زكي الجلاد 
أستاذ مشارك ب مناهج التربية الإسلامية وأساليب تدريسهاء قسم العلوم التربوية» كلية التربية والعلوء الأساسية» 
جامعة عجمان للعلوم والتكنولوجيا 
الفجيرة » الإمارات العربية ا متحدة 


(قدم للنشر في 53/١1475/1١هء‏ وقبل للنشر في 1475/4/17 1هم) 


ملخص الدراسة. هدف هذا البحث إلى تعرف أثر خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية وتنمية 
مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة في مادة التربية الإسلامية. 

تكونت عينة الدراسة من )٠١7(‏ طالب وطالبة (09 طالباً و 04 طالبة) من طلبة الصف العاشر 
الأساسيء تم تقسيمهم إلى مجموعتين: تجريبية تعلمت باستخدام خرائط المفاهيم» وضابطة تعلمت 
بالطريقة الاعتيادية. ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث اختبارين؛ اهتم أولبما بقياس مدى تحصيل 
الطلبة للمفاهيم الشرعية» واهتم ثانيهما بقياس مهارات التفكير الناقدء وقد :جرى التحقق من صدق 
الاختبارين وثباتهما. 

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية (© < 2٠.605‏ في تحصيل الطلبة للمفاهيم 
الشرعية تعزى لطريقة التعليم ولصالح المجموعة التجريبية التي تعلمت باستخدام خرائط المفاهيم؛ وإلى 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (0 < 20.00 في تحصيل الطلبة للمفاهيم الشرعية تعزى للجنس» 
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كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (» < )0.٠0‏ بين مجموعتي الدراسة التجريبية 
والضابطة على مهارات التفكير الناقد جميعهاء في حين وجد أثر لعامل الجنس في تنمية بعض منها. 


المقكدمة 

تعد التربية الإسلامية من أهم المواد الدراسية التي يتعلمها الطالب؛ فمن خلالها تتكامل 
المعرفة الدينية لديه يجانبيها العقدي والتشريعي» وتتحدد في إطارها المنظومة القيمية 
والمفاهيمية التي تؤطر منهجية التعامل مع الأشياء والأفكار. 

وتعنى التربية الإسلامية» في جانيها المعرفي» بتزويد المتعلم بالمعارف والعلوم 
الشرعية الضرورية التي تمكنه من تكوين تصور عن حقائق الوجود الكبرى (الإله والكون 
والحياة)؛ وانعكاسات هذا التصور على نواحي الحياة المتعددة» سواء في تعامله مع الإله 
من خلال منظومة العبادات؛ أم في تعامله مع الناس والأشياء من حوله من خلال 
منظومة المعاملات؛ وهي تستمد تصوراتها من مصدري التأسيس الأولين المتمثلين في 
القرآن الكريم والحديث النبوي الشريف. 

ويقوم البناء المعرفي وامحتوى التنظيمي للتربية الإسلامية على مجموعة من 
المفاهيم اتكاملة والمترابطة» التي تتوزع فروع التربية الإسلامية جميعها وتعتمد في 
تشكيلها وينائها على حقائق ومفاهيم القرآن الكريم والحديث النبوي الشريف» ومن هنا 
تحظى هذه المفاهيم بمكانة كبرى باعتبارها اللبنات المعرفية الرئيسة التي يقوم عليها فهم 
الإسلام؛ وإدراك تعاليمه: وتكوين رؤية صحيحة لتصوراته حول الكون والإنسان 
والحياة والمعرفة. 

0 لاتساع دائرة المعارف والحقائق التي تغطيها العلوم الشرعية روعي في 
تصميم مناهج التربية الإسلامية تقسيمها إلى فروع عدة هي: التفسيرء والتلاوة 
والتجويد؛ والحديث النبوي الشريف. والعقيدة» والفقه. والسيرة النبوية» والنظم 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... 2330148 
والأخلاق»: على أن يشمل كل فرع منها الحقائق والمفاهيم والمبادئ والنظريات الأساسية 
التي يحتاجها المتعلمون لفهم الإسلام وإقامة شرائعه» ويلاحظ ثراء مادة التربية الإسلامية 
بالمفاهيم التي تتضمنهاء فعند تحليل محتوى درس من دروسها يظهر تنوع المفاهيم المرتبطة 
بها وتعددها وشمولهاء هذا من جهة»؛ ومن جهة ثانية تظهر تمارسات كثير من المعلمين 
عدم وعيهم لأهمية هذه المفاهيم في تعميق فهم الطالب للإسلام وإدراكه لبنائه المعرقي 
والتشريعي :١[‏ ص 5 5 5]. 

ومن هنا جاء اهتمام الباحث بدراسة خرائط المفاهيم في محاولة لتعرف أثرها في 
بعدين رئيسين يتعلقان بتدريس التربية الإسلامية هما: مدى مساهمتها في تحصيل الطلبة 
للمفاهيم الشرعية وتنمية مهارات التفكير الناقد لديهم. 


خرائط المفاهيم 

خرائط المفاهيم أسلوب مهم للكشف عن البنية المفاهيمية للمحتوى التعليمي» 
وهي تقوم على نظرية أوزبل في التعلم ذي المعنى: وكان أول من استخدمها نوفاك 
(80:0) الذي ينتمي إلى المدرسة البنائية» وتقوم فكرتها على الربط والتنظيم البنائي 
نجموعة المفاهيم المتضمنة في المحتوى الدراسي على شكل مخطط شبكي تنظيمي ينتقل من 
المفاهيم العامة إلى المفاهيم الأقل عمومية»؛ ويتم الربط بين المفاهيم بكلمات أو عبارات 
رابطة دالة تظهر على شكل خطوط تصف العلاقة بين مفهومين بحيث تكون جملة ذات 
معنى [37: ص ١,‏ ]. 

وقد اعتبر نوفاك الخريطة المفاهيمية أداة تساعد على بناء الأنظمة المعرفية عند الفرد 
مستندا بذلك إلى منطوق نظرية التمثل (00هان«زوده) في التعلم المعرفي للعالم أوزيل 


(لعطنكية) [؟ ]. 
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وقد نما استخدام خرائط المفاهيم في التدريس من قبل المربين في المجالات المختلفة ؛ 
حيث زاد الانتباه والتركيز عليهاء فقد أثبتت صدقها وموثوقيتها من قبل مستخدميهاء 
ويعود تبني العديد من التربويين والمعلمين لخرائط المفاهيم لأثرها البالغ في تسهيل عملية 
التعلم والاحتفاظ بهء كما أنها تساعد المتعلم» وتعلمه كيف يتعلم ما يؤدي إلى تنمية 
المهارات العقلية لديه» وتزيد من قدرته على التفكيرء ولعل من أبرز إيجابيات استخدام 
خرائط المفاهيم أنها تساعد الطالب على تنظيم المعرفة وترتيبها هرمياء وربط بعضها 
ببعض في علاقات هرمية واضحة ومن ثم توظيفها في مواقف تعليمية جديدة [4 ]. 

كما تساعد خرائط المفاهيم المعلمين على التعرف على القدرات العقلية والإدراكية 
المختلفة للطلبة والطريقة التي بها يفكرون؛: وتعليمهم أنغاطاً جديدة من التفكير الناقد 
والإبداعي والتأملي؛ ذلك أنها تقوم على مجموعة من مبادئ التعليم» أهمها المبدأ الذي 
أرساه أوزبل (881نا5لا4) الذي يرى أن المعرفة تتخذ أهميتها وقيمتها عندما تختزن منظمة 
ومرتبة ؛ فالمتعلم وفق خرائط المفاهيم يضع المفاهيم الجديدة تحت معاني المفاهيم المتعلقة بها 
والمتعلمة مسبقاء فيصبح تعلم المفهوم أكثر فاعلية لارتباطه بعلاقات متشابكة مع غيره من 
المفاهيم الفرعيةء وبخاصة إذا نظم ذلك بشكل توضيحي يبين تلك العلاقات 
[6ه12)]. 

وهذا ما أكده وندريزي (06566مة/3) [7 ] من أن المتعلم عندما يبني الخريطة 
المفاهيمية فإنه يستخدم معلومات صحيحة ذات معنى ومتعارفا عليهاء كما أن قارئ 
الخريطة يمارس عمليات تنبؤ وتمييز ومهمات تخمينية من أجل استخلاص المعنى المراد 
ترميزه؛ وعليه فإن عملية تصميم الخرائط تتضمن تحويلات معرفية ذات مكونات عقلية 
وبصرية. 
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وأشار ماركهام وجونز (10065 200 مهطا:ة30) [ 5 ] إلى مجموعة مهمة من وظائف 
خرائط المفاهيم إذ بينا أنها تستخدم أدوات في تشخيص الأخطاء المفاهيمية» وفحصهاء 
وتصميم التدريس» وتطوير المناهج» وتعد أدوات تقويمية فعالة يتم من خلالبا تقويم 
التغير المفاهيمي في الحالات البحثية والتجريبية ؛ فهي تعكس درجة التعقيد والتنظيم في 
بنية المتعلمين المعرفية » وكونها وسيلة لتسهيل عملية التعلم؛ فعندما يتم استيعاب المفاهيم 
الجديدة الأقل شمولية بوساطة مفاهيم أكثر شمولية في المعنى يحدث ما يسمى بالاحتواء 
أو التضمين» وتؤدي هذه العملية إلى تسهيل تعلم المادة الجديدة وتثبيتها وجعلها أكثر 
مقاومة للنسيانء كما تزود المتعلم باستراتيجيات فعالة تمكنه من استدعاء المادة فيما بعد. 

وتزود خرائط المفاهيم كلا من المعلم والطالب بنوع من خريطة الطريق البصرية 
التي توضح بعض الممرات ليسير المتعلم فيها ليربط بين المفاهيم» وبعد إنجاز المهمة تكون 
الخريطة المفاهيمية عبارة عن ملخص تخطيطي لما تم تعلمه [137.: ص ١9‏ ]. 

وتما سبق يمكن بيان أهمية استخدام خرائط المفاهيم في تدريس المفاهيم الشرعية بما 
يأتي : 

- اختبار بنية المفاهيم الشرعية التي يملكها المتعلم في موضوع معين؛ والكشف 
عن مدى تماسك هذه البنية وتكاملهاء ذلك أن المفاهيم الشرعية مفاهيم تكاملية يرتبط 
بعضها ببعض لتشكل وحدة معرفية واحدة» فالمفاهيم الفقهية؛ مثلاً. يصعب تعلمها ما 
لم يتحقق لدى الطالب استعداد مفاهيمي كافيء يؤهله لإدراك ما يتضمنه التعريف أو 
الحكم الشرعي من معان دالة: وخرائط المفاهيم من أفضل الوسائل للكشف عن البنية 
المفاهيمية ؛ لأن رسمها يتطلب معرفة دقيقة في المفاهيم العامة والأقل عمومية التي يتم 
تعلمها من خلالها. 


له ماجد زكي الجلاد 


- وسيلة لتقويم فهم الطلبة وإدراكهم للمفاهيم الشرعية؛ والكشف عن 
المفاهيم الخاطئة لديهم» إذ يستطيع المعلم من خلال تكليف الطلبة برسمها أو قراءتها 
تحديد مدى فهمهم واستيعابهم للمفاهيم المتعلمة» كما يكشف له التقويم عن الفهم 
الخطأ الذي يمكن أن يكتسبه الطلبة عن مفهوم معين. 

- تساعد على ريط المفاهيم الجديدة بالبنية المفاهيمية لدى المتعلم لإحداث 
التعلم ذي المعنى: ويمكن توظيف ذلك في المفاهيم الشرعية من خلال ريط ما يتعلمه 
الطالب من مفاهيم جديدة بالمفاهيم السابقة لديه, فعند تناول مفهوم "الحلال"؛ مثلاء 
يتم ربطه من خلال خريطة المفهوم بالحكم الشرعي وأقسامه الأخرى ثما يجعل مفهوم 
"الخلال” بينا في ذهن الطالب وذا علاقة مع غيره من المفاهيم. 

- معرفة أوجه الشبه والاختلاف بين المفاهيم الشرعية عن طريق تحديد 
العلاقات بينهاء وتمييز المفهوم الشرعي المتعلم عن غيره من المفاهيم التي ترتبط به. وذلك 
من خلال إبراز خصائص كل مفهوم وتحديد معناه الدقيق» وعودة إلى مفهوم "الخلال" 
السابق ذكره» فهو يرتبط بمفاهيم أخرى أساسية؛ وهي أقسام الحكم الشرعي (الفرض» 
والحرام» والمندوب؛ والمكروه) وخريطة المفهوم تبرز كلا منها بشكل منفصل ومحددء 
ومن هنا يمكن المقارنة بينها والكشف عن العلاقات التي تريط بينها. 

- تقدم خرائط المفاهيم ملخصاً مفيداً للمادة العلمية ؛ ذلك أن خريطة المفاهيم 
تجمع مفاهيم متعددة بصورة هرمية متدرجة من المفاهيم الأكثر عمومية إلى الأقل عمومية 
تربط بينها بكلمات دالة» ما يجعلها غالباً لا تتجاوز صفحة واحدة؛ ولكنها رغم قصرها 
تجمع المادة العلمية وتقدمها بصورة مختصرة مفيدة»؛ مما يساعد الطلبة على تذكرها 
والاحتفاظ بها لفترة زمنية طويلة. 
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التفكير الناقد 
كما تسهم خرائط المفاهيم في تطوير مهارات المتعلمين العقلية والتفكيرية: ومنها 
مهارات التفكير الناقد الذي يعد من أهم الأهداف التربوية المعاصرة التي تسعى الأنظمة 
التربوية لتحقيقهاء وذلك لارتباطه بحق المتعلم في التعبير عن ذاته بحرية كاملة من خلال 
تزويده بالمهارات العقلية التي تمكنه من أن يحلل المعلومات التي تصل إليه واتخاذ القرار 
المناسب بشأنها [4 ]. 
ويشير الأدب التربوي المتعلق بالتفكير الناقد إلى صعوية الاتفاق على تعريف 
واحد له يجمع عليه التربويون كافة2 وذلك نتيجة للخلفيات النفسية والتربوية التي 
ينطلقون منها في تحديد ماهية التفكير الناقدء ولطبيعة موضوعه الذي يعالجون» وما يتسم 
به من تعدد الجوانب»: وتعقيد الظواهرء وتنوع السلوكيات والمواقف المرتبطة بهء 
ولتداخله مع مغاهيم أخرى كالتفكير المنطقي؛: وحل المشكلات» والتعلم. ونظرية 
المعرفة» إلا أنهء ومن جهة ثانية» يمكن القول إن التربويين اتفقوا على مجموعة محددة من 
السمات» والخصائصء والمهارات العقلية التي تميز التفكير الناقد عن غيره من أنماط 
التفكير. 
ولتجلية هذه القضية سيتم استعراض نماذج من التعريفات الواردة للتفكير الناقد 
عند بعض التربويين ؛ فقد ربط بعضهم بين التفكير الناقد وإصدار الأحكام المنطقية» 
ومنهم ديوي (069) الذي رأى أن جوهر التفكير الناقد يكمن في التمهل في إعطاء 
الأحكام وتعليقها لحين التحقق من الأمرء وماير (:6زة34) الذي حدد ثلاثة مكونات 
رئيسة للتفكير الناقد هي: صياغة التعميمات بحذرء والنظر والتفكر في الاحتمالات 
والبدائل: وتعليق الحكم على الشيء أو الموقف لحين توافر معلومات وأدلة كافية [24 
ص 594 ]. 
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وربط بعضهم بين التفكير الناقد والتفكير التأملي المنطقي» والأمثلة الآتية توضح 
ذلك: 


- "التفكير الناقد هو تفكير تأملي معقول؛ مركز على اتخاذ القرار بشأن ما 
نصدقه ونؤمن به أو ما نفعله» وما يتطلبه ذلك من وضع فرضيات وأسئلة وبدائل وخطط 


للتجريب' .]١١[‏ 
- "التفكير الناقد تفكير تأملي منطقي يركز على تحديد ما يجب الاعتقاد به وما 
ينبغي فعله ١١[‏ ]. 


- التفكير الناقد هو التفكير المنطقي والتأملي الذي يركز على اتخاذ قرار حول 
ما يعتقده الفرد أو يعمله [؟1١.‏ ص 6١‏ ]. 
والتفكير الناقد هو أكثر من محرد انتقاد ما يكتبه الآخرون أو يقولونه, 
وعندما نفكر بطريقة ناقدة يجب أن نكون ملمين بجوانب المعلومات التي ننقدهاء كما 
يجب علينا أن نحاول وضع أنفسنا في مكان الشخص الآخرء وأن نلاحظ السبب الذي 
يبني عليه حجته أو قولهء وتظهر الحاجة للتفكير الناقد كجانب متمم لأنماط التفكير 
الأخرى؛ وهو يتعلق بشكل رئيس بتقييم الأدلة واتخاذ القرارات ١7[‏ ]. 
يتضح مما سبق أن التفكير الناقد مهارة عقلية يمكن تعلمها واكتسابها من خلال 
توفير الفرص المناسبة » وتهيئة المواقف والظروف المساعدة على الممارسة العملية» فكل 
طالب يستطيع أن يتعلم كيف يفكر تفكيرا ناقدا إذا أتيحت له فرص التدريب والممارسة 
الفعلية في الصفوف الدراسية. فمجرد الانتقال من حالة الموافقة أو الرفض المباشر 
والسريع لفكرة ما يعد خطوة إيجابية في اتجاه تنمية التفكير الناقد لدى الطلبة .]١5[‏ 
ويساعد التفكير الناقد على تجنب أخطاء إصدار الحكم على الأشياء. ويسهم في 
تكوين فهم خاص بالقضايا المعقدة, كما يطور لدى مستخدمه آلية راقية في تقييم 
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النصوص» مما ينعكس على الخنصائص الشخصية للفرد؛ فيرتفع تقديره لذاته» ويدرك 
قدراته بشكل أفضل. 

ويعود الاهتمام بالتفكير الناقد إلى مجموعة من الاعتبارات» أبرزها ١9[‏ ]: 
- توظيف التفكير الناقد يؤدي إلى فهم أعمق للمحتوى المعرفي؛ ذلك أن 
التعلم في أساسه عملية تفكير. 
- توظيف التفكير الناقد يحول عملية اكتساب المعرفة من عملية خاملة إلى 


نشاط عقلي يفضي إلى إتقان أفضل للمحتوى المعرفي المتعلم وإلى ريط عناصره المتعلمة 


- | تنمية التفكير الناقد تؤدي إلى الاستقلال في التفكير والتحرر من التبعية» أي 
إلى تكوين العقل المستقل الموضوعي. 


- استخدام التفكير الناقد يؤدي إلى مراقبة التفكير وضبطهء الأمر الذي ينشأ 

عنه أن تكون الأفكار أكثر دقة وصحة. 

ويتضمن التفكير الناقد مجموعة من المهارات الفرعية التي يمكن تحديدها والتدرب 
على إتقانهاء وصولاً إلى تعلم التفكير الناقد ومارسته في مواقف الحياة المختلفة» وتنبثق 
هذه المهارات من المفهوم العام للتفكير الناقد الذي يرى أنه مهارة عقلية منظمة تعتمد 
المنطق في الحكم على الأشياء وإصدار موقف تجاههاء وقد جرت محاولات عدة لتحديد 
هذه المهارات ورصدها وتصنيفها يمكن الإشارة إلى بعضها. 

فقد حدد باير (7علاء8) عشر مهارات للتفكير الناقد هي ١17[‏ ]: 

« التمييز بين الحقائق التي يمكن إثباتها أو التحقق من صحتها وبين الادعاءات 
الذاتية. 
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٠‏ التمييز بين المعلومات أو الادعاءات ذات العلاقة با موضوع وتلك التي لا ترتبط 


ه تحديد مصداقية مصدر المعلومات. 

« تحديد الدقة الحقيقية لمصدر الخبر أو الرواية. 

« تعرف الادعاءات أو البراهين أو الأدلة الغامضة. 

« تعرف الافتراضات غير الظاهرة أو المتضمنة في النص. 

٠‏ تحري التحامل أو التحيز اللاموضوعي. 

» تعرف المغالطات المنطقية. 

« تعرف أوجه التناقض أو عدم الاتساق في عملية الاستدلال من المقدمات أو 
الوقائع. 

« تحديد درجة قوة البرهان أو الادعاء. 

وحدد نيدلر (:2/6012) اثنتي عشرة مهارة للتفكير الناقد» وافترض أن معرفة هذه 
المهارات يمكن أن تغير في بناء المناهج التي تنمي أساليب التفكير الناقدء وهي [/11» ص 
ص ١١8‏ -9؟(]: 

٠‏ القدرة على تحديد المشكلات والمسائل المركزية » وهذا يسهم في تحديد الأجزاء 
الرئيسة للبرهان والدليل. 

٠‏ تمييز أوجه الشبه وأوجه الاختلاف» وهذا يسهم في القدرة على تحديد 
الخصائص المميزة : ووضع المعلومات في تصنيفات لأغراض مختلفة. 

٠‏ تحديل المعلومات المتعلقة بالموضوعء التي لها قدرة على إجراء المقارنات بين 
الأمور بحيث يمكن إثباتهاء أو التحقق منهاء وتمييز المعلومات الأساسية عن المعلومات 
البامشية الأقل ارتباطاً. 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... /51 


صياغة الأسئلة التي تسهم في فهم أعمق للمشكلة. 


٠‏ القدرة على تقديم معيار للحكم على نوعية الملاحظات والاستنتاجات. 


القدرة على تحديد ما إذا كانت العبارات أو الرموز الموجودة مرتبطة معا ومع 


السياق العام. 


إي 
والدليل. 


القدرة على تحديد القضايا البديهية والأفكار التي لم تظهر بصراحة في البرهان 


ييز الصيغ المتكررة. 

القدرة على تحديد موثوقية المصادر. 

تمييز الا تجاهات والتصورات المختلفة لوضع معين. 

تحديد قدرة البيانات وكفايتها ونوعيتها في معالجة الموضوع. 
التنبؤ بالنتائج الممكنة أو الحتملة من حدث أو مجموعة أحداث. 


يتضح من خلال النظر في الأدب التربوي أن مهارات التفكير الناقد الفرعية متعددة 
وكثيرة» وهي تكون في مجموعها منهجية عقلية تقوم على التفكير النقدي الذي يخضع 
القضايا للفحص والتمحيص» والكشف عن مصداقية وموثوقية المعلومات» تمهيداً لاتخاذ 
قرار بشأنها. 

وهذه المهارات ذات تعلق كبير بمادة التربية الإسلامية التي تضم نصوصها العديد 
من الآيات القرآنية والأحاديث النبوية الشريفة التي تدعو إلى التفكير المنهجي السليم» من 
حيث بناء الحقائق على الدليل والبرهان» ومحاربة معيقات التفكير الصحيح من اعتماد 
الظن» والتقليد الأعمى » واتباع البوى. 

وقد عملت هذه التوجيهات فعلها في العقل المسلم الذي أبدع منهج نقد الحديث 
النبوي الشريف؛ والتوثق من الأخبار والأحداث» ودراسة الرجال»: حتى انفردت أمة 
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الإسلام بهذا العلم الجليل » كما أثرت ف إرساء قواعد منهجي الاستقراء والاستنتاج 
اللذين وظفهما علماء الإسلام وفقهاؤه توظيفا مبدعا في دراسة مصادر التشريع 
الإسلامي » واستنباط الأحكام الشرعية التي تنظم حياة الفرد وامجتمع. 

ونظراً لتعدد مهارات التفكير الناقد وتنوعها تم تحديد ست مهارات رئيسة لتكون 
محورا للدراسة الحالية هي: الدقة في فحص الوقائع» والاستدلال: وتقويم الحجج؛ 
يبنى عليه التفكير الناقد من جهة: ثم لمناسبتها موضوع الدراسة » ومستوىقى المتعلمين » 
وطبيعة المادة التعليمية من جهة ثانية. 


مشكلة الدراسة 

سبقت الإشارة إلى أهمية خرائط المفاهيم في تعلم الطلبة للمفاهيم واكتسابهم لباء 
ورا لأهميتها في تكوين البناء المعرفي للمتعلم وفي تنمية قدرات التفكير لديهء جاء 
اهتمام الباحث بدراسة هذا الموضوع؛ حيث تتحدد مشكلة الدراسة في تقصي أثر خرائط 
المفاهيم في تحصيل طلبة الصف العاشر الأساسي للمفاهيم الشرعية وتنمية مهارات 
التفكير الناقد لديهم. 

وتتضمن مادة التربية الإسلامية العديد من المفاهيم الشرعية التي يتوجب على 
المتعلم فهمها وإدراكها إدراكاً قويماً وفق منهج القرآن والسنة؛ حتى تتكون لديه بنية 
معرفية شرعية مبنية على الفهم الواعي الذي بميز به الصحيح من السقيم : وبخاصة في ظل 
ما يلاحظ من سوء فهم العديد من المفاهيم الشرعية نتيجة ضعف التعلم الشرعي 
الصحيح» واختلاط معانيها بكثير من العوالق الثقافية التي تحتاج إلى إعادة النظر 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... 11 
والتصويب؛ وما صاحب ذلك من تسرب للفكر المنحرف» والبدع» والخرافات؛ وانتشار 
الأفكار البدامة: والعقائد الفاسدة :1١[‏ ص 579)]. 

وما يدفع إلى إجراء هذه الدراسة2 كذلكء ما يلاحظ من ممارسات كثير من 
معلمي التربية الإسلامية ومعلماتها التي تبين عدم اهتمامهم الكافي ووعيهم بأساليب 
تدريس المفاهيم؛ وتنمية مهارات التفكير عند الطلية» حيث لا يزال يعتمد كثير منهم 
أساليب التلقين والتحفيظ دون وعي كاف لأهمية المفاهيم في تشكيل بنية الطالب 
المعرفية» وإدراك أهمية تنمية مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة» حتى يصبحوا قادرين 
على التمييز بين الصحيح والخطأء ومواجهة المشكلات» واتخاذ القرارات الصائبة التي 
تكفل تفاعلهم الإيجابي؛ ووعيهم لأدوارهم الفردية والاجتماعية؛ بما يحقق لهم النجاح 
في الدنيا والآخرة. 


أسئلة الدراسة 
تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتى : 
ما أثر خرائط المفاهيم في تحصيل طلبة الصف العاشر الأساسي للمفاهيم الشرعية 
وتنمية مهارات التفكير الناقد لديهم؟ 
ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الآتية : 
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تحصيل طلبة الصف العاشر 
الأساسي للمفاهيم الشرعية تعزى إلى طريقة التدريس (الاعتيادية» وخرائط المفاهيم)؟ 
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تحصيل طلبة الصف العاشر 
الأساسي للمفاهيم الشرعية تعزى إلى الجنس؟ 
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- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى 
طلبة الصف العاشر الأساسي تعزى إلى طريقة التدريس (الاعتيادية» وخرائط المفاهيم)؟ 

- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى 
طلبة الصف العاشر الأساسي تعزى إلى الجنس؟ 


أهداف الدراسة 
تهدف الدراسة الحالية إلى ما يأتي : 

٠‏ بيان أهمية خرائط المفاهيم» والكشف عن أثرها في تحصيل الطلبة للمفاهيم 
الشرعية وتنمية مهارات التفكير الناقد لديهم. 

٠‏ إثارة موضوع التفكير الناقد وتنمية مهاراته في تدريس مادة التربية الإسلامية. 

* توجيه انتباه معلمي ومعلمات التربية الإسلامية إلى أهمية استخدام خرائط 
المفاهيم في تدريس التربية الإسلامية؛: وإلى ضرورة الاعتناء بتنمية مهارات التفكير الناقد 
لدى الطلبة. 

» توجيه أنظار الباحثين في ميدان التربية الإسلامية إلى ضرورة التعرض 
لموضوعات حديثة تواكب الاتجاهات التربوية الحديثة , وتنسجم مع متطلبات العصر. 


أهمية الدراسة 
تكمن أهمية الدراسة ال حالية في النقاط الرئيسة الآتية : 
« التعرض لدراسة موضوع لم يحظ بعناية كافية من الباحثين في ميدان التربية 
الإسلامية» سواء في ذلك استخدام خرائط المفاهيم في تدريس التربية الإسلامية» أم 
الاهتمام بمهارات التفكير الناقد وربطها بمنهاج التربية الإسلامية. 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... 51١‏ 
٠‏ توجيه أنظار المتخصصين والمهتمين بمادة التربية الإسلامية من مصممي المناهج , 
والمشرفين التربويين» والمعلمين والمعلمات إلى ضرورة تطوير أساليب تدريس التربية 
الإسلامية » وتوظيف طرائق تدريسية حديثة في التعامل مع موضوعاتها وقضاياها. 
« الاهتمام بقضية المفاهيم الشرعية التي لا تحظى باهتمام مصممي ومنفذي 
مناهج التربية الإسلامية بدرجة كافية»؛ ما أدى إلى ظهور لبس في فهمهاء وظهور اتجاهات 
منحرفة في التعامل معهاء وتوظيفها من لا يفهمون الإسلام فهماً قويماً في نشر أفكار 
ومفاهيم غريبة عن الإسلام وتاريخه وحضارته. 


الدراسات السابقة 

تعددت الدارسات التي اهتمت بدراسة خرائط المفاهيم وبيان أثرها في تحصيل 
الطلبة المفاهيمي والتعليمي: وكذلك الدراسات التي اهتمت بالبحث في التفكير الناقد 
ومهاراته وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات» ووجدت دراسات قليلة اهتمت بدراسة أثر 
خرائط المفاهيم في تنمية التفكير الناقد في بعض المواد الدراسية. 

فقد أجرى القيسي [18 ] دراسة هدفت إلى تقصي أثر خرائط المفاهيم في تحصيل 
طلبة المرحلة الأساسية وتفكيرهم الناقد في الرياضيات» تكونت عينة الدراسة من (19) 
طالبا ع توزيمهع ان موعت الدراسة:اتتكلمت الدراسة كارا تخصيليا مكونا من 
(8*) سؤالاً موضوعياً و (1) أسئلة مقالية» واختباراً يشتمل على (00) موقفاً تقفيس 
مهارات التفكير الناقد. 

أظهرت: التزاسة وود قرو ذالة (حصاتيا برخ ترسطات دراك الجترعة 
التجريبية والضابطة ولصالح المجموعة التجريبية»؛ ووجود فروق دالة إحصائيا بين 
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متوسطات المجموعتين على اختبار التفكير الناقد بمجميع أبعاده (المعرفة » والافتراضات », 
والتفسيرء وتقويم الحججء والاستنتاج) ولصالح المجموعة التجريبية. 

وأجرى الدردور (19 ] دراسة هدفت إلى التعرف على أثر استخدام خرائط 
المفاهيم في تنمية التفكير الناقد لدى طلبة الصف السادس الابتدائي في الأردن» تكونت 
عيئة الدراسة من (8؟1) طالباً وطالبة تم توزيعهم عشوائياً إلى جموعتين؛ تجريبية 
وضابطة, أعد الباحث اختباراً للتفكير الناقد تكون من (80) فقرة وتأكد من صدقه وثباته: 
أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية (0< 2٠.05‏ بين متوسطات أداء مجموعتي 
الدراسة على اختبار التفكير الناقد ولصالح المجموعة التجريبية التي درست وفق خرائط 
المفاهيم؛ وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (0< )٠0.06‏ تعزى للجنس أو للتفاعل 
بين الطريقة والجنس. 

أما الدراسات التي ربطت بين مادة التربية الإسلامية والتفكير الناقد فهي دراسات 
نادرة لعل من أهمها دراسة نزال 5١[‏ ] التي اهتمت بالكشف عن مستوى مساهمة 
معلمي ومعلمات التربية الإسلامية والمواد الاجتماعية في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى 
طلبتهم في المرحلة الإعدادية في مدارس دبيء ومعرفة أثر عوامل المقرر الدراسيء 
والجنسء والمؤهل العلمي» والخبرة في التدريس في ذلك» تكونت عينة الدراسة من )8١(‏ 
معلماً ومعلمة تم اختيارهم عشوائياء واستخدمت الدراسة استمارة ملاحظة م التحقق 
من صدقها وثباتها. 

كشفت النتائج عن تدني مستوى مساهمة معلمىي ومعلمات التربية الإسلامية 
والمواد الاجتماعية في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى طلبتهم » وبينت عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية في مستوى مساهمة المعلمين والمعلمات في تنمية مهارات التفكير الناقد 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... الاندةا 

تعزى للمقرر الدراسي» والجنس» والمؤهل العلمي » في حين وجدت فروق ذات دلالة 
إحصائية تعزى للخبرة التدريسية ولصالح الخبرة الطويلة عند معلمي التربية الاجتماعية. 

كما حصل الباحث على مجموعة من الدراسات التي اهتمت بدراسة خرائط 
المفاهيم والتفكير الناقد وعلاقتهما ببعض المتغيرات في مجالات متنوعة» وقد استفاد من 
منهجيتها البحثية ووظفها لإثراء الإطار النظري لدراسته الحالية» إلا أنه تجدر الإشارة إلى 
أن توظيف خرائط المفاهيم في دروس التربية الإسلامية لا يزال نادرء كما أن ريطها 
بالتفكير على وجه العموم وبالتفكير الناقد على وجه الخصوص يتطلب عناية أكبر من 
الباحثين في ميدان التربية الإسلامية. 

وفيما يأتي استعراض لنوعين من الدراسات» يهتم النوع الأول بالدراسات 
الخاصة في خرائط المفاهيم وأثرها في العملية التعلمية التعليمية» ويركز الثاني على بعض 
الدراسات المتخصصة في التفكير الناقد وعلاقته ببعض المتغيرات» وسيتم ترتيب النوعين 
حسب التسلسل الزمني. 


أولاً: الدراسات التي اهتمت بخرائط المفاهيم 

في هذا المجال أجرى عبيدات [1١؟‏ ] دراسة هدفت إلى تعرف أثر استخدام التعلم 
التعاوني والخريطة المفاهيمية في الفهم المفاهيمي لطلبة الصف السابع الأساسي في مادة 
العلوم: تكونت عينة الدراسة من (11) طالبا وطالبة تم تقسيمهم عشوائياً إلى شعبتين 
تجريبيتين: شعبة للذكور وأخرى للإناث درستا بطريقة خرائط المفاهيم» والتعلم 
التعاوني » وشعبتين ضابطتين: واحدة للذكور وأخرى للإناث درستا بالطريقة التقليدية؛ 
كشفت نتائج الدراسة عن وجود فروق دالة إحصائياً في الفهم المفاهيمي عند طلبة الصف 
السابع يعزى إلى طريقة التدريس ولصالح المجموعة التجريبية؛» وللجنس ولصالح الإناث؛ 
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وعدم وجود فروق دالة إحصائياً في الفهم المفاهيمي يعزى إلى التفاعل بين الطريقة 
والجنس. 

وقام شين وسانغ (ومد5 فمه دع) [35 ] بدراسة هدفت إلى معرفة أثر خرائط 
المفاهيم في تحسين الفهم القرائي ومهارات التلخيصء تكونت عينة الدراسة من )١51(‏ 
طالباء منهم (50) طالباً درسوا النصوص بطريقة خرائط المفاهيم؛ و (57) طالباً درسوا 
النصوص بالطريقة الاعتيادية» وقد توصلت الدراسة إلى أن لخرائط المفاهيم فعالية في 
تعلم مهارات التلخيص» وذلك بربطها بعملية الاستيعاب القرائي» كما أظهرت أن 
لخريطة المفهوم أثراً في تحسن الاستيعاب القرائي. 

وأجرى بني ياسين [77] دراسة هدفت إلى معرفة أثر خرائط المفاهيم في التحصيل 
وتنمية التفكير الإبداعي لدى طلبة الصف العاشر الأساسي في مبحث الجغرافيا في 
الأردن؛ تكونت عينة الدراسة من (54) طالباً تم توزيعهم على شعيتين» درست 
إحداهما بطريقة خرائط المفاهيم» ودرست الأخرى بالطريقة التقليدية؛ أظهرت الدراسة 
النتائج الآتية : 

وجود فروق دالة إحصائيا في متوسط تحصيل الطلية يعزى لطريقة التدريس 
ولصالح المجموعة التجريبية. 
وجود فروق دالة إحصائياً في متوسط درجات عناصر التفكير الإبداعي 

لصالح طلبة المجموعة التجريبية. 

وأجرى الزعبي [15] دراسة هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين استخدام خرائط 
المفاهيم في تدريس مادة مناهج البحث في التربية وعلم النفس لطلية دبلوم التربية 
واكتسابهم لمهارات البحث العلمي وتحصيلهم لمفاهيمه» اشتملت عينة الدراسة على 
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(15) طالباً وطالبة من طلبة دبلوم التربية في جامعة الحسين بن طلال» تم توزيعهم على 
شعبتين : إحداهما تجريبية » والأخرى ضابطة» وقد جاءت النتائج على النحو الآتي : 

- يزيد متوسط أداء طلبة المجموعة التجريبية عن متوسط أداء طلبة المجموعة 

الضابطة على اختبار تحصيل مفاهيم البحث العلمي البعدي وتصالح المجموعة التجريبية . 

- يزيد متوسط أداء طلبة المجموعة التجريبية عن متوسط أداء طلبة المجموعة 

الضابطة على اختبار اكتساب مهارات البحث العلمي البعدي ولصالح المجموعة التجريبية . 


ثانيً: الدراسات التي اهتمت بدراسة التفكير الناقد 

أجرى كرم [5؟] دراسة هدفت إلى تحديد دور المدرس في تنمية التفكير الناقد لدى 
طلبة المواد الاجتماعية في المرحلة الثانوية بدولة الكويت وعلاقة ذلك بمتغيرات الجنس » 
والمؤهل العلميء والخبرة التدريسية: والنظام التعليمي» تكونت عينة الدراسة من 
(114) معلماً ومعلمة» كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية 
التفكير الناقد تعزى للجنسء في حين لم نظهر فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغيرات المؤهل 
العلمي, والخبرة» والنظام التعليمي. 

وقام كرانسون (5:03مه) [17] بدراسة هدفت إلى استقصاء الفروق بين أثر 
طريقتي التدريس با محاضرة وا محاضرة مع المختبر في تنمية التفكير الناقدء تكونت عينة 
النزاسة مق (53) مسجلا قجطة عير وعخاضرة ف اليولوجياء واتتخدمت الداراسة 
اختبار التفكير الناقد في البيولوجيا (7©718) لتحديد الفروق في تنمية مهارات التفكير الناقد 
بين الطلبة الذين درسوا بطريقة المحاضرة والذين درسوا بطريقة المحاضرة مع المختبر» وقد 
أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية على اختبار التفكير الناقد بين 


3 ماجد زكي الجلاد 


واهتم الخريشة [71] بدراسة مدى مساهمة معلمي التاريخ في تنمية مهارات 
التفكير الإبداعي والناقد لدى طلبتهم في محافظة المفرق بالأردن»؛ وعلاقة ذلك بمتغيرات 
الجنسء والخيرة» والمؤهل العلمي: تكونت عينة الدراسة من (7*) معلماً ومعلمة: 
استخدمت الدراسة استبانة للتعرف على آراء المعلمين والمعلمات بالإضافة إلى بطاقة 
ملاحظة طبقت خلال المواقف الصفية» بينت النتائج تدني مستوى مساهمة المعلمين 
والمعلمات في تنمية مهارات التفكير الناقد والإبداعي؛ وكشفت عن عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين آراء المعلمين أو نتيجة لملاحظتهم لمدى مساهمتهم في تنمية 

مهارات التفكير الناقد والإبداعي تعزى للجنس والخيرة والمؤهل العلمي. 
هذاء ويمكن إيجاز أهم ما تمخضت عنه الدراسات السابقة في القضايا الرئيسة 


٠‏ أجريت دراسات اهتمت بدراسة أثر خرائط المفاهيم في تنمية مهارات التفكير 
الناقدء منها دراستا القيسي »]١8[‏ والدردور ]1١4[‏ وقد كشفتا عن أثر إيجابي لاستخدام 
خرائط المفاهيم في تنمية مهارات التفكير الناقد. 

٠‏ تعددت أهداف الدراسات التي أجريت حول التفكير الناقد في المواد التعليمية: 
إلا أنه لوحظ أن اهتمام الباحثين في ميدان التربية الإسلامية بهذا الموضوع لا يزال بسيطأً» 
حيث ندرت الدراسات المتعلقة بربط مادة التربية الإسلامية بتنمية مهارات التفكير الناقد» 
ومنها دراسة نزال )٠١[‏ التي كشفت عن تدني مستوى مساهمة معلمي التربية الإسلامية 
في تنمية هذه المهارات» كما اهتمت بعض الدراسات بمقارنة أساليب تدريس محددة في 
تنمية مهارات التفكير الناقد بالمواد التعليمية الأخرى من مثل دراسة كرانسون ,«ماكصة©) 
(1999 [57]. 
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٠‏ أجريت العديد من الدراسات التي اهتمت بالكشف عن أثر خرائط المفاهيم في 

تعلم الطلبة في جوانب متعددة. منها اكتساب الفهم المفاهيمي 2]5١[‏ وتحسين الفهم 

القرائي ومهارات التلخيص [0]12 وتنمية مهارات التفكير الإبداعي [1؟]0 وتنمية 
مهارات البحث العلمي [4 ؟]. 

وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في إثراء الأدب النظري للدراسة » وفيٍ 

تصميم منهجها البحثي, وإعداد أدواتهاء وإجراءات تطبيقهاء إلا أن الدراسة الحالية 

تتميز عن الدراسات السابقة في المشكلة التي تتعرض لبحثهاء إذ تهتم بالكشف عن أثر 

خرائط المفاهيم في بعدين مهمين يتعلقان بتدريس التربية الإسلامية هما: تحصيل المفاهيم 

الشرعية . وتنمية مهارات التفكير الناقد. ومن هنا تأتي أهميتها إذ لم يحصل الباحث على 


أية دراسة متخصصة في التربية الإسلامية اعتنت بدراسة هذا الموضوع. 


مصطلحات الدراسة 
خرائط المفاهيم 
هي عبارة عن مخطط شبكي يهدف إلى تمثيل المفاهيم والعلاقات الترابطية بينها 

بطريق الرسم» نما يتيح للمعلم والمتعلم الاطلاع على هذه المفاهيم وتسلسلها وترابطها, 
وهي تقوم على ترتيب المفاهيم من الأكثر عمومية إلى الأقل عمومية والربط بينها 
بكلمات دالة بحيث تصبح ذات معنى » وتتحدد في الدراسة الحالية بعشر خرائط مفاهيمية 
أعدها الباحث لإجراء الدراسة (انظر الملحق .)١‏ 
التفكير الناقد 

هو نمط من التفكير يقوم على عملية ملاحظة الوقائع والظواهر والأحداث المتصلة 
بمشكلة ما وفقاً لشروط محددة للتوصل إلى إصدار أحكام ونتائج عليها بطريقة منطقية. 


د ماجد زكي الجلاد 


مهارات التفكير الناقد 

هي مجموعة من العمليات الذهنية المحددة تتم نمارستها واستخدامها في معالجة 
المعلومات والوقائع والأحداث بشروط محددة بغية التوصل إلى إصدار أحكام عليها 
بطريقة منطقية: وتشمل في الدراسة الحالية المهارات الآتية: الدقة في فحص الوقائع» 
والاستدلال» وتقويم الحجج» والاستنتاج» والتصنيف, والتفريق بين الرأي والحقيقة ؛ 
وتتم عملية قياسها لدى الطلبة من خلال الاختبار الذي صممه الباحث والذي جاء في 
(50) فقرة. 
تحصيل المفاهيم الشرعية 

مقدار ما يحصله الطلبة من معلومات ومعارف وحقائق حول المفاهيم المتضمنة في 
الدراسة» ويقاس التحصيل بالدرجة التي يحصل عليها الطالب في الاختبار التحصيلي 
المعد لبذا الغرض. 
المفاهيم الشرعية 

تلك المعاني التصورية ذات المدلولات المحدودة والمستنبطة من القرآن الكريم والسئة 
النبوية المطهرة والمتضمنة في خرائط المفاهيم المستخدمة في الدراسة الحالية. 


حدود الدراسة 
أجريت الدراسة ضمن الحدود الآتية: 
- تكونت عينة الدراسة من طلبة الصف العاشر الأساسي الذين يدرسون في 
مديرية عمان الثانية للعام الدراسي 7١٠؟/ .530١85‏ 
- اقتصرت عينة الدراسة على مجموعة من المفاهيم الشرعية المتضمنة في 
دروس مختارة من كتاب التربية الإسلامية للصف العاشرء والدروس هي: أبو بكر 
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الصديق؛ وعمر بن الخطاب؛ وعثمان بن عفان» وعلي بن أبي طالب» والوسطية ف 
الإسلام » والنظام الاقتصادي في الإسلام » وأحكام اللباس. 
- اقتصرت الدراسة على قياس ست مهارات للتفكير الناقد هي : الدقة في 
فحص الوقائع » والاستدلال» وتقويم الحجج ؛ والاستنتاج » والتصنيف» والتفريق بين 
الرأي والحقيقة. 


عينة الدراسة 

تكونت عينة الدراسة من 23١7(‏ طالب وطالبة يدرسون في الصف العاشر 
الأساسي في مدينة عمان في الفصل الدراسي الثاني لعام /7٠١*‏ : وقد تكوّنت 
عينة الطلاب الذكور من طلبة الصف العاشر الأساسي في مدرسة الفقهاء الثانوية للبنين 
والبالغ عددهم (01) طالباء موزعين على شعبتين: () التي تضم (58) طالباً مثلت 
المجموعة "التجريبية' حيث تعلمت باستخدام خرائط المفاهيم» بينما حددت الشعبة الثانية 
(ب) التي تضم (5؟) طالباً لتمثل امجموعة "الضابطة" والتي تعلّمت بالطريقة الاعتيادية. 

أما عينة الطالبات فتكونت من (25) طالبة يدرسن في مدرسة وادي السير 
الأساسية للبنات» وتوزعت العينة على شعبتين (أ) التي ضمت )75١1(‏ طالبة ومئّلت 
المجموعة التجريبية » وشعبة (ج) التي ضمت (758) طالبة ومثلت المجموعة الضابطة. 

وقد تم اختيار المدرستين بطريقة مقصودة نظراً لوجود مدرس ومدرسة بمتلكان 
كفاية تربوية وشرعية تمكنهما من أداء التجربة بطريقة دقيقة وصحيحة؛» ولاستعداد إدارة 
المدرستين لقبول تطبيق الدراسة فيهماء كما كان لقرب المدرستين أثر في تحديدهما حتى 
يتمكن الباحث من متابعة إجراءات تطبيق التجربة بدقة وفاعلية» أما اختيار الشعب 
الممّلة للمجموعتين التجريبية والضابطة فقد تم بالطريقة العشوائية البسيطة. 


ا ماجد زكي الجلاد 
أدوات الدراسة 
لتحقيق أهداف الدراسة صمم الباحث اختبارين هما: اختبار لقياس مدى تحصيل 
الطلبة للمفاهيم الشرعية ؛ واختبار التفكير الناقد؛ وفيما يأتي وصف كل منهما. 


أولاً: اختبار تحصيل المفاهيم الشرعية 
تكون هذا الاختبار من (10) فقرة» تضمنت كل منها سؤالاً تليه أربعة خيارات 
يقوم المستجيب بتحديد واحد منها؛ وقد اتبع في بنائه الخطوات الآتية : 
- تحليل محتوى عينة الدروس المختارة واستخراج ما تتضمنه من مفاهيم 
شرعية. 
- تحديد الأهداف السلوكية وصياغتها لتغطي جوانب المحتوى في ضوء 
مستويات بلوم المعرفية. 
- صياغة فقرات الاختبار بشكل موضوعي (الاختيار من متعدد)؛ وروعي في 
هذا الإعداد أن يتضمن الاختبار أسئلة تقيس مستويات الأهداف السلوكية الستة. 
وقد تم التحقق من صدق الاختبار عن طريق عرضه على بجموعة من ا محكمين من 
أساتذة التربية في جامعة اليرموكء والجامعة الأردنية» وعلى مجموعة من معلمي التربية 
الإسلامية ومشرفيهاء وقد استنير بآرائهم التي أبدوها حتى جاء الاختبار في صورته 
النهائية مكوناً من (0١؟)‏ فقرة (انظر الملحق ؟). 
وللتأكد من ثبات الاختبار تم استخدام طريقة الاختبار وإعادة الاختبار حيث طبق 
الاختبار على عينة محايدة تكونت من )5٠(‏ طالبا وطالبة ثم أعيد تطبيقه بعد أسبوعين» 
وتم حساب معامل الثبات حيث بلغ (0.8): وهو معامل مناسب لأغراض الدراسة 
الحالية. 
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ثانياً : اختبار التفكير الناقد 

قام الباحث يبناء اختبار يهدف إلى قياس مهارات التفكير الناقد لطلبة الصف 
العاشر الأساسي» ولتحديد المهارات التي يقيسها الاختبار تمت الاستفادة من الأدب 
التربوي المتوافر في هذا المجالء حيث حددت المهارات التي يقيسها الاختبار فيما يأتي: 
الدقة في فحص الوقائع» والاستدلال» وتقويم الحجج» والاستنتاج» والتصنيف» 
والتفريق بين الرأي والحقيقة. 

وقد تمت صياغة فقرات الاختبار لتقيس المهارات الست السابقة من خلال مجموعة 
من المواقف والظواهر المعتمدة على منهاج التربية الإسلامية للصف العاشر الأساسي» 
وعلى خبرات وتعلم الطلبة السابق؛ وروعي في صياغتها الشمول والتنوع وتعدد البدائل 
(انظر الملحق ”7). 

تم التحقق من صدق الاختبار عن طريق عرضه على مجموعة من المحكمين بلغ 
عددهم )١5(‏ محكماً من أساتذة كلية التربية في جامعة اليرموك: ومعلمي ومعلمات 
ومشرفي التربية الإسلاميةء وقد طلب إليهم إبداء الرأي في الدقة اللغوية لصياغة الفقرات 
ومدى انتمائها للمهارة التي تقيسهاء وقد تم تعديل صياغة ثلاث منهاء كما تمت 
الاستفادة من ملحوظات المحكمين حتى جاء الاختبار في (70) فقرة. 

وللتحقق من ثبات الاختبار بطريقة إعادة الاختبار (26-1651 -1656) طبق على عيئة 
محايدة مكونة من (50) طالباً وطالبة» ثم أعيد تطبيقه بعد أسبوعين: وتم حساب معامل 
الثبات باستخراج معامل ارتباط بيرسون الذي بلغ (20.87)؛ وهو معامل كاف لأغراض 
الدراسة الحالية. 


إجراءات الدراسة 


لتنفيذ هذه الدراسة تم تطبيق واتباع الخطوات الآنية : 


ا عاجد ركي الجلاد 


- اختيار عينة من دروس التربية الإسلامية لتدريس المفاهيم المتضمنة فيها 
باستخدام طريقة خرائط المفاهيم. 

- تحليل محتويات الدروس السابقة واستخراج المفاهيم المتضمنة فيها. 

- بناء خريطة مفاهيمية لكل درس من الدروس السابقة ووضع خطة تدريسية 
مفصلة لتدريسه. 

- بناء اختبار تحصيلي لقياس مدى اكتساب طلبة الصف العاشر الأساسي 
للمفاهيم الشرعية المتضمنة في الدراسة والتأكد من صدقه وثباته. 

- بناء اختبار لقياس مهارات التفكير الناقد التي اهتمت بها الدراسة والتأكد 
من صدقه وثباته. 

- تحديد مكان إجراء الدراسة؛ واختيار مجموعتي الدراسة التجريبية والضابطة 

- زيارة المدرستين اللتين أجريت فيهما التجربة مرات عدة؛ حيث تمت مقابلة 
المعلم والمعلمة اللذين ينفذان التجربة؛ وعقد عدد من اللقاءات التدريبية معهماء تضمنت 
توضيح هدف الدراسة وأدواتهاء وإجراءات تنفيذهاء كما تم تزويد كل منهما بدليل 
تدريسي يوضح كيفية السير في الحصص الدراسية بالتفصيل؛ وتابع الباحث إجراءات 


تطبيق الدراسة وتأكد من دقتها. 
المدرستين للتأكد من تكافئها. 


ٍِ تطبيق التجربة حيث استمرت لمدة شهرين وبواقع ثلاث حصص أسبوعيا. 
الدراسة مباشرة للمجموعتين التجريبية والضابطة. 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... لضن 


5 تصحيح الاختبارين التحصيلى والناقد, ورصد العلامات وإجراء 
التحليلات الإحصائية المناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة. 


متغيرات الدراسة 
اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية : 

ء المتغيرات المستقلة وهي : 
- طريقة التدريس» ولبا مستويان: خرائط المفاهيم والطريقة الاعتيادية. 
- الجنس» وله مستويان: ذكر وأنثى. 

ء المتغيرات التابعة وهي : 
- استجابات الطلبة على اختبار تحصيل المفاهيم الشرعية. 
- استجابات الطلبة على اختبار مهارات التفكير الناقد. 


المعالجة الإحصائية 

للإجابة عن أسئلة الدراسة تم إجراء التحليلات الإحصائية الآتية: 

- حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحصيل الطلبة على 
الاختبارين المتعلقين بتحصيل المفاهيم الشرعية ومهارات التفكير الناقد. 

- تحليل التباين الثنائي (20148ه بهللا - 708 للكشف عن دلالة الفروق 
الإحصائية ما بين المتوسطات الحسابية للمجموعتين التجريبية والضابطة على اختبار 
تحصيل المفاهيم الشرعية. 

- تحليل التباين الثنائي المصاحب (818716018) لفحص أداء مجموعتي الدراسة 
على مهارات اختبار التفكير الناقد حسب طريقة التدريس (خرائط المفاهيم والطريقة 
الاعتيادية) والجنس (ذكر وأنثقى). 
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نتائج الدراسة ومناقشتها 

أولاً: النتائج المتعلقة بالفروق بين المجموعتين العجريبية والضابطة قبل تطبيق الدراسة 

للتأكد من تكافؤ مجموعتي الدراسة التجريبية والضابطة تم تطبيق الاختبار القبلي 
على مجموعتي الدراسة» ثم تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لاستجابات الطلبة على الاختبار حيث جاءت كما في الجدول .)١(‏ 

يتضح من خلال الحدول )١(‏ أن المتوسط الحسابي الكلي للمجموعة الضابطة 
بلغ )8١(‏ ويانحراف معياري قدره (1.87) وهو يفوق المتوسط الحسابي الكلي 
للمجموعة التجريبية الذي بلغ )١1,55(‏ وبانحراف معياري قدره (1.80) انما يشير إلى 
فارق في المتوسطات الحسابية ولصالح المجموعة الضابطة. 

كما يلاحظ أن المتوسط الحسابي الكلي للإناث بلغ )١1.80(‏ وبانحراف معياري 
قدره (1.4) وهو أكبر من المتوسط الحسابي الكلي للذكور الذي بلغ (11.54) 


وبانغراف معياري قدره .)١,84(‏ 
الجدول رقم .)١(‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجموعتي الدراسة على اختبار 


التحصيل القبلي حسب متغيري الطريقة والجدس. 
المجموعة الجنس المتوسط الحسابى )© الانحراف المعياري العدد 
الضابطة ذكر يقن دق 54 
أنثى 10 /ا10 5 
المجموع 1١41١‏ ا 0 
التجريبية ذكر فقيل حل 14 
أنثى ليل 14 بف 
المجموع 1 ا 0 
امجموع ذكر 01 يليل يفن 
أنثى ليل .> نكن 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... نانةا 
ولفحص ما إذا كانت الفروق الحسابية ما بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة 
إحصائية تم إجراء تحليل التباين الثنائي الذي يبين نتائجه الجدول رقم (؟). 


الجدول رقم (؟1). نتائج تحليل التباين الثنائي للكشف عن أثر كل من: طريقة التدريس وجنس 
الطلبة على اختبار التحصيل القبلي. 


مصدر التباين جموع درجات متوسط مجموع قيمة "ف" الدلالة 
المربعات الخرية المربعات المحسوبة الإحصائية 

طريقة التدريس كن ١‏ نكن 114 فف 

لجنس 3020ظ2> ١‏ 0ظ»> 867 4 

الخطأ جين يل يذ 

المجموع الكلي 114 و١١‏ 


يلاحظ من الجدول رقم (؟) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (0< م 
وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (< 06 تعزى لعامل الجنس مما يعني تكافق 


انيً: النتائج المتعلقة بالفروق بين المتوسطات الحسابية لمجموعتي الدراسة التجريبية 
والضابطة بعد تطبيق الدراسة ومناقشتها 
وتشمل هذه النتائج الإجابة عن أسئلة الدراسة الآتية: 
١‏ - النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤالين الأول والثاني وهما: 
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- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تحصيل طلبة الصف العاشر الأساسي 
للمفاهيم الشرعية تعزى إلى طريقة التدريس (الاعتيادية » وخرائط المفاهيم)؟ 
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تحصيل طلبة الصف العاشر 
الأساسي للمفاهيم الشرعية تعزى إلى الجنس؟ 
للإجابة عن هذين السؤالين تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لاستجابات الطلبة على اختبار التحصيل البعدي كما هو مبين في الجدول (57). 


الجدول رقم ("). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجموعتي الدراسة علسى 
اختبار التحصيل البعدي حسب هتغيري الطريقة والجنس. 


الطريقة الجدس المتوسط الحسابى 2< الانحراف المعياري العدد 
الضابطة ذكر 11 ى30ظ»> 14 
أنثى لل 1.4١‏ 54 
امجموع 18 نكا ,0 
التجريبية ذكر 1 16 14 
أنثى يكن وق 3 
المجموع 11 صن بن 
المجموع ذكر لاا لآن 06 
سق حك نض 0 
المجموع 4 ا حل 


يتبين من الجدول رقم (5) أن المتوسط الحسابي الكلي للمجموعة التجريبية بلغ 
)١19.57(‏ وبانحراف معياري قدره (7.57) وهو أعلى من المتوسط الحسابي الكلي 
للمجموعة الضابطة الذي بلغ )١5,87(‏ وبانحراف معياري قدره (5١,5؟).‏ 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... يضن 
ومن ناحية أخرى يوضح الجدول السابق أن المتوسط الحسابي الكلي للذكور بلغ 
(/179) وبانحراف معياري قدره (7,85) وهو أعلى من المتوسط الحسابي الكلي للإناث 
الذي بلغ )١17.57(‏ وبانحراف معياري قدره (7.77). 
وللكشف عما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية السابقة ذات دلالة 
إحصائية (00< 0 إجراء تحليل التباين الثنائي الذي يوضح نتائجه الجدول (5). 


الجدول رقم (4). نتائج تحليل التباين الثنائي للكشف عن أثر كل هن: طريقة التدريس وجدس 
الطلبة على اختبار التحصيل البعدي. 


مصدر التباين مجموع درجات متوسط مجموع قيمة "ف" الدلالة 
المربعات الحرية المربعات المحسوبة الإحصائية 

طريقة التدريس 74 ممه ١‏ 0ه 100 فده 

الجنس تلضقفى ١‏ لقف ليس 3386 

الخطأ 1111ظ ويل 4010م 

المجموع الكل لش فش لهال 


*» ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0< 0.00). 


يتبين من الجدول رقم (5) وجود فروق ذات دلالة إحصائية (0< 0.050) بين 
المتوسطات الحسابية لاستجابات مجموعتي الدراسة على الاختبار البعدي تعزى لطريقة 
التدريمس» حيث بلغت قيمة "ف" المحسوية )5١,471١(‏ واحتمال دلالتها ,)٠0.0٠٠0(‏ 
وبالرجوع إلى المتوسطات الحسابية المثبتة في الجدول رقم (7) يتضح أن المتوسط الحسابي 
الكلي للمجموعة التجريبية التي تعلمت بخرائط المفاهيم بلغ )١5.57(‏ وهو أعلى من 
المتوسط الحسابي الكلي للمجموعة الضابطة التي تعلمت بالطريقة الاعتيادية الذي بلغ 
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(15.8).» مما يشير إلى أن الفروق في المتوسطات الحسابية جاءت لصالح المجموعة التي 
تعلمت بخرائط المفاهيم. 

ويمكن أن تعزى هذه النتيجة لأسباب عدة» أهمها: 

« ما تتميز به خرائط المفاهيم من تنظيم للمفاهيم وإعادة تشكيلها معرفياً لدى 
المتعلمين حيث تهتم بتحليل النص» والكشف عما يتضمنه من مفاهيم وإبرازها بصورة 
جلية واضحة؛ ثم ربطها بشبكة من العلاقات المتسلسلة من المفاهيم الأكثر عمومية إلى 
المفاهيم الأقل عمومية» وإيجاد روابط معرفية بينها من خلال ريط بعضها ببعض بعبارات 
دالة بحيث يصبح المفهوم ذا معنى واضح لدى المتعلم. 

٠‏ إعطاء التعلم زرا جاردا في عملية التعلم إذ يطلب إليه رسم خرائط مفاهيم 
أولية بصورة فردية» سواء أكان ذلك على شكل تعيينات بيتية أم خلال الحصة الدراسية؛ 
وهذا بلا شك يسهم في تعميق فهم الطالب للمفاهيم وتثبيتها في ذهنه؛ ويفسح المجال له 
للتأمل والتدبر والتساؤل عما لا يفهمه» ويخاصة أنه يقوم باستخراج المفاهيم من النص 
وترتيبها وربطها ببعضهاء ثم إن مقارنة الطالب بين الخريطة التي رسم وبين خرائط 
زملائه ومعلمه نتيح له فرصة التقويم الذاتي والتفاعل الإيمجابي في الموقف التعليمي. 

٠‏ تعرض الطلبة لخبرات جديدة وتدريسهم بطريقة جديدة لم يألفوها قد يكون 
كذلك عاملاً فاعلاً في ظهور هذه النتيجة؛ وبخاصة عند تذكر ما تتمتع به خرائط المفاهيم 
من جاذبية» وإثارة عقلية؛ ودفع للطلبة للتنافس في رسمها وإظهارها على أحسن 
صورة؛ الأمر الذي يؤدي إلى تعزيز دورها في عملية التعلم والتعليم. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج مجموعة من الدراسات السابقة؛ منها: دراسة بني 
ياسين [75]» والزعبي [4؟] التي أظهرت تفوق خرائط المفاهيم على الطريقة الاعتيادية 
في زيادة تحصيل الطلبة للمفاهيم. 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... 58 
وإذا رجعنا إلى الجدول رقم (5) لنتبين أثر عامل الجنس في تحصيل المفاهيم 
الشرعية يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (0< 0.05) بين المتوسطات 
الحسابية لمجموعتي الدراسة على الاختبار البعدي تعزى لعامل الجنس » حيث بلغت قيمة 
"ف" المحسوبة (7.701) واحتمال دلالتها 20.01 ثما يعني عدم وجود تأثير لعامل الجنس 
على درجات تحصيل المفاهيم الشرعية. 
وقد يعود ذلك إلى تشابه الظروف والخبرات التي يمر بها كلا الجنسين إذ يتعلمون 
في بيئة منشابهة ويتعرضون لمواقف تعليمية متشابهة. 
؟ - النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤالين الثالث والرابع وهما: 
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى 
طلبة الصف العاشر الأساسي تعزى إلى طريقة التدريس (الاعتيادية » وخرائط المفاهيم)؟ 
- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى 
طلبة الصف العاشر الأساسي تعزى إلى الجنس ؟ 
للإجابة عن هذين السؤالين تم استخراج المتوسطات الحسابية والا نحرافات 
المعيارية لاستجابات مجموعتي الدراسة على كل مهارة من مهارات التفكير الناقد كما هو 
مبين في الجدول رقم (0). 
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الجدول رقم (2). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجموعتي الدراسة على 
اختبار التفكير الناقد حسب متغيري الطريقة والجدس . 


المتغير التابمع 2 الجنس200 المتوسط الحسابي الانحراف المعياري العدد 


ذكر 88652 0 64# 50م ١5#‏ 4كثطا 454 540-155 آم 
الدقة أنثى 2 1هللا لحولا كاهلا 155( لكا 55 1584 550 )هم 
الكلي ‏ لالالا 46ثلا الحلا ١15 (١65 ١5‏ 5م وه كل( 
عه ليد ليك ليك برقا لكي لفان حل سد شك 
الاستدلال يسنن فيك بيرك مذو .دا بل يد شد فك 


تقويم الحجج انثى ييل تاد ال للا اليس تريش كن 36 4ه 


يبين الحدول رقم (05) أن المتوسطات الحسابية الكلية لاستجابات طلبة المجموعة 
التجريبية على مهارات التفكير الناقد قد فاقت المتوسطات الحسابية الكلية لأقرانهم في 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... 5354١‏ 
المجموعة الضابطة في خمس مهارات؛ بينما انعكست النتيجة في مهارة "الاستدلال” حيث 
فاقت المتوسطات الحسابية للمجموعة الضابطة نظيرتها التجريبية إذ بلغ المتوسط الحسابي 
لبذه المهارة عند المجموعة الضابطة )0.٠١(‏ في حين بلغ عند المجموعة التجريبية (0.07). 

أما فيما يتعلق بالمتوسطات الحسابية لاستجابات مجموعتي الدراسة من الذكور 
والإناث على مهارات التفكير الناقد فتشير النتائج إلى تفوق الذكور في مهارتين هما: 
"الدقة'» و"التصنيف” في حين تفوقت الإناث في مهارات التفكير الناقد المتبقية. 

وللكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات مجموعتي 
الدراسة التجريبية والضابطة على مهارات اختبار التفكير الناقد في ضوء متغيري طريقة 
التدريس والجنس تم إجراء تحليل التباين المصاحب المتعدد الذي تظهر نتائجه في الجدول (7). 

تظهر النتائج الموضحة في الجدول (7) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية (< 
0.٠‏ بين المتوسطات الحسابية لاستجابات مجموعتي الدراسة التجريبية والضابطة على 
مهارات التفكير الناقد جميعهاء ما يشير إلى عدم تأثر تنمية هذه المهارات بطريقة التدريس 
المستخدمة (خرائط المفاهيم» والطريقة الاعتيادية). 

وقد تبدو هذه النتيجة غير متوقعة وبخاصة بعد أن لوحظ مما لخرائط المفاهيم من 
أثر واضح في درجة تحصيل الطلبة للمفاهيم الشرعية؛ إلا إنه يمكن تبريرها بأن مهارات 
التفكير الناقد مهارات بنائية تراكمية ؛ تحتاج لتدريب وقرين عقلي طويل حتى تترسخ عند 
المتعلم بدرجة كافية» وقد تكون المدة التي أجريت فيها الدراسة» التي استغرقت مدة 
شهرين» غير كافية لإكساب الطلبة هذه المهارات بدرجة كبيرة لإظهار فروق إحصائية 
دالة بين مجموعتي الدراسة» كما قد يكون هنالك أثر لطريقة استخدام خرائط المفاهيم في 
درجة تنمية هذه المهارات ؛ إذ إن تركيز الخرائط كان متوجها بدرجة كبيرة نحو إدراك 
معاني المفاهيم واستيعاب مدلولاتها. 
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الجدول رقم (5). نتائج تحليل التباين المصاحب المتعدد لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات اسستجابات 
مجموعتي الدراسة حسب متغيري الطريقة والجنس على مهارات التفكير الناقد. 


ر المتغير التابع مجموع 
التباين المربعات 
الدقة إزقفة 
الاستدلال +0,484 
الطريقة تقويم الحجج لوم 
الاستنتاج لان 
التصنيف 36006 
التفريق لاقلا 
الدقة 1 
الاستدلال 0 
لك تقريم الحججح 40.150 
الاستنتاج 57 
التصنيف 5-02 0,185 
التفريق مد 
ألدقة ١١4‏ 
الاستدلال ١15.1‏ 
الملا تقويم الحمجج كلاه. هه 
الاستنتاج ,> 
التصنيف ١1541١‏ 
التفريق شاك 
الدقة 521224٠‏ 
الاستدلال امم 
الكلى تقويم الحجج  1441.6٠١‏ 


الاستنتاج شن 
التصنيف 21 


التفريق ومروءءة١آ‏ 


«» ذات دلالة إحصائية عند مستوى (/0 


درجات 
الحرية 
1 
1 
١‏ 
١‏ 


١ 
١ 
1# 
10# 
ييل‎ 
دل‎ 
يدل‎ 
0 
ل‎ 
آم‎ 
ايل‎ 
اميل‎ 
رآ‎ 
امل‎ 


دمءء) 


متوسط 

المربعات 
انففة 
0,484 
لاه 
لمر 
66" 
1# 
1 
لفرفك 
1 
وففسرنن 
5-02 0,148 
لضي 
/اة١1‏ 
١48‏ 
2*6 
48 
فل 
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اميك 
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إيفقة 
اده 
0 
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ات 
وفع 
درت 
لإا 
الى 
اماك 
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أما فيما يتعلق بعامل الجنسء فيبين الجدول (7) عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية لأثر عامل الجنس في تنمية ثلاث مهارات ناقدة هي : الاستدلال» والتصنيف» 
والتفريق» في حين تفوق الذكور في مهارة الدقة حيث فاقت متوسطاتهم الحسابية 
متوسطات الإناث» وتفوقت الإناث على الذكور في مهارتين هما: تقويم الحجج 
والاستنتاج. 

وقد تفسر نتيجة عدم وجود فروق دالة إحصائياً في ثلاث مهارات إلى تشابه 
الظروف والخبرات التدريسية والحياتية التي يعيشها كل من الذكور والإناث؛: أما وجود 
الفروق بينهم في بعض المهارات فد يكون سببه عائدا إلى الفروق الفردية بين الجنسين» 
إلا أنه يصعب هنا الجزم بسبب واضح وحاسم لظهور مثل هذه النتائج. 

توصيات الدراسة 

في ضوء نتائج الدراسة يمكن التوصية بما بأتي : 

٠‏ ببنت نتائج الدراسة أن هنالك أثرا إيجابياً لاستخدام خرائط المفاهيم في تحصيل 
الطلبة للمفاهيم الشرعية نما يؤكد على ضرورة الاهتمام بتوظيفها في تدريس مادة التربية 
الإسلامية في المراحل الدراسية المختلفة. 

« الاهتمام بتنمية مهارات التفكير الناقد من خلال تهيئة المواقف التعليمية الملائمة 
والمناسبة» فمهارات التفكير الناقد» كما بينت الدراسة» ترتبط بفروع التربية الإسلامية 
المختلفة ارتباطا وثيقاً. وهي ضرورة لازمة لتعليم الطلبة التفكير المنهجي في الأشياء 
والأفكار ونقدها وتقويمها. 

٠‏ إعداد دورات تدريبية وورش عمل متخصصة لتعريف معلمي التربية الإسلامية 
وتدريبهم على استخدام خرائط المفاهيم» وتزويدهم بخبرات مناسبة تتعلق بمهارات 
التفكير الناقد وأساليب تنميتها وتعزيزها عند المتعلمين. 


الوسطية في الاسلام الوسطية في الاسلام 


الاعتدال في الاعتقاد 


الصوم طول الدهر 


الاعتدال في التشريع 


الاقتصاد في الطعام 
الأكل في آنية الذهب 


ماج من خرائط المفاهيم 


)١1١ق‎ 
١ 


ب مة في الدراسة 


١ 
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"545 


تزوج ابنتين من بنات الرسول 


يجمع كل عام 
مواظب على قيام الليل 8 انتشيهد وهو 
شديد الحياء و هو لم يقاوم 


الاستمرار ة 


وم خدوح 


خوفا من نشر الفتنة 


في الفتوحات انشاء الاسطول الاسلامي 


عمال الأدارية 
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"545 


التظم الاقتصادية 


توفير الحياة الكريمة 


165 


ماجد زكي الخلاد 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية .. /ا55 


الملحق (؟) 


الحكم الشرعي للمسألة الآتية: "شرب مسلم عصبر البرتقال من آنية فضية" هو: 
(أ) مباح لأن العصير غير محوم. 
(ب) مكروه لأن الفضة غير مجرعة. 
(ج) حرام لأنه دلالة على الافتخار. 
(د) مندوب لأن الفضة والعصير من الأشياء الحببة للإنسان. 
- يقوم نظام الحسبة في الإسلام على أساس مراقبة الناس في: 
(أ) عباداهم. 
رب تجارقم. 
(ج) أخلاقهم. 
(د) جهادهم. 
- من أمثلة الاعتدال في مجال التشريع: 
(أ) مناسبة العقوبة للجريمة. 
ب عيادة الله وحدة. 
(ج) النهي عن الإلحاد. 
(د) تحريم كر المال. 
- هن أمثلة التكافل الاجتماعي المعنوي: 
(أ) المشاركة في الأفراح والمناسبات. 
رب) التصدق على الفقراء. 
(ج) الإنفاق على ذي القربى. 
(د) حل مشكلة البطالة. 


144 تاجارك اعده 


الملحق (؟) 
نماذج من أسئلة اختبار التفكير الناقد 
أولاً: الدقة في فحص الوقائع. 
عندما أحسّ أبو بكر الصديق رضي الله عنه بدنو أجله استشار الصحابة رضي الله عنهم في 
تولية عمر بن الخطاب رضي الله عنه فأثنوا عليه. فعهد له بالخلافة, وكان ذلك في السنة الثالئة عشرة 
للهجرة. وعندما تولى عمر بن الخطاب الخلافة خطب في المسلمين هبيناً أسلوب حكمه؛ وما جاء في 
خطابه: "اللهم إن غليظ لأهل طاعتك بموافقة الحق ايتغاء وجهك والدار الآخرة .0 وارزقني 
الغلظة والشدة على أعدائك, اللهم إن شحيح فسحُني في نوانب المعروف" 
ضع علامة (/) أمام العبارة الصحيحة: وعلامة (<) أمام العبارة الخطأً. 
- تولى عمر بن الخطاب الخلافة دون مبايعة السلمين ( - ). 
- أصبح عمر بن الخطاب خليفة في السنة الثالثة عشرة للهجرة ( 11 
- وصف عمر بن الخطاب نفسه بالبخل ( ). 
- عمر بن الخطاب هو الخليفة الراشد الثالث  (‏ ). 
ثانياً: الاستدلال. 
يتكون كل تمرين في الاختبار من عبارتين» يجمع بينهما شيء مشترك؛ ولذلك يكن التعبير 
عن العبارتين بعبارة واحدة, كون العيارة الصحيحة. 
- استشهد علي بن أبي طالب على يد ابن ملجم 
ابن ملجم من فرقة الخوارج 


إذد: اخ نظ مسا امو ا و ته لوطو لا سما اام دوو و ووو ا 


الفستان مختص بالدساء. 
- الذهب محرم على الرجال. 


إذد: 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... ا 


ثالقا: تقوم الحجج. 
يتضمن هذا الاختبار مجموعة من العبارات ومجموعة من الأسباب, كل عبارة يتبعها سببان» 
أحدهما سبب قوي والثائن سبب ضعيفء اقرا كل عبارة ثم اقرأ أسبابماء وضع حرف (ق) أمام 
السبب القوي وحرف (ض) أمام السبب الضعيف. 
(رفض عثمان بن عفان رضي الله عنه مقاتلة الخوارج الذين أرادوا قتله) لأنه: 
أ. شعر بدنو أجله. 
ب. خشي الفتنة. 
(حارب الإسلام المغالاة في العبادة) لأن: 
8 المغالاة تضر بصحة الإنسان. 
ب. المغالاة توقف حركة التطور والتنمية في امجتمع الإسلامي. 
رابعا: الاستنتاج. 
يتضمن هذا الاختبار عبارات أساسية وأخرى فرعية, وكل تمرين عبارة عن جملة أساسية, 
تأ بعدها بعض العبارات الفرعية التي قد تعفق معها أو تختلف. اقرأ العبارات الأساسية جيداً, ثم اقرأ 
العبارات الفرعية المترتبة عليهاء وضع علامة (”) أهام العبارة التي تتفق مع العبارة الأساسية, وعلامة 
(») أمام العبارة التي لا تتفق مع العبارة الأساسية. 
(زادت الشيوعية الفقير فقرا ول تغن الأغنياء) 
أ. نجحت الشيوعية في حل مشكلة الفقر. 
ب. أصبح امجتمع الشيوعي مجتمعاً غنياً. 
ج. فشلت الشيوعية في حل مشكلة الفقر. 
خامسا: التصنيف. 
تضم كل مجموعة في القوائم الآتية أربع مفردات؛ إحداها لا تنتمي للمجموعة؛ استخرج 
المفردة المختلفة في كل مجموعة. 


5 ماجد زكي الجلاد 


العبارة الشيء المختلف 
(العهدة العمرية؛ الدواوين؛ نظام الحسبة, الأسطول الإسلامي) 
(الاتجاه الفردي, السوق الحرة, الرأسمالية. الشيوعية) 
(الإسراف. البخل. اسئثمار المال. العفو في الحدود) 


سادساً: التفريق بين الحقيقة والرأي. 
ضع حرف (ح) أمام العبارة التي تمئل حقيقة وحرف (ر) أمام العبارة التي تمثل رأيا. 


رظهرت الفتن في عهد عثمان بن عفان رضي الله عنه) 2600 

(الحياة في المدينة المنورة أجمل من الحياة في مكة المكرمة) (0) 

(الوصال في الصوم من صور المغالاة في العبادة) )2 
المراججع 


[1) الخلاد. ماجد. تدريس التربية الإسلامية : الأسس النظرية والأساليب العملية. غمان: دار المسيرة 
للنشر والتوزيع والطباعة, 5عككم. 
[" ) نوفاك ٠‏ جوزيف : وبوب» جوين . تعلم كيف تتعلم. ترجمة: أحمد الصفدي وإبراهيم 
[ 7 ] عطا الله: ميشيل. طرق وأساليب ندريس العلوم. عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة؛ 
١‏ هر 
0 
[] 07 أممستتمل ,"امه 1 ممتتون لياط لدج طعروعوع8ه 2 وج مداخ أمععمم© ع1" آز ,معدو3 ممق .كا ,ممقطكاره ألا 
91-10 ,(1,)1994 .31,10 .لولا ,عوساطعمء1 معمعنعى م[ طمجمعوء8 
[0 ] .1968 ,عما مماكمالا لمد عولط عمنظ غامنا بهكنا مت عؤلموم) 4 نومام طعنوط أودمقوعياوع <١‏ ,اعطناكنم 
1 ] وأ نوعو 186 كره 61 اناول ."تو للعسلظ ععوعاء5 عو أمه1 أدالءدلنا لى نع صتممدل/! أمععمو0" ١ل‏ بعلة اولاز 


937-47 (1990 ,10 .810 ,27 .ألا ,وابازعمع1 معررعوع3 


أثر استخدام خرائط المفاهيم في تحصيل المفاهيم الشرعية ... "56١‏ 


قدا اا بأعسمعوعغ| ره غ0 عامل ,"ممتغتدعه") أن رامع مارد© ع1 لم ع داممة1 أمععمه0" .ل ,عوومعلمللا 
923-936 ,(1990) ,10. 810 ,27 .اهلا رع«تطعمء1 معبوزع3 
[4] مصطفى ٠‏ فهيم. مهارات التفكير. مصر : دار الفكر العربي: ١٠٠1م.‏ 
41 ] جروان » فتحي. تعليم التفكير مفاهيم وتطبيقات. الإمارات العربية المتحدة: دار الكتاب الجامعي » 
8م 
)٠١[‏ ,32 ,نعانء 18 ا(والمساوط لعمصملز ,"عم اصتط1 اوعناص) ومكمنموءل8 10 دتمة8 لوءأومآ له" .2 ,ودتمع 
81-111 ,(1985) 
١١[‏ ] ليبمان» ماتيو. ا مدرسة وتربية التفكير. ترجمة: إبراهيم الشهابي. دمشق: منشورات وزارة 
الثقافة» 1994م. 
١1[‏ ] مارزانوء وآخرون. أبعاد التشكير. ترجمة: يعقوب نشوان ومحمد خطاب. عمان: دار الفرقان 
للنشر والتوزيع؛ ٠١٠5‏ 5م. 
1[ ] لانغريهر» جون. تعليم مهارات التفكير. ترجمة: محمد جمل. الإمارات العربية المتحدة: دار 
الكتاب الجامعي : ؟١٠1م.‏ 
]١4[‏ قطامي» نايفة ؟ وقطامي » يوسف. تعليم التفكير للأطفال. عمان: دار الفكر للطباعة والنشر» 
لام 
])١0[‏ 10 عالتتاوهآ ,كام1/ ونع ع0 عاراكاه صما اما عا 1م1711 أوعةانم) زه #عندءط2 786 .12 رومنكا لمة .5 ,وصولح 
.1985 ,اوفمصعل8 امعمرمماعنع2[ لمة اعموعوع؟! أوممتاوعن80 
[15 ] 270-276 ,(1985) ,4 .ه0١‏ ,49 .اول ,رمن نمعيااع لواعمد ,"كاذ وا كمطللا :عمتءتصتط1 امعتاقك" .8 بمعبروع 
1 ] قطامي . نايفة. تعليم التفكي رللمرحلة الأساسية. عمان: دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع؛ 
(دت). 
141 القيسي ٠‏ تيسير. أثر ا خرائط الفاهيمية في تحصيل طلبة ا مرحلة الأساسية وتفكيرهم الناقد في 
الرياضيات. أطروحة دكتوراه غير منشورة. العراق: جامعة بغداد, ١١٠1م.‏ 
١9[‏ ] الدردورء عامر. أثر استخدام الخرائط الفاهيمية في تنمية التشكير الناقد لدى طلبة الصف 
السادس الأساسي. رسالة ماجستير غير منشورة:؛ الأردن: جامعة اليرموك, ١١٠1م.‏ 
]1١[‏ نزال؛: شكري. “مستوى مساهمة معلمي ومعلمات التربية الإسلامية والمواد الاجتماعية في تنمية 
مهارات التفكير الناقد لدى طلبتهم في المرحلة الإعدادية في مدارس دبي". جل إبداع» شبكة 
جامعة عجمان للعلوم والتكنولوجياء المجلد (8), العدد(١),‏ (97٠5م), ,11١-99‏ 
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7١‏ ] عبيدات ٠‏ حيدر. أثر استخدام التعلم التعاوني وا خريطة ا مفاهيمية في الفهم الفاهيمي لطلبة 
الصف السابع الأساسي في مادة العلوم. رسالة ماجستير غير منشورة. الأردن: الجامعة 
الأردنية» ١٠55م.‏ 

فقدا 0 لو أكتاعطء تمصممن 8م420 ععمقطي 6 عأمههم أمععمم أه كاععلاء ع1" .1 رعصنة لمة بعل عمقد 

سع]! ,21013 تعموعخ لاعموعوع1 [2)1002عنالظ مدع معممة له ع متأععصم أدباصمة 2000 ,دعن ألتطة ممأ هع ةا تناد 
.24-8 ,(2000) تمق ,عرولا 

[51] بني ياسين». موفق. أثر استخدام طريقة خرائط امفاهيم في التحصيل وتنمية التفكير الإبداعي 
لدى طلبة الصف العاش ر الأساسي في مبحث ا جغرافيا في الأردن. رسالة ماجستير غير منشورة. 
الأردن: جامعة اليرموك؛ ٠١7‏ 1ام. 

(8؟ ] الزعبي؛ طلال. "العلاقة بين استخدام أسلوب الخرائط المفاهيمية في تدريس مادة مناهج البحث 
في التربية وعلم النفس لطلبة دبلوم التربية واكتسابهم مهارات البحث العلمي وتحصيلهم 
لمفاهيمه ". يجلة دراسات ال جامعة الأردنية ‏ المجلد ,"٠‏ العدد (؟), ,)73٠١#(‏ و5" - هم" 

[6؟ ] كرمء إبراهيم. "دور المدرس في تنمية التفكير الناقد لدى طلاب المواد الاجتماعية في المرحلة 
الثانوية بدولة الكويت". اجله التربوية . العدد (06؟), ,)١9917(‏ 08-16. 

55 ] لوقك فمد 25 رم ندروطهآ بروماوا8 عوء أاه0 عوزواخ - وملة لمه لممطءك طعنلط" ,5 ,ممادمةء©) 

506-22 ,(1999) (8) ,59 شافط ,"عم اطنط 

171 ] الخريشة» علي. "مستوى مساهمة معلمي التاريخ بالمرحلة الثانوية في تئمية مهارات التفكير الناقد 


والإبداعي لدى طلبتهم '. جلة مركز البحوث التربوية ؛ جامعة قطرء العدد )١9(‏ (١١50؟),‏ 
#«9-1أآ. 
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عنصة!؟1] 01 سهثاأوتنوعة عطا ده كمة11 )وععده") عسأونآ 1ه أءعء811 ع1 
1ه كلاءطاك عستاستطظ! لدء )تن عستمماءن122 سه لسة كأامععهه© قر 
1 نلا عنتصهأذ] سأ ناص لك 


30اأةل١اف‏ أكلة2 لع زةا/! 


11 ,كععاعاء5 80512 0710 اوالمعنانا تزه بوانعه ا ,كععاعلع3 أهدمغامءبلوط زه بصع مدئعلمعط عتواعووو4م 
امنا ,بأوعوزبط-اق ,نرومامصطءء1 مه عع تبعلعك زه بنع عسولا 


01 00اكتنالع2 116 02 21285 أمععممء عماكنا أه أععلاع عط عدمايعع ما لعمواوع0 كوم لإلياد أمعدعم غ15 .أعوعتاعطق 
مسلط عتصذاكا دز كادع سد 1ه كالفاة عمفاصاط أوعتايى عمتمماء ع0 و0 لهلة كامعءعرمء ها عأدمةاذ] 
:85لا80 0ن عاضا لعاباط تاذلل كقنت عامصدد عط ,كأمع0نذة علوع 105 )١106(‏ كه معثذاكومء لاد عط زه ع[مدمةد ع5 
لمكن مناممع [معنصمء عط عانطه ,كامععومء بسها عتمها؟! عممتصمعا 15 5م502 أمععممء لعكنا ونمعع أمامعمدعمه عط 
.م لتطعةع) كه لإوبط اهمه عط 

الأهآ عاتكة ول كه «0ه01510ا260 0ه دععدع,ع0111 القء ]1 تلوت نوالدء150اقاك كقام عدع7) أق لعبجمذد كاأباوع: لتقم ع8" 
0 5ععمعع11 1ل أموء5 تلود لزألدء 8ك قاد 30 ققد عرعطا عاتطه ,منمجع أمامعمرءمعء 1ه كنامللة؟ مز كامععممء 
أققء ل أدعاك /إأألوءناذناها5 50 كقلت عرعط) أقطا لصة ,رعذ أ0 عاأطدمونا 10 عيال كاأمععممء عقا ع1301كا 1ه مهتا زوتناوعة 
.5 مأااعوع! كه لمطاعم ما عيال والكاة عمتعامتطا أدعناى عمتمماءبععل مز وععمعت 1ل 
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اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروي في المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب 
المهني والجامعة العربية المفتوحة بالرياض" 


زكريا بن عبدالله الزامل 
أستاذ مساعد » قسم تقنية ا حاسب » الكلبة التقنية بالرياض 


ا مؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب ا مهني ٠‏ ا مملكة العربية السعودية 
(قدم للنشر ف ١١/475/4١ه-‏ وقبل للنشر ف 1177/9/907ه) 


ملخص الدراسة. يعد التعليم الإلكتروني من الأساليب التعليمية الحديقة التي أخذت حيزاً كبيراً من 
الاهتمام بين التربويين في العالم. وقد ظهرت حديثاً بض تجارب التعليم الإلكتروني في عدد من 
مؤسسات التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية؛ وفي حدود ما اطلعت عليه من الدراسات 
والبحوث الحالية» لم أجد أي دراسة تقييمية لتلك التجارب. تهدف هذه الدراسة إلى فهم وجهة نظر 
الطلاب في تجربة التعليم الإلكتروني في كل من الجامعة العربية المفتوحة بالرياض والمؤسسة العامة 
للتعليم الفني والتدريب المهني كإحدى تجارب التعليم الإلكتروني بالمملكة العربية السعودية. وقد تمت 
الدراسة باستفتاء عينة من طلاب وطالبات التعليم الإلكتروني في المرحلة الجامعية» وذلك لمعرفة مدى 
تفاعل الطلاب مع التعليم الإلكتروني؛ ومدى إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهم», 


' تم نشر نسخة أولية من الدراسة ف المؤتمر والمعرض التق السعودي الثالث شوال 4178 ١هس/‏ ديسمير 4 ١٠٠7م‏ 


ههه" 
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ومدى قدرتهم على التعلم الذاتي ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في التعليم الإلكترونيء ومعوقات 
التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهم. نتائج الدراسة أظهرت ضعف تفاعل الطلاب مع التعليم 
الإلكتروني بسبب عدم وضوح طريقة التعليم الإلكتروني لكثير منهم. كما أن إمكانية تطبيق التعليم 
الإلكتروني تعتمد على بعض العوامل؛ مثل إنقان الطلاب لاستخدام الحاسوب والإلمام بالتقنية» 
وكون الطلاب من الفئات الأكبر عمراً. أيضاً أظهرت النتائج أن شريحة كبيرة من أفراد العينة تحتاج 
الأستاذ لفهم المعلومة ولمساعدتهم على متابعة المنهج؛ ما يدل على ضعف قدرتهم على التعلم الذاتي. 
كما أن نسبة مرتفعة من عيئة الدراسة ترى أن التكاليف المادية للاتصال بالإنترنت وعدم وجود الأستاذ 


عند الحاجة إليه من أبرز عوائق التعليم الإلكتروني. 


مقدمة 

لد أحدث التطور التقني البائل: خصوصاً ظهور الشبكة العنكبية العالمية (امسهاص) ؛ 
تغييرات كبيرة في التعليم؛ حيث ظهرت أنماط وأساليب جديدة في التعليم. ومن الأساليب 
الحديثة في التعليم طريقة التعليم الإلكتروني ومنصدء!-ء والذي يكبن الوا جديداً من 
أساليب التعليم عن بُعد. وقد اهتم التربويون بالتعليم الإلكتروني خصوصا بعد انتشاره 
التشاراً واسعاً على مستوى العالم. كما سعت كثيرمن الدول لاستخدام التعليم عن بعد 
بجميع أنواعه » ومنها التعليم الإلكترونيء وذلك لعدة أسبابء منها: ازدياد الحاجة إلى 
التعلم؛ وزيادة عدد الطلاب في سن الشباب» والزيادة في طلب إعادة التأهيل لتعلم 
تخصص آخرء والحاجة للدراسات العلياء وذلك في مقابل عدم قدرة المؤسسات التعليمية 
التقليدية على استيعاب هذه الحاجة المتنامية من جهة؛ وعدم قدرة شريحة كبيرة من الطلاب 
على الدراسة بالنظام التقليدي بسبب الحاجة للعمل أو للتكلقة المادية. وتمايدعم مثل هذا 
النوع من التعليم هو رخص التكلفة في التعليم الإلكتروني بالمقارنة مع الدراسة التقليدية 
وذلك في حق الطالب والجامعة بسبب النقص المستمر في تكاليف أجهزة الحاسوب 
والشبكات والاتصالات مع ثيات أو زيادة تكاليف المباني والمعمار والأيدي العاملة من 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... دا 
مدرسين وإداريين [1. لد كان الطالب الجامعي قبل ثلاثة عقود متفرغاً للدراسة وغير 
متزوج وساكنا بالقرب من مقر دراسته وعمره يتراوح بين 717١-١8‏ سنةء وأما الآن فإن 
الطالب أصبح في مرحلة عمرية أكبر ويعمل ومتزوجاً وقد يكون سكنه في بلد بعيد عن مقر 
دراسته [1]. ولبذا يُعد التعليم عن بُعد من أساليب التعليم المهمة ولو لفئة محدودة من شريحة 
المتعلمين [8. وقد بينت بعض الدراسات [5 .ص ص1-55]] أهميه التعليم عن بُعد 
وجدواه في المملكة العربية السعودية » وإن كان هناك إشكالات في تطبيقه. 


مشكلة الدراسة 

إن كثيرا من مؤسسات التعليم العالي تسعى إلى استخدام النظم الحديثة في التعليم 
دون دراسة جدوى هذه الطرق وتأثيرها على تعلم الطلاب. ومن مشاهدات الباحث 
خلال قربه من عدد من تجارب التعليم الالكتروني بالمملكة العربية السعودية» فإن هذا 
ينطبق على كثير من تلك التجارب» حيث تفتقر في كثير من الأحيان إلى وضوح القوانين 
والآليات المتبعة» سواء في حق المعلم أو المتعلم. وعلى الرغم من أهمية الاستفادة من كل 
ماهو جديد من أنفاط التعليم الحديثة إلا أن تقييم تجارب التعليم الالكتروني من أهم 
العوامل المساعدة على نجاحها. وحيث ظهر في الآونة الأخيرة عدة محاولات لتطبيق 
التعليم الإلكتروني لدى عدد من مؤسسات التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية» 
خصوصاً لدى بعض المؤسسات التعليمية الخاصة» إما لنيل الأسبقية لاستخدام كل جديد 
أو لاستيعاب أكبر عدد من الطلاب؛ فإنه - وحسب اطلاعي- لم أر إلى الآن أي دراسة 
تقيم تلك التجارب. لبذا تسعى هذه الدراسة لمعرفة اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم 
الإلكتروني ببعض مؤسسات التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية بهدف تطويرها 
ومعرفة عوائقها. 


رهد زكريا بن عبدالله الزامل 
الهدف من الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم التجربة الحالية للتعليم الإلكتروني في كل من الجامعة 
العربية المفتوحة (فرع الرياض) والمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني بالمملكة 
العربية السعودية (ممثلة بالكلية التقنية بالرياض وكلية الاتصالات والمعلومات بالرياض) 
من وجهة نظر الطلاب/الطالبات» في محاولة للإجابة» ولو جزئياء عن جدوى تطبيق 
التعليم الإلكتروني في المملكة العربية السعودية ومعوقاته. ومدى تفاعل الطلاب في 
التعليم الإلكتروني وعلاقتهم بالأستاذ. 


أسئلة الدراسة 
تسعى هذه الدراسة للإجابة عن أريعة أسئلة ؛ تمثل محاور الدراسة : 
١‏ - مامدى تفاعل الطلاب مع التعليم الإلكتروني؟ 
١‏ - ما مدى إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني من وجهة نظر الطلاب؟ 
* - ما مدى قدرة الطلاب على التعلم الذاتي ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في 
التعليم الإلكتروني؟ 
4 -مامعوقات التعليم الإلكتروني من وجهة نظر الطلاب؟ 


مصطلحات الدراسة 
اتجاهات الطلاب 
اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني يقصد بها وجهة نظرهم ورأيهم 
نحو تجربة التعليم الإلكتروني التي مارسوها. 
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التعليم الإلكتروي 
لم يتفق الباحثون على تعريف محدد للتعليم الإلكتروني وهنصةء6-1 لاسيما مع 
وجود مصطلحات أخرى بينها تداخل؛ مشل: التعليم عن بعدء والتعليم المفتوحء 
والتعليم الموزع» والتعليم بالانتساب, وتعليم الكبارء والتعلم الذاتي» والتعليم 
المستمر والتعليم المرن» والتعليم الافتراضي. وحيث إن التعليم الإلكتروني يعد نوعاً من 
أنواع التعليم عن بعدء فسوف أستعرض تعريف التعليم عن بعد لتوضيح مصطلح 
التعليم الإلكتروني. يعد مصطلح التعليم عن بعد مفهوما قديما حيث كان يعني الدراسة 
بالمراسلة » ولكن مع التطور التقني وظهور تقنيات وأساليب جديدة في التعليم؛ تطور 
التعليم عن بعد ثما جعل الباحثين يتفاوتون في تعريفه. من أشهر تعاريف التعليم عن بعد 
تعريف بيراتون (262100)؛ حيث تعرفه بأنه طريقة تعليمية يتم من خلالبا التعليم دون 
الارتباط بمكان أو زمان [4]» وهذا هو التعريف الذي تورده تقارير منظمة اليونسكو 
1743]. وهناك من يعرف التعليم عن بعد بأنه الأنماط الدراسية التي لا تحتاج إلى معلم 
أو حجرات دراسية. ومنهم من يعرفه على أنه جميع الطرق الدراسية في كل المستويات 
التعليمية التي لا تخضع لإشراف مباشر أو مستمر من المعلم [4]. ويُعرّف أيضا بأنه تعليم 
جماهيري ذاتي مرن لا يستلزم الحضور التقليدي إلى المؤسسات التعليمية ولا يخضع 
لإشراف مستمر من قبل المعلمين [60: ص8 .]١‏ ومع اختلاف هذه التعاريف إلا أن بينها 
تداخلا ؛ ولبذا يمكن ضبط التعليم عن بعد بشموله الخنصائص التالية: الفصل الحسي 
(البعد المكاني) بين الطلاب» وإشراف وإدارة مؤسسة تعليمية ( 0521 نهتاكمذ 
9 ]9 واستخدام وسائط متعددة تقنية وغيرها (0015) هنلعسةاداس)ء وتوفير 
اتصال ثدائي تفاعلي بين أطراف العملية التعليمية (68نامءأسنتصصرمء عالاعديعلمة برهومبم) 


(9]. كما أن من خصائصه دعم التعلم الذاتي؛ وعدم اشتراط التزامن المكاني والزماني» 
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وإمكانية لقاء المتعلم بالمعلم وجهاً لوجه. فالتعليم عن بعد طريقة تعطي المتعلم صلاحية 
التحكم في وقت وزمان وطريقة التعلم. فهي طريقة تتوسط بين التعليم التقليدي الذي 
يحكم المتعلم في كل شيء تقريبا وبين التعلم الذاتي الذي يعطي المتعلم التحكم في كل 
شيء تقرييا. 

التعليم الإلكتروني وتفدةءا-ء مكون من كلمتين "التعليم" و "الإلكتروني". ما يعنينا 
هنا هو كلمة "الإلكتروني" وهي تقابل حرف "6 في المصطلح الإنجليزي؛ وقد اصطلح 
على أن دخول هذا ال حرف على أي مصطلح يعني تحول ذلك المصطلح من المفهوم 
التقليدي إلى معنى تكون التقنية الإلكترونية أحد مفرداتهء من مثل انقته و انقته» (بريد 
وبريد إليكتروني): ستو و ءء:ةصصروعة (تجارة وتجارة إليكترونية). لذا يعرف 
التعليم الإلكتروني بأنه طريقة فاعلة في التعليم تجمع بين النقل الرقمي للمحتوى وبين 
توفر الدعم والخدمات التعليمية [17]. والمقصود بتوفر الدعم هو دور المعلم في دعم 
ومساعدة المتعلم في أي وقت»؛ وهذا بميز التعليم الإلكتروني عن التعليم بالحاسوب 
(87©). والتعريف الأشمل للتعليم الإلكتروني هو أنه نظام تعليمي يتم تخطيطه وإعداده 
وتنفيذه وتقييمه بشكل إلكتروني » ويتم نقله عبر تقنية المعلومات والاتصالات» وتكون 
الإدارة والخدمات التعليمية إلكترونية أيضاً. كما يمكن أن يكون التعليم الإلكتروني على 
شكل جزئي » مثل توفير المادة العلمية بشكل إلكتروني (5أدمدام»-»). 


تجارب دولية وسعودية 
يعد التعليم عن بعد بأساليبه الحديثة (ومنها التعليم الإلكتروني) من أساليب 
التعليم التي أولتها الدول اهتماما كبيراء فقد قامت مؤسسة الأبحاث العالمية للتعليم 
المفتوح .18701 بعدة دراسات بالتعاون مع منظمة اليونسكو وذلك لدراسة تجربة التعليم 
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عن بعد بعدد من دول أورويا وآسيا وأفريقيا وأستراليا[١٠؛ .)١5 417 ؛1١؟ 51١١‏ قفي 
دراسة عن التعليم عن بعد في الدول التسع الأكثر سكاناً (بنغلادش» البرازيل؛ الصين؛ 
مصرء البندء إندونيسياء المكسيك» نيجيرياء باكستان) ,]١١[‏ والتي أعدت بناء على 
تعاون بحثي بين منظمة .187801 ووزارات التعليم والمعلمين بتلك الدول لدراسة جهودها 
في توفير التعليم للجميع وعوائق تطبيق ذلك؛ بينت أن تلك الدول استخدمت التعليم 
عن بعد لأريعة أغراض: .١‏ بديل أو مساعد للتعليم الأساسي » ". توفير التعليم المتوسط 
(الإعدادي)» ". إعداد برامج تعليم الكبارء 5. إعداد المعلمين لتغطية النقص في احتياج 
المعلمين أو لتطوير قدرات المعلمين. وحسب تلك الدراسة فإن تلك الدول استخدمت 
تقنيات متعددة مثل الراديو والتلفزيون وفي بعضها تم استخدام الأقمار الصناعية كالصين» 
لكن تبقى المادة المطبوعة كأداة أساسية للتعليم عن بعد. 

أما على مستوى المملكة العربية السعودية فمعظم تجارب التعليم عن يعد تستخدم 
الطرق التقليدية » حيث تبرز بعدة مسميات» مثل : الانتساب والحاضرات عبر الدوائر 
التلفزيونية المغلقة. ونظام الانتساب يعد نظاما سائدا للتعليم عن بعد في جامعات المملكة 
العربية السعودية » حيث يتم استخدامه في كل من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
بالرياض» وجامعة الملك عبدالعزيز بجدة: وجامعة الملك سعود (سابقا): وكليات البنات 
التابعة لتعليم البنات » كما يستخدم نظام البث عبر الدوائر التلفزيونية المغلقة للطالبات في 
عدد من جامعات المملكة العربية السعودية. ويعتمد نظام الانتساب المطبق في جامعات 
المملكة العربية السعودية على وسائل تقليدية » مثل المادة المطبوعة وتسجيل الحاضرات في 
أشرطة فيديو وكاسيت» باستثناء محاولات جامعة الملك عبدالعزيز للاستفادة من الإنترنت 
في توفير المادة العلمية» لطلاب الانتساب» على شكل ملفات يتم تحمليها من موققع 
الجامعة إضافة إلى بعض الخدمات الأخرى [17]. وتعتبر تجربة التعليم الإلكتروني في كل 
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من الجامعة العربية المفتوحة [11؟) والمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني بالمملكة 
العربية السعودية (ممثلة بالكليات التقنية كالكلية التقنية بالرياض وكلية الاتصالات 
بالرياض) [١؟]‏ من التجارب الحديثة للتعليم الإلكتروني في المملكة العربية السعودية. كما 
أن هناك محاولات في التعليم العام للاستفادة من الإنترنت كوسيلة من وسائل التعليم؛ 
مثل محاولة الإدارة العامة للتربية والتعليم ببجدة [14] ومدارس الرواد[١؟]2‏ وهي عبارة 
عن منتدى تعليمي يوفر للطلاب مواد علمية كالرياضيات والفيزياء. 

وتسعى دول مجلس التعاون إلى تطوير التعليم عن بعد ؛ لمذا فقد أسست لجنة 
مسئولي التعليم عن بعد بجامعات ومؤسسات التعليم العالي بدول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية .]١5[‏ وقد عقدت تلك اللجنة عدة اجتماعات ختمتها بعدد من التوصيات 
مثل أهمية الاستفادة من التقنية الحديثة لتطوير أساليب التعليم عن بُعدء وكذلك القيام 
بدراسات لتقييم التجارب الحلية للتعليم عن بعد. 


دراسات سابقة 
في حدود ما اطلعت عليه من الدراسات والبحوث الحالية» فلم أجد أي دراسة 
تقييمية للتجارب الخالية للتعليم الإلكتروني في المملكة العربية السعودية» ولعل السبب في 
ذلك هو حداثة هذا النوع من التعليم عن بعد. ولكن هناك دراسات عن تجارب لأنواع 
أخرى من التعليم عن بعد. ففي دراسة حول التعلم الذاتي؛ قام أحد الباحثين ]١[‏ بدراسة 
اتجاهات طالبات جامعة الملك سعود نحو التعلم الذاتي» وقد اقتصرت الدراسة على عينة 
من طاليات كلية التربية والحاسب الآلي. ومع أن الدراسة استطلعت آراء الطالبات في 


التعليم الذاتي» إلا أنها لم تتطرق إلى دور التعليم الإلكتروني في إثراء التعلم الذاتي 
للطاليات. 
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كما أجريت دراسة أخرى [؟] على جموعتين من طالبات كلية التربية بجامعة المللك 
سعودء وذلك لمعرفة الفروق بين الطريقة التقليدية والتعليم عن يُعد في تحصيل الطالبات. 
وقد أستخدم أسلوب التعليم التقليدي مع المجموعة الأولى» بينما استخدم مع الأخرى 
أسلوب التعليم عن بُعد بالأشرطة السمعية والمرئية والمذكرات والكتب. ومع أن هذه 
الدراسة استخدمت التعليم عن بُعدء إلا أنها استخدمت الوسائل التقليدية للتعليم عن 
بُعد و لم تتطرق للتعليم الإلكتروني كنوع حديث من أنواع التعليم عن بعد. 
كما عقدت كلية التربية بجامعة الملك سعود ندوة عن مدرسة المستقبل» في الفترة 
من 15-/57/8/19١هء‏ الموافق 7-177/١1007/1م17[1).‏ وقد ركزت أغلب 
الأوراق المقدمة لبذه الندوة على الجانب النظري والفلسفي لمدرسة المستقبل بما في ذلك 
التعليم الإلكتروني إضافة إلى ورقة قدمت مقترحا لتعليم اللغة الإنجليزية باستخدام 
التعليم الإلكتروني [7]. 


إجراءات الدراسة 

لقد استخدم أسلوب البحث الوصفي؛ حيث حددت مشكلة وأسئلة الدراسة» 
واختيرت عينة الدراسة» وحددت أداة الدراسة » وذلك بتطوير استبانة لأخذ رأي الطالب 
والطالبة في تجربة التعليم الإلكتروني» ثم وزعت الاستبانة على الطلاب والطالبات 
باستخدام أسلوب الاتصال المباشر وغير المباشرء وجمعت بيانات الدراسة وأدخلت في 
الحاسوب؛ كما أجريت المعالجة الإحصائية باستخدام البرنامج الإحصائي المشهور 25255 
حيث عرضت نتائج الدراسة باستخدام أسلوب الوصف الكمي» ثم حللت نتائج المعالجة 
الإحصائية» وفسرت النتائج لاستخلاص التوصيات. كما استخدم أسلوب الملاحظة 
(ههناهبمءو0) والتي اكتسبها الباحث خلال تجاربه مع التعليم الإلكتروني. 
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عينة الدراسة وحدودها 
أجريت هذه الدراسة على عينة عشوائية تتكون من 7507 طالباً وطالبة من طلاب 
التعليم الإلكتروني؛ منهم ١50‏ طالباً من المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني 
(4 طالباً من الكلية التقنية بالرياضء؛ 04 طالباً من كلية الاتصالات والمعلومات 
بالرياض) و ٠١١‏ طالب وطالبة من فرع الجامعة العربية المفتوحة بالرياض (008 طالبة 
و41 طالباً). وقد تم الاتصال ببعض أفراد العينة بشكل مباشرء حيث شرح الغرض من 
الدراسة وعبارات الاستبانة على بعضهم بشكل مباشرء والبعض الآخر تم الاتصال بهم 
بشكل غير مباشر. مع ملاحظة أن تلك المؤسسات التعليمية تستخدم آليات مختلفة في 
تطبيق التعليم الإلكتروني. وقد أجريت هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من 
العام 5574١/570١ه.‏ يلخص جدول رقم )١(‏ خصائص هذه العينة من حيث الجدس» 
والعمرء والتخصص. والمستوى الدراسى»؛ والمؤسسة التعليمية. 


أداة الدراسة 

اختيرت وجهة نظر الطالب/الطالبة لقياس فاعلية التعليم الإلكتروني ؛ وذلك لأن 
التعلم يعتبر من الأمور التي يصعب قياسها لكونها لا تخضع للمعايير القياسية الثابتة؛ كما 
أن معرفة وجهة نظر المتعلم تكون أقرب طريقة لتحديد فاعلية التعليم الإلكتروني من 
عدمهاء حيث إن وجهة النظر تعطي انطباعاً وتساعد على فههم فاعلية التعليم 
الإلكتروني. لهذا فقد طورت إستبانة (ملحق رقم )١‏ لأخذ وجهة نظر الطلاب والطالبات 
في إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني ومدى تفاعلهم معهء وكذا علاقتهم بالأستاذ في 
التعليم الإلكتروني ومعوقات التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهم. وقد روعي في إعداد 
الاستبانة ألا تكون طويلة؛ وأن تكون واضحة وسهلة قدر الإمكان: وأن يحوي كل 
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سؤال فكرة واحدة فقط» وأن يرتبط بأسئلة الدراسة. كما تم تجنب الأسئلة الأقل أهمية. 
تتكون أداة القياس المستخدمة من 0 سؤالاً» ولكل سؤال ثلاث إجابات وهى : موافق» 


ونوعا ماء وغيرموافق. 


الجدول رقم .)١(‏ خصائص العينة. 


الخاصية العدد النسبة 

الجنس ذكور 50١‏ مار 
إناثت نك 221 

العمر أقل من ٠١‏ بثد بكيت 
50-0 م001 55ه/ 

1 فأكثر و 2/650 

لم يحدد ل لف 

التخصص حاسب أآلى ملا 4إمد/ 
أخرى 1 لاه 7/5550 

لم يحدد 51 7245 

المستوى الدراسى2 الأول 044 442220ك/ 
١‏ الثانى كلح اللعم/ر 

الثالث أوالرابع فد لت 

لم يحدد للخ لكف 

الذبرة السابقة طالب كل بحضفه 
أخرى 540/ 

لم يحدد ل ج/ 

المؤسسة التعليمية الجامعة المفتوحة 2 1١١‏ ١.9م‏ 
المؤسسة العامة ناك كل 


لم يحدد ١‏ 054 
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ثبات وصدق الأداة 

متحت عينة استطلاعية خذدق”* 4 طالبا وطالبة (** طالباً و4 طالياث) لحسنات 
الصدق والثبات في الأداة المستخدمة في الدراسة. كما حسب الاتساق الداخلي لكل 
عبارة. وذلك بحساب معامل ارتباط (]دوزء5ا06© «وزداءج00)) كل عبارة بالدرجة الكلية 
للمحور الذي تنتمي إليه. كما قيس صدق المحاور وذلك بقياس ارتباط كل محور بالدرجة 
الكلية للمقياس. وقد وجد أن جميع العبارات مرتبطة بالمحور الذي تنتمي إليه بأكثر من 
٠‏ .يبين جدول رقم (؟) إرتباط ا محاور بالدرجة الكلية للمقياس؛ كما يوضح دلالة 
العبارات بكل محور. وكما يتضح من الجدول فإن ارتباط المحاور بالدرجة الكلية يعتبر 
عالياًء كما أن عبارات كل محور تدل على المحور عند ٠.0١‏ في أكثر العبارات: و05٠.٠‏ في 
بعضها. باستثناء عبارتين: واحدة في المحور الثاني والثانية في المحور الرابع ؛ وكلتاهما 
مرتبطة با حور بأكثر من ٠.7١‏ : مما يجعل العبارات دالة عليه. 


الجدول رقم (7). ارتباط امحاور بالدرجة الكلية ودلالة عبارات كل محور. 


امخور الارتباط بالدرجة الكلية | عدد عدد العبارات عدد العبارات 
العبارات الدالة عند الدالة عند 
آدره 6ه 
احور الأول ا 1 ١ ٠١‏ 
احور الثاني 0 لا 1 ' 
المحور الثالث 1 3 . ا 
احور الرابع كلا.” 37 0 0 


ولتحديد ما إذا كانت مجموعة العبارات لكل محور تقيس ذلك احور أم لاء يتم 
تليل ثيات الأداء (كاوراهصى بؤذلزطدناء2) على محاور (أسئلة) الدراسة؛ وذلك باستخدام 
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معاملات ثبات ألفا كروياخ (قطماخ 5'ءدطه020). فكلما قلت قيمة ألفا كروباخ» كانت 
العبارات تقيس أكثر من محورء وفي المقابل كلما زادت قيمة ألفا كروباخ دل على أن 
العبارات تقيس محورا واحداً (وهو ا حور الذي تقيسه تلك العبارات): وهذا يعنى ثبات 
الأداء على محاور الدراسة بمستوى عال. وهذه الطريقة ليست اختبارا إحصائيا وإنما طريقة 
لقياس معاملات الثبات (كاصءن»0645©) /للزطوناء2). يو ضح جدول رقم(7) قيمة 
معاملات ألفا كروباخ لكل حور من محاور الدراسة. وكما يتضح من الجدول فإن قيمة ألفا 
عالية ثما يشير إلى أن عبارات كل نحور تقيس ذلك احور الذي صممت من أجله وبالتالي 
ثبات الأداء على محاور الدراسة. 


الجدول رقم (7). قيمة ألفا كروباخ لكل محور من محاور الدراسة. 


امور عدد العبارات قيمة 

ألفا 
المحور الأول 1 لم١‏ 
احور الثاني 3 اام ٠١‏ 
الحور الثالث 1 00 
احور الرابع و7 م0 
جميع المحاور ان 0084 


أساليب التحليل الإحصائي 

استخدم الباحث عدة اختبارات للدلالة الإحصائية وذلك لعرفة المروق بين 
متوسطات أداء أفراد عينة الدراسة » حيث استخدم اختبار تحليل التباين (41101/4) 
لدراسة العلاقات بين بيانات الدراسة. وهذه طريقة عامة تساعد في تحديد الفروق بين 


مجموعات الدراسة (مجموعتين أو أكثر) في استجابتهم لأسئلة الدراسة. والغرض من هذا 
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التحليل هو تحديد ما إذا كانت الفروق بين أفراد عينة الدراسة هامة أو ذات دلالة. 
والطريقة المستخدمة في تحديد دلالة الفروق في محاور الدراسة تعتمد على ما إذا كانت 
المجموعات المراد تحديد الفروق بينها اثنتين أو أكثرء فإذا كانت مجموعتين فيستخدم اختبار 
(150-]): أما إذا كانت ثلاث مجموعات فيستخدم اختبار تحليل التباين الأحادي 006) 
(410114 له أو المسمى اختبار؟ (:4:065): وعند وجود فروق يستخدم اختبار شيفيه 
(:765 مل/عطء5) لتحديد مصدر تلك الفروق. كما يمكن استخدام المتوسط الحسابي لمعرفة 
لأي من المجموعات يكون الفرق. ولتحديد الفروق بين مجموعتين من مجموعات 
الدراسة (مثلاً ذكور وإناث) في استجابتهم لعبارة من العبارات يستخدم اختبار مربع 


كاي (عتمدي5 نطه). 


نتائج الدراسة ومناقشتها 

لقد دُرست استجابة أفراد العينة لأسئلة الدراسة وذلك لمعرفة ما إذا كان هناك 
فروق بين يجموعات الدراسة في استجابتهم لتلك المحاور. ولبذا فقد دُرست الفروق بين 
مجموعات الدراسة بناءً على اختلاف الجنس (ذكر / أنثى)؛ والعمر (ثلاث مجموعات: 
أقل من ٠١‏ سنة» -0؟ سنة؛ 7١6‏ سنة فأكثر)ء والتخصص (حاسب آلي /آخر)» 
والمستوى الدراسي (ثلاث مجموعات: المستوى الأول» المستوى الثاني» المستوى الثالث 
أوالرابع) » والخبرة السابقة (طالب/أخرى)ء والمؤسسة التعليمية (الجامعة العربية اللمفتوحة 
بالرياض/المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني). وفيما يلي دراسة النتائج 
لأسئلة الدراسة. 
السؤال الأول: ما مدى تفاعل الطلاب مع التعليم الالكتروني؟ 
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للإجابة عن هذا السؤال لابد من معرفة ما إذا كان هناك فروق بين أفراد العينة تؤثر 
في تفاعلهم مع التعليم الإلكتروني ؛ لذا فقد استخدم اختبارا ؛ و5 لمعرفة الفروق بين 
أفراد العينة باختلاف الجنس والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية والعمر 
والمستوى الدراسي. 
يحدد جدول رقم (5) دلالة الفروق في السؤال الأول من أسئلة الدراسة باختلاف 
الجنس والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية. وكما يتضح من الجدول فإن هناك 
فروقاً دالة عند ٠.»‏ باختلاف التخصص ء وذلك لصالح تخصص الحاسب الآلي؛ وفروقا 
دالة عند ٠.٠ ١‏ باختلاف الخبرة السابقة (طالب أو أخرى) لصالح غير الطلاب. وهذا يدل 
على أن إتقان استخدام التقنية كالإنترنت والحاسوب يساعد على التفاعل مع طريقة التعليم 
الإلكتروني» كما يدل على أن الطلاب غير المتفرغين للدراسة يتفاعلون مع التعليم 
الإلكتروني بشكل أكبرمن الطلاب المتفرغين لباء وهذا تؤيده نتيجة اختبار مربع كاي كما 
في جدول رقم (0): حيث دل على أن هناك فروقا دالة عند ٠.٠ ١‏ بين أفراد العينة باختلاف 
الخبرة السابقة بين الطلاب وغير الطلاب فيما يتعلق بدور التعليم الإلكتروني على حفز 
الطالب على التعلم المستمر. كما يبين جدول رقم (5) أن هناك فروقا دالة عند ٠.٠١‏ 
باختلاف المؤسسة التعليمية وذلك لصاح طلاب الجامعة العربية المفتوحة؛ وهذايدل على 
أن طلاب الجامعة المفتوحة يتفاعلون مع التعليم الإلكتروني بشكل أفضل من طلاب 
التعليم الإلكتروني بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني (ممثلة بالكلية التقنية 
بالرياض وكلية الاتصالات بالرياض). وقد يكون السبب في ذلك » وحسب مشاهداتي؛ أن 
الجامعة العربية المفتوحة قد جعلت التواصل بين أستاذ المادة والطلاب ضمن المنهج الدراسي 
وكأحد مصادر المادة العلمية» وإن كانت الآلية المستخدمة تواجه عدداً من المشاكل؛ إلا أن ذلك 
شجع الطلاب على التواصل فيما بينهم » حيث قام الطلاب بإنشاء مجموعات إخبارية على 
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الشبكة العنكبية (الانترنت) يتواصلون عن طريقها فيما بينهم» بمازاد من تفاعلهم مع 
التعليم الإلكتروني. وفي المقابل فلا يوجد لدى طلاب التعليم الإلكتروني بالمؤسسة العامة 
للتعليم الفني والتدريب المهني (تمثلة بالكلية التقنية بالرياض وكلية الاتصالات بالرياض) 
آلية للتواصل بينهم خارج القاعة الدراسية ما جعل التفاعل فيما بينهم أقل من طلاب 
الجامعة العربية المفتوحة. وهذا يدل على أن تواصل الطلاب مع الأستاذ وفيما بينهم يزيد 
من تفاعلهم مع التعليم الإلكتروني. كما يلاحظ أنه لا يوجد فروق بين أفراد العينة 
باختلاف الجنس » وهذا يدل على أن تفاعل الطلاب مع التعليم الإلكتروني لا يختلف بين 
الذكور والإناث. 


الجدول رقم (4). دلالة الفروق في السؤال الأول باختلاف الجنس والتخصص والخيرة السابقة 
والمؤسسة التعليمية باستخدام اختبار ]) . 


المجموعة العدد المتوسط الحسابي الانحراف قيمة | مستوى 
المعياري ف الدلالة 
الجنس ذكر 0١‏ ميق 00 47 غين 
أنثى إن ددن داك دالة 
التخصص حاسب الي ١‏ املف 0.4١‏ ول نك 
آخر /اه 00 0.5 
الخبرة طالب كيل 140 مدلك دل ليك 
السابقة أخرى 3 110 ,0 
المؤسسة الحامعةالمفتوحة  ٠١٠١‏ أضقضف يدك لسك 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... 00086 

الجدول رقم (ه). مدى اختلاف استجابة العينة باختلاف الخبرة السابقة لعبارة "التعليم الإلكترو 
يحفزي على التعلم المستمر". 

العبارة الخبرة العدد مربع كاي مستوى الدلالة 


التعليم الإلكتروني يحفزني على التعلم المستمر طالب ١١368031860‏ كه 


يحدد جدول رقم (1) دلالة الفروق في السؤال الأول من أسئلة الدراسة باختلاف 
العمر (ثلاث مجموعات: أقل من ٠١‏ سنة؛ 70-7١‏ سنةء 77 سنة فأكثر) والمستوى 
الدراسي (ثلاث مجموعات: المستوى الأول المستوى الثاني » المستوى الثالث أو الرابع) 
وذلك بطريقة تحليل التباين الأحادي. وكما يتضح من الجدول فإنه لا يوجد فروق بين 
أفراد العينة باختلاف المستوى الدراسي » وهذا يعني أن اختلاف المستوى الدراسي لا يؤثر 
على التفاعل مع التعليم الإلكتروني. ولبذا يمكن معرفة مدى تفاعل الطلاب مع طريقة 
التعليم الإلكتروني من أول فصل دراسي (المستوى الأول) بطريقة التعليم الإلكتروني. أما 
فيما يتعلق بدلالة الفروق باختلاف العمر»؛ فإن هناك فروقا بين الجموعات العمرية 
الثلاث ؛ وبإجراء اختبار شيفيه للكشف عن مصدر تلك الفروق اتضح أن هناك فروقاً 
دالة عند ٠.0١‏ بين الفئة 710-٠١‏ سنة» والفئة 55 سنة فأكثرء لصالح الفئة 77 سنة 
فأكثرء حيث إنها تمثل أعلى متوسط حسابي. وهذا يعطي دلالة على أن الفئة العمرية 
الأكبر تتفاعل مع التعليم الإلكتروني بشكل أفضل من الفئة العمرية الأصغر. وهذا ما 
لمسته بالمشاهدة في تجاربي الخاصة مع التعليم الإلكتروني» سواء في المملكة العربية 
السعودية أو في الولايات المتحدة الأمريكية؛ حيث قمت بالتدريس بطريقة التعليم 


ع زكريا بن عبدالله الزامل 

الإلكتروني بفرع الجامعة العربية المفتوحة [1!! بالرياض' وبمعهد الينويز التقني ]١0[‏ 
بمدينة شيكاغو بالولايات المتحدة الأمريكية' : كما كانت لي فرصة الاطلاع على تجربة 
التعليم الإلكتروني بالكلية التقنية بالرياض. وقد لاحظت أن أغلب طلاب التعليم 
الإلكتروني؛ هم من الفئة العمرية الأكبر» حيث إن بعضهم يعمل وبعضهم يرغب في 
مواصلة التعليم» والبعض الآخر يريد تعلم الجديد في مجال عمله. وأما ما وُجد من الفئة 
العمرية الأقل؛ فهو بسبب أن التعليم الإلكتروني هو الخيار الوحيد للتعليم الجامعي 
أمامهم. 


الجدول رقم (5). دلالة الفروق في السؤال الأول باختلاف العمر والمستوى الدراسي باستخدام اختبار 6. 


مصدر التباين ١‏ درجات2 مجموع ‏ هتوسط قيمة 1 هستوى 

الحرية المربعات المربعات الدلالة 

العمر بين المجموعات ؟ سات لضف لإلةذ كيه 
داخل المجموعات ‏ ”517 لشف لي بدك 

المستوى20 بين المجموعات لشي لضسفمك 0011 غيردالة 
الدراسي داخلالمجموعات ‏ 517 ليك لنلضن 


نتائج دلالات الفروق السابقة قد توحي بأن الطلاب يتفاعلون مع التعليم الإلكتروني 
يقة جديدة للتعلم تمكنهم من الاستفادة من التقنية الحديثة وتعطيهم الحرية في التعامل مع 
المنهج الدراسي ؛ كما في جدول رقم (1): حيث أجاب 777,5 من أفراد العينة أن التعليم 


1١‏ عام .ام 
5 عام 945١م‏ حيث قام معهد الينويز التقئ بتوفير برنامج ماجستير علوم الحاسب للطلاب بدولة الهند وكنت 
ممن شارك بتدريس بعض من تلك المواد. 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... تفنا 
الإلكتروني يساعدهم على الاستفادة من التقنية الحديثة» إضافة إلى أن هذه العبارة أعلى 
عبارات أداة القياس موافقة بمتوسط 1.55. كما أجاب 051,4/ من أفراد العينة بأن التعليم 
الإلكتروني يعطيهم الحرية في التعامل مع المنهج الدراسي. ومع أن هذه النتيجة قد تشيرإلى 
تفاعل الطلاب مع التعليم الإلكتروني» إلا أن إجابات الطلاب على عبارات أخرى: كما في 
جدول رقم (4): توحي بوجود بعض المشكلات التي تؤثر في تفاعل الطلاب مع التعليم 
الإلكتروني. حيث إن 75٠‏ من أفراد العينة ليس لديهم رؤية واضحة حول التعليم 
الإلكتروني» (مع ملاحظة أن أغلب أفراد العينة -قرابة #1٠١‏ - لم يسبق لهم استخدام 
طريقة التعليم الإلكتروني). أيضا فإن أغلب أفراد العينة» 70.5/» أجابوا بأن معظم الوقت 
الذي يقضونه على الإنترنت لا يكون لتابعة التعليم الإلكتروني. كذلك قرابة نصف العينة 
ترى أن التعليم الإلكتروني لا يساعدهم في تنظيم الجدول اليومي؛ ولعل من أسباب عدم 
قدرة الطلاب على تنظيم جدولبم اليومي وفقاً لطريقة التعليم الإلكتروني هو عدم وضوح 
طريقة التعليم الإلكتروني لكثير منهم. وهذه الننائج تدل على ضعف تفاعل الطلاب مع 
التعليم الإلكتروني وإن كان تفاعل بعضهم أفضل من بعض. ويدل أيضاً على أهمية إدراك 
الطلاب لطبيعة التعليم الإلكتروني ما يساعدهم على تنظيم جدولبم اليومي وكذلك 
استغلال وقتهم على الإنترنت بشكل أفضل لمتابعة التعليم الإلكتروني. 


الجدول رقم (/). أكثر خمس عبارات موافقة. 


العبارة مرتبة من الأعلى إلى الأقل 020202020202020 التوسط انسبةالموافقين_ 
التعليم الإلكتروني يساعدني على الاستفادة من التقنية الحديثة »> 3غ 
التعليم الإلكتروني يساعدني على التعلم الذاتي نف 2 
التعليم الإلكتروني يعطيني الحرية في التعامل مع المنهج الدراسي الي ع0 
التعليم الإلكتروني يوفر فرصاً تعليمية أوسع لك 10 


ما يميز التعليم الإلكتروني عدم ارتباطي بدوام مدرسي ”7 65م 


عه زكريا بن عبدالته الزامل 


جدول رقم (8). نسبة ومتوسط المعارضين لبعض عبارات السؤال الأول في أداة القياس. 


العبارة المتوسط 2 نسبة المعارضين 
لدي رؤية واضحة حول التعليم الإلكتروني 10 /ا 72 
سبق لي استخدام طريقة التعليم الإلكتروني 6ك 213 
معظم الوقت الذي أقضية على الإنترنت يكون لتابعة التعليم  ١.00‏ 2206 
الإلكتروني 

التعليم الإلكتروني يساعدني على تنظيم جدولي اليومي دل و21 


السؤال الثابي: ما مدى إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروي من وجهة نظر الطلاب؟ 

لقد دُرست الفسروق بين إجابات العينة باختلاف الجنس والتخصص والخبرة 
السابقة والمؤسسة التعليمية والعمر والمستوى الدراسي لمعرفة وجهة نظر الطلاب في 
إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني. كما أجري اختبار مربع كاي على بعض العبارات» 
التي تقيس وجهة نظر الطلاب في مدى إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني: باختلاف 
الجنس والتخصص والخبرة السابقة والعمر والمستوى الدراسي. 

يبين جدول رقم (1). دلالة الفروق في السؤال الثاني من أسئلة الدراسة باختلاف 
الجنس والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية. وكما يتضح من الجدول فلا توجد 
فروق بين الذكور والإناث فيما يتعلق بوجهة نظرهم في إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني. 
وهذا تؤيده نتيجة اختبار مربع كاي كمافي جدول رقم :»)١١(‏ حيث لا يوجد فروق بين 
إجابات الذكور والإناث حول مناسبة التعليم الإلكتروني كطريقة للتعلم» وتميز التعليم 
الإلكتروني بعدم الارتباط بدوام مدرسي » وقدرة الطلاب على التوفيق بين الدراسة 
والتزاماتهم الأخرى. ولكن في المقابل توجد فروق بين أفراد العينة باختلاف التخصص 
والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية. وهذه النتيجة تتوافق مع نتيجة السؤال الأول؛ حيث إن 


اتجاهات الطلاب حو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... 1 
الطلاب المتخصصين في الحاسب الآلي يتجاوبون مع إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني بشكل 
أفضل من غيرهم » وهذا يشير إلى أن إتقان الطلاب لاستخدام الحاسوب وإلمامهم بالتقنية 
يساعد في إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني. كما أن غير الطلاب (الطلاب الغير متفرغين 
للدراسة) يتجاوبون مع إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني بشكل أفضل من الطلاب المتفرغين. 
وهذه النتيجة تؤيدها نتيجة اختبار مربع كاي؛ كما في جدول رقم (١23؛:‏ على العبارات 
المنعلقة بعدم الارتباط بدوام مدرسي في التعليم الإلكتروني وإمكانية التوفيق بين الدراسة 
والالتزامات الأخرى؛ حيث إن هناك فروقا بين إجابات الطلاب (المتفرغين للدراسة) وغير 
الطلاب (الطلاب الغير متفرغين للدراسة). وهذا واضح بالمشاهدة حيث إن الطلاب المتفرغين 
يمكنهم الالتزام بالدوام المدرسي على خلاف الطلاب الغير متفرغين. كما أن الطلاب الغير 
متفرغين غالبا ما يكون لديهم التزامات أخرى على خلاف الطلاب المتفرغين. وهذا يرجح أن 
يكون الطلاب الغير متفرغين أكثر موافقة من غيرهم على أن التعليم الإلكتروني يتميز بعدم 
الإلزام بالدوام المدرسي وأنه يساعد على الجمع بين الدراسة والالتزامات الأخرى. أيضاً هناك 
فروق دالة عند ٠.٠١‏ بين أفراد العينئة» باختلاف المؤسسة التعليمية» لصالح طلاب الجامعة 
العربية المفتوحة. وهذا يدل على أن تجاوب طلاب الجامعة المفتوحة في إمكانية تطبيق التعليم 
الإلكتروني أعلى من تجاوب طلاب التعليم الإلكتروني بالمؤسسة العامة للتعليم الفني 
والتدريب المهني ؛ ولعل السبب في ذلك أن الجامعة العربية المفتوحة تعتمد نظام التعليم عن 
بعد بشكل كامل» حيث يدرس طلابها جميع المواد بطريقة التعليم الإلكتروني؛ كما أن 
تجربتها مبنية على تجربة الجامعة المفتوحة ببريطانيا» على خلاف المؤسسة العامة للتعليم الفني 
والتدريب المهني والتي تطبق نظام التعليم الإلكتروني بشكل جزئي»؛ حيث يدرس طلابها 
بعض المواد بطريقة التعليم الإلكتروني؛ ويقية المواد درس بالطريقة التقليدية؛ إضافة إلى أن 
تجربتها جديدة. 


ل زكريا بن عبدالله الزامل 


الجدول رقم (94). دلالة الفروق في السؤال الثاني باختلاف الجنس والتخصص والخيرة السابقة 


والمؤسسة التعليمية باستخدام اختبار ). 


المجموعة العدد المتوسط الانخراف قيمة هستوى 

الحسابي المعياري 2 الدلالة 

لجنس ذكر لم لضن م 6 غير 

أنثى 1 للق الى دالة 

التخصص حاسب آلى فق نارون 7.4 1 قن 
آخر اه نينا 77> 

الخبرة طالب 145 للملين م ل 
السابقة ‏ أخرى 37 ينكان 24> 

المؤسسة2 الجامعةالمفتوحة  ١٠١٠١‏ 0 لك م2 كاده 
التعليمية المؤسسة العامة 1 لحان م 


الجدول رقم .)٠١(‏ همدى اختلاف استجابة العينة باختلاف الخبرة لبعض لعبارات باستخدام 


مربع كاي. 
العبارة الخبرة 
ما يميز التعليم الإلكتروني عدم ارتباطي بدوام طالب 
مدرسي أخرى 
التعليم الإلكتروني يساعدني على التوفيق بين طالب 


الدراسة والتزاماتي الأخرى أخرى 


العدد مربع كاي مستوى الدلالة 


لم الاقء١‏ ا 
6" 
كل ايل .0 
لاه 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... يف3 


الجدول رقم .)١1(‏ مدى اختلاف استجابة العينة باختلاف الجنس لبعض العبارات باستخدام مربع كاي. 


العبارة الجبس العدد هربع | هستوى 

كاي الدلالة 

التعليم الإلكتروني طريقة مناسبة للتعلم ذكر  515٠٠١‏ 20,84 غيردالة 
أنثى 042 


ما يميز التعليم الإلكتروني عدم ارتباطي يدوام مدرسي ذكر 00380٠‏ غيردالة 


أنثى لاه 
التعليم الإلكتروني يساعدني على التوفيق بين الدراسة ذكر ‏ 1935 01.7٠‏ غيردالة 
والتزاماتي الأخرى أثى ‏ هه 


يحدد جدول رقم (؟١)‏ دلالة الفروق في السؤال الثاني من أسئلة الدراسة باختلاف 
العمر والمستوى الدراسي. وكما يتضح من الجدول فإنه توجد فروق باختلاف العمر 
(ثلاث مجموعات: أقل من 7١‏ سنة؛ 70-7١‏ سنةء 77 سنة فأكثر)» وبإجراء اختبار 
شيفيه اتضح أن هناك فروقا دالة عند ٠.0١‏ بين الفئة 70-٠١‏ سنة؛ والفئة 57 سنة 
فأكثرء لصالح الفئة 57 سنة فأكثر(ذات المتوسط الحسابي الأعلى). وهذا يؤيد نتيجة 
السؤال الأول ويدل على أن الفئة العمرية الأكبر تتجاوب مع إمكانية تطبيق التعليم 
الإلكتروني بشكل أكبر من الفئات العمرية الأقل. وهذا تؤيده نتيجة اختبار مربع كاي, 
كما في جدول رقم »)١7(‏ حيث يوجد فروق في إجابات العينة باختلاف العمر لما يتعلق 
بمناسبة التعليم الإلكتروني كطريقة للتعلم» وبإمكانية التوفيق بين الدراسة والالتزامات 
الأخرى بطريقة التعليم الإلكتروني. وهذا يدل على أن نظرة الطلاب للتعليم الإلكتروني 
يقة مناسبة للتعلم وإمكانية التوفيق بين الدراسة والالتزامات الأخرى بطريقة التعليم 
الإلكتروني تختلف باختلاف الأعمار. 


14 


زكريا بن عبدالله الزامل 


أما ما يتعلق بالمستوى الدراسي فلا توجد فروق بين أفراد العينة باختلاف المستوى 
الدراسي في السؤال الثاني من أسئلة الدراسة» وهذا يعني أن نظرة الطلاب في إمكانية 
تطبيق التعليم الإلكتروني لا تختلف باختلاف المستوى الدراسي. وهذا تؤيده نتيجة اختبار 
مربع كاي ؛ كما في جدول رقم (5١)؛‏ حيث لا توجد فروق بين أفراد العينة باختلاف 
المستوى الدراسي فيما يتعلق بإمكانية التكيف مع التعليم الإلكتروني بسهولة. 


الجدول رقم .)١7(‏ دلالة الفروق في السؤال الثاني باختلاف العمر والمستوى الدراسي باستخدام اختبار 6. 


مصدر التباين ‏ درجات 
الحرية 
العمر بين المجموعات 2 ” 
داخل د 
المجموعات 
الممتوى بين المجموعات 2 ”" 
الدراسي- داخل فد 
المجموعات 


مجموع 
المربعات 
للد قن 


١١1106 


558: 


١011.4ا/‎ 


متوسط قيمة 1 مستوى 
المربعات الدلالة 
١ 22364‏ 
امح 

مشدال إفدل غير دالة 
2516 


الجدول رقم .)١7(‏ مدى اختلاف استجابة العينة باختلاف العمر لبعض العبارات باستخدام مربع كاي . 


العبارة 
التعليم الإلكتروني طريقة مناسبة للتعلم 


التعليم الإلكتروني يساعدني على 
التوفيق بين الدراسة والتزاماتي الأخرى 


العمر 

اقل من 51٠‏ 
10 

5 فأكثر 
أقل من 7١‏ 
نم 


١‏ فأكثر 


العدد هربع كاي مستوىق الدلالة 


17 لحيل أده 


157 233 
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الجدول رقم (4 .)١‏ مدى اختلاف استجابة العينة باختلااف المستوى باستخدام مربع كاي. 


العبارة المستوى العدد مربع كاي مستوى الدلالة 
يمكنني التكيف مع التعليم الإلكتروني الأول 413 فك غير دالة 
بسهولة الثاني ايفن 
الثالث نف 
أوالرابع 


ماسبق يتضح أن هناك بعض العوامل التي تسهم في إمكانية تطبيق التعليم 
الإلكتروني؛ مثل إتقان الطلاب لاستخدام الحاسوب والمامهم بالتقنية» وكون الطلاب 
من الفئات العمرية الأكبر. أيضاً فقد أجاب 280.7 من أفراد العينة» كما في جدول رقم 
(14): بعدم الموافقة بأنه لا جدوى من التعليم الإلكتروني حيث إن هذه العبارة تعد أقل 
عبارات أداة القياس موافقة بمتوسط ”1.5 (أعلى العبارات معارضة). ومع أن هذه النتيجة 
تعد مؤشراً على تأيبد أغلب الطلاب لطريقة التعليم الإلكتروني» إلا أن نتيجة عبارات 
أخرى توحي بخلاف ذلك؛ حيث إن 750.7 من الطلاب يعارضون التعليم الإلكتروني 
كطريقة مناسبة للتعلم. كما أن 240.8 من الطلاب يجدون صعوبة في التكيّف مع التعليم 
الإلكتروني. إضافة إلى أن أكثر من نصف أفراد العينة (؟.١0/‏ و 7719.5 و 777) من 
الطلاب يرون أن تحصيلهم العلمي ومعدلاتهم بطريقة التعليم الإلكتروني ليس مماثلاً ولا 
بأفضل منه بطريقة التعليم التقليدي. كما أن 61/.5/ من أفراد العينة يعارضون مناسبة 
التعليم الإلكتروني لجميع العلوم. وهذه النتائج السلبية تجاه التعليم الإلكتروني قد تعود 
لكون الطلاب ليس لديهم إلمام ورؤية واضحة حول التعليم الإلكتروني؛ وهذا بلا شك 
يورث صعوبة في التكيف مع التعليم الإلكتروني ثما يؤثر في التحصيل العلمي للطلاب. 


0 زكريا بن عبدالله الزامل 


الجبدول رقم .)١©(‏ نسبة ومتوسط الغير موافقين لبعض عبارات السؤال الثاني في أداة القياس. 


العبارة المتوسط ١‏ نسبة عدم 
الموافقة 

التعليم الإلكتروني ليس له جدوى شد يدناك 
تحصيلي العلمي في مواد التعليم الإلكتروني تمائل لتحصيلي العلمي في /٠5 0 ١.5١‏ 
مواد التعليم التقليدي 
يمكنني الحصول بطريقة التعليم الإلكتروني على تحصيل علمي أفضل من ١.8٠‏ 201.7 
طريقة التعليم التقليدي 
في مواد التعليم الإلكتروني يمكنني الحصول على معدلات أعلى لنفس ‏ 01.515 5#/ 
المواد في التعليم التقليدي 
التعليم الإلكتروني طريقة مناسبة للتعلم ا غم 
يمكنني التكيف مع التعليم الإلكتروني بسهولة 0015( 4هغ/ 
التعليم الإلكتروني مناسب لجميع العلوم ١لا‏ كلاه/ 


السؤال النالث: ما مدى قدرة الطلاب على التعلم الذايَ ومدى حاجتهم إلى الأمستاذ 
في التعليم الإلكتروني؟ 
لمعرفة مدى قدرة الطلاب على التعلم الذاتي ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في 
التعليم الإلكتروني؛ فقد أجري اختبار؛ لقياس الفروق بين أفراد العينة باختلاف الجنس 
والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية والعمر والمستوى الدراسي. كما أجري 
اختبار مربع كاي على بعض العبارات التي تقيس مدى قدرة الطلاب على التعلم الذاتي 
ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في التعليم الإلكتروني. 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... 54 
الجدول رقم .)١5(‏ دلالة الفروق في السؤال الثالث باختلاف الجنس والتخصص والخبرة السابقة 
والمؤسسة التعليمية باستخدام اختبار ). 


امجموعة العدد المتوسطا الانحراف- قيمة 1 مستوى الدلالة 


الحسابي المعياري 
الجنس ذكر 0١‏ الال للم ف الل 
أنثى نك نك 34 
التخصص حاسب آلي هلا١1‏ 850640411880 لوده 
آخر /ا0 ناد لضن 
الخبرة طالب هيد تكن فض ملعم امب 
السابقة ‏ أخرى للد لمتشت دض 
المؤسسة2 الجامعة ل بحجتتلل ‏ للخحض - غير دالة 
التعليمية العربية لحكل 
المؤوسسة م16 ١14‏ كيين 


يحدد جدول رقم )١1(‏ دلالة الفروق في السؤال الثالث من أسئلة الدراسة باختلاف 
الجنس والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية. وكما يتضح من الجدول فإن هناك 
فروقاً دالة باختلاف الجئس والتخصص والخبرة السابقة فيما يتعلق بقدرة الطلاب على 
التعلم الذاتي ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في التعليم الإلكتروني. فيوجد فروق باختلاف 
الجنس لصاح الذكورء حيث إن نسبة الذكور الذين أجابوا بالموافقة أعلى من نسبة الإناث 
اللاتي أجبن بالموافقة (متوسط الذكور أعلى من متوسط الإناث). وهذا يعني أن تجاوب 
الذكور في قدرتهم على التعلم الذاتي ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في التعليم الإلكتروني 
أعلى من تجاوب الإناث. فهل هذا يدل على ضعف قدرة الإناث على التعلم الذاتي من 
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خلال التعليم الإلكتروني ؟. نتيجة اختبار مربع كاي على عبارة "التعليم الإلكتروني 
يساعدني على التعلم الذاتي"؛ كما في جدول رقم (2)17 تبين أنه لا يوجد فروق دالة 
بين تجاوب الذكور والإناث. كما أظهرت بعض الدراسات ]١[‏ تجاوباً عالياً للطالبات مع 
التعلم الذاتي: مع ملاحظة أن عينة تلك الدراسة تستخدم التعليم التقليدي. أيضاً يمكن 
تفسير ذلك بأن جميع عينة الإناث هم من الفئة العمرية الأقل (على خلاف غينة 
الذكور)؛ وذلك لحداثة هذا النوع من التعليم في المملكة العربية السعودية؛ وحاجة هذه 
الفئة العمرية إلى مساعدة الأستاذ في التعلم أعلى من حاجة الفئة العمرية الأكبر. ولكن 
هذا التفسير يعارض بنتيجة اختبار؛؛ كما في جدول رقم :)١48(‏ حيث أظهر عدم وجود 
فروق دالة بين أفراد العينة باختلاف العمر فيما يتعلق بقدرة الطلاب على التعلم الذاتي 
ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في التعليم الإلكتروني. وهذه النتيجة تؤكد أهمية إجراء دراسة 
عمائلة على عينة من الطالبات من يستخدمن التعلم الذاتي كطريقة للتعلمء وذلك لمعرفة 
مدى مناسبة التعليم الإلكتروني للإناث. 

وفيما يتعلق باختلاف التخصص» فإن هناك فروقاً دالة عند ٠.٠0‏ بين أفراد العينة 
وذلك لصالح تخصص الحاسبء؛ وهذا يدل على أن إتقان استخدام الحاسوب والإلمام 
بالتقنية يساعد الطالب على التعلم الذاتي بطريقة التعليم الإلكتروني. كما أن هناك فروقاً 
دالة عند ٠.05‏ بين أفراد العينة باختلاف الخبرة السابقة وذلك لصالح غير الطالب. وهذا 
يدل على أن قدرة غير الطلاب (الطلاب الغير متفرغين) للتعلم الذاتي أكبر من غيرهم» 
كما أن حاجتهم للأستاذ أقل من حاجة الطلاب المتفرغين. ويؤيد هذه النتيجة اختبار 
مربع كاي؛ كما في جدول رقم (15): حيث إن هناك فروقا دالة عند ٠.01‏ باختلاف 
الخبرة السابقة فيما يتعلق بقدرة الطلاب على فهم المعلومة ومتابعة المنهج بطريقة التعليم 
الإلكتروني بدون مساعدة الأستاذ. كما يلاحظ عدم وجود فروق بين أفراد العينة 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... الا 
باختلاف المؤسسة التعليمية» كما في جدول رقم (7١)؛‏ في قدرتهم على التعلم الذاتي 
وحاجتهم إلى الأستاذ. ومع أن الجامعة العربية المفتوحة توفر مع كل مادة دليلاً يقسم 
المهام المطلوب عملها من الطالب ويوزع ال منهج على الفصل الدراسي ثما يساعد الطالب 
على مراجعة المادة؛ إلا أن هذاء وحسب مشاهداتي» لم يكن كافياً لإعطاء الطالب 
التعليمات المناسبة للتعلم الذاتي. لبذا فلابد من وضع آلية مرنة للتعلم الذاتي تعطي 
الطالب التعليمات المناسبة والمهارات التي يحتاجها للتعلم الذاتي لكل مادة حتى يستطيع 
الطالب أن يكيّف نفسه معها. 


الجدول رقم .)١9(‏ هدى اختلاف استجابة العينة باختلاف الجنس لعبارة "التعليم الإلكتروي 
يساعدي على التعلم الذابي". 
العبارة الجبنس العدد مربع كاي مستوى الدلالة 
التعليم الإلكتروني يساعدني على التعلم الذاتي ذكر لح ديل غير دالة 


أنثى 0 


وفيما يختص بتأثير العمر والمستوى الدراسي على قدرة الطالب على التعلم الذاتي 
ومدى حاجته إلى الأستاذ في التعليم الالكتروني ؛ فكما يتضح من جدول (18)» لا توجد 
فروق بين أفراد العينة باختلاف العمر والمستوى الدراسي فيما يتعلق بقدرتهم على التعلم 
الذاتي وحاجتهم إلى الأستاذ. وهذا يدل على أن حاجة الطلاب إلى الأستاذ لا تختلف 
باختلاف العمر. كما أن عدم اختلاف استجابة الطلاب لقدرتهم على التعلم الذاتي باختلاف 
المستوى الدراسي يدل على أنه يمكن معرفة قدرة الطلاب على التعلم الذاتي ومدى حاجتهم 
إلى الأستاذ بدراسة فصل دراسي واحد (المستوى الأول) بطريقة التعليم الإلكتروني. 
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الجدول رقم (18). دلالة الفروق في السؤال الثالث باختلاف العمر والمستوى الدراسي باستخدام 


اختبار 6 
مصدر التباين درجات جموع 
الحرية المربعات 
العمر بين اجموعات ؟ 30> 
داخل 35 كُتقين 
المجموعات 
المستوى بين المجموعات 0 14> 
الدراسي - داخل عع لخت لق 
المجموعات 


قيمة | مستوى 
ف الدلالة 


غيردالة 


7 غيردالة 


الجدول رقم .)١9(‏ مدى اختلاف استجابة العينة باختلاف الخبرة السابقة لبعض العبارات باستخدام 


مربع كاي. 
العبارة 


يمكنني فهم المعلومة بطريقة التعليم الإلكتروني بدون 
مساعدة الأستاذ 


يمكدني متابعة المنمج بطريقة التعليم الإلكتروني دون 


الحاجة إلى مساعدة الأستاذ 


أخرى 


العدد 


18 


اذل 


03 


مربع هستو يو 
كاي الدلالة 
١١‏ لمكن 
لضفن لك 


اتجاهات الطلاب نحو تجربة التعليم الإلكتروني في المؤسة العامة ... نانا 
دلالات الفروق السابقة تدل على أن قدرة الطلاب على التعلم الذاتي وحاجتهم 
إلى الأستاذ تتأثر باختلاف الجنس والتخصص والخبرة السابقة. كما أن 771.١‏ من أفراد 
العينة يرون أن التعليم الإلكتروني يساعدهم على التعلم الذاتي» كما في جدول رقم 
(10), حيث إن هذه العبارة من أكثر العبارات موافقة بمتوسط 75,7 (ثاني أكثر العبارات 
موافقة). وهذه النتائج قد تعطي مؤد كرا على جززة الطلاب على على التعلم الذاتي بطريقة 
التعليم الإلكتروني » ولكن هذا المؤشر يتضاءل عند النظر في جدول رقم (١7)؛:‏ حيث إن 
١‏ من أفراد العينة أجابوا بأنه لا يمكنهم فهم المعلومة بطريقة التعليم الإلكتروني بدون 
مساعدة الأستاذ. كما أن 207 من عينة الدراسة : نزى انهلا يكوا جايهة المنيج بطريةة 
التعليم الإلكتروني دون الحاجة إلى مساعدة الأستاذ. أيضا يرى 57 من العينة أن التعليم 
الإلكتروني لا يضعف علاقتهم بالأستاذ. وهذا يدل على أن شريحة كبيرة من أفراد العينة 
تحتاج الأستاذ لفهم المعلومة ولمساعدتهم على متابعة المنهج ؛ حيث إن التعليم الإلكتروني 
لا يضعف من علاقتهم بالأستاذ. ولبذا فيمكن القول بأن أغلب عينة الدراسة تعتمد على 
الأستاذ في فهم المعلومة ومتابعة المنهج ما يقلل من قدرتهم على التعلم الذاتي. 


جدول رقم .)7١(‏ نسبة ومتوسط الغير موافقين لبعض عبارات السؤال الثالث في أداة القياس. 
العبارة المتوسط | نسبة عدم 
الموافقة 
يمكنني فهم المعلومة بطريقة التعليم الإلكتروني بدون مساعدة الأستاذ 1531 21١‏ 
يمكنني متابعة المنهج بطريقة التعليم الإلكتروني دون الحاجة إلى مساعدة الأستاذ يفل 15 


التعليم الإلكتروني يضعف من علاقتي بالأستاذ لكل 1 
التعليم الإلكتروني يساهم بشكل كبير في جعل الحاسوب بديلاً عن الأستاذ ‏ 8ل 078/ 
التعليم الإلكتروني يساعدني على الاستقلالية لني عيضم 


التعليم الإلكتروني يساعدني على التعلم الذاتي لوفو يكقف 


484 زكريا بن عبدالله الزامل 


السؤال الرابع: ما معوقات التعليم الإلكترونيٍ من وجهة نظر الطلاب؟ 

لقد أدرج عدد من الأمور التي قد تكون من عوائق التعليم الإلكتروني ضمن 
عبارات أداة القياس وذلك لمعرفة وجهة نظر الطلاب حول عوائق التعليم الإلكتروني. 
وقد استخدم اختبار ؛ لمعرفة الفروق سين عينة الدراسة باختلاف الجنس والتخصص 
والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية والعمر والمستوى الدراسي فيما يتعلق بوجهة نظر 
الطلاب حول تلك المعوقات. 

يوضح جدول رقم )1١(‏ دلالة الفسروق بين أفراد العينة باختلاف الجنس 
والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية فيما يتعلق بوجهة نظرهم حول معوقات 
التعليم الإلكتروني؛ حيث لا يوجد فروق باختلاف الجنس والتخصصء ولكن يوجد 
فروق باختلاف الخبرة السابقة لصالخ غير الطالب (الطلاب الغير متفرغين). وهذا يعني أن 
غير الطلاب يؤيدون عوائق التعليم الإلكتروني المذكورة في أداة القياس بشكل أكبر من 
غيرهم. كما يوجد فروق دالة عند ٠.٠٠‏ بين أفراد العينة باختلاف المؤسسة التعليمية 
وذلك لصالح طلاب الجامعة العربية المفتوحة. وعلى خلاف طلاب التعليم الإلكتروني 
بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني» فإن طلاب الجامعة العربية المفتوحة 
يدرسون جميع المواد بطريقة التعليم الإلكتروني: وهذا يجعلهم يدركون ويواجهون 
معوقات التعليم الإلكتروني بشكل أكبر من غيرهم. 

يوضح جدول رقم )١١(‏ دلالة الفروق بين عينة الدراسة باختلاف العمر والمستوى 
الدراسي؛ حيث لا يوجد فروق باختلاف المستوى الدراسي. أما فيما يتعلق بدلالة الفروق 
بين عينة الدراسة باختلاف العمرء فيوجد فروق. وبإجراء اختبار شيفيه للكشف عن 
مصدر تلك الفروق اتضح أن هناك فروقا دالة عند ٠.0١‏ لصالح الفئة العمرية 71 سنة 
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فأكثر. وهذا يدل على أن الفئة العمرية الأكبر تؤيد عوائق التعليم الإلكتروني بشكل أكبر 
من الفئات العمرية الأقل. 


الجدول رقم .)75١(‏ دلالة الفروق في السؤال الرابع باختلاف الجدس والتخصص والخبرة السابقة 
والمؤسسة التعليمية باستخدام اختبار 6. 
المجموعة العدد المتوسطا الانحراف قيمة ‏ مستوى الدلالة 
الحسابي العياري ‏ 1 


الجنس ذل ١‏ ممذذ اورم 8 غيردالة 
أنثى 0# 5م" الارم 
التخصص حاسب آلي  1١4104 ١8‏ 8540م ٠‏ غيردالة 
آخر يك اللي شين 
الخبرة طالب هل لشن لضي لد اذيك 
السابقة أخرى 1646 ككلم 
المؤسسة2 الجامعة لل بحك للكن 45 الجء 
التعليمية المفتوحة 
المؤسسة ١17311‏ ا 
العامة 


نتيجة الفروق بين أفراد عينة الدراسة الموضحة آنفاًء كما في جدولي )١١(‏ و 
,)١0(‏ تشير فقط إلى أن غير الطلاب والفئة العمرية الأكبر وطلاب الجامعة العربية 
المفتوحة يؤيدون عوائق التعليم الإلكتروني بشكل أكبر من غيرهم من أفراد العينة. ولمعرفة 


م زكريا بن عبدالله الزامل 


الجدول رق (؟5). دلالة الفروق ف السؤال الراب باخلااف العمر والمستوى الدراسي باستخدام 
قم بع 


اختبار ؛. 
مصدر التباين ‏ درجات 2 مجموع متوسط قيمة 1 همستوى 
الحرية المربعات المربعات الدلالة 
الحمر بين المجموعات ‏ " 5505 1 تف لل 
داخل يدف حيك 
المجموعات 
المستوى بين المجموعات 2 ؟ ون 060 0614 غيردالة 
الدراسي داخل 54 مهالا ١118‏ 
المجموعات 


مدى موافقة أفراد العينة على عبارات أداة القياس التي تشير إلى بعض عوائق التعليم 
الإلكتروني؛ يبين جدول رقم (77) نسبة الموافقة لدى أفراد العينة على تلك العبارات» 
حيث إن 257.8 من عينة الدراسة ترى أن التكاليف المادية للاتصال بالإنترنت من عوائق 
التعليم الإلكتروني. كما أن 244.5 من عينة الدراسة يرون أن من معوقات التعليم 
الإلكتروني عدم وجود الأستاذ عند الحاجة إليه. 


الجدول رقم (77). نسبة ومتوسط الموافقين لبعض عبارات السؤال الرابع في أداة القياس. 


العبارة المتوسط نسبة الموافقين 
التكاليف المادية للاتصال بالإنترنت تعتبر معوقاً للتعليم الإلكتروني 2 ١.08‏ طخ 
التعليم الإلكتروني يقلل من إمكانية وجود الأستاذ عند الحاجة إليه 5.05 4 


التعليم الإلكتروني يتطلب زيادة الوقت المخصص للمذاكرة اليومية  ١.44‏ ا 
التعليم الإلكتروني يقلل من متابعتي للمنهج كل وكرفرف” 
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ولعرفة دلالة الفروق بين أفراد العينة الجميع أسئلة الدراسة» فقد أجري اختبار 1 
كما في جدولي )١15(‏ و (590)»: حيث يبين الفروق في الدرجة الكلية لجميع أسئلة الدراسة 
باختلاف الجنس والتخصص والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية والعمر والمستوى 
الدراسي. يوضح جدول رقم (74) الفروق بين أفراد العينة باختلاف الجنس والتخصص 
والخبرة السابقة والمؤسسة التعليمية» وكما يتضح فإن هناك فروقا دالة عند ٠.٠01‏ 
باختلاف التخصص لصالح تخصص الحاسب الآليء حيث إن تجاوب طلاب الحاسب 
الآلي أعلى من تجاوب طلاب التخصصات الأخرى. كما أن هناك فروقا دالة عند ٠.001‏ 
باختلاف الخبرة السابقة لصالح غير الطلاب؛ وفروقاً دالة عند ٠.٠1‏ باختلاف المؤسسة 
التعليمية وذلك لصالخ الجامعة العربية المفتوحة. وهذا يؤيد نتائج أسئلة الدراسة السابقة 
حيث إن غير الطلاب (الطلاب الغير متفرغين) والمتخصصين في الحاسب الآلي وطلاب 
الجامعة العربية يتجاوبون مع أسئلة الدراسة بشكل أفضل من غيرهم. وحيث إن طلاب 
الجامعة العربية المفتوحة يدرسون بنظام أقرب إلى نظام التعليم الإلكتروني من غيرهم» 
فتجاوبهم مع محاور الدراسة أفضل من غيرهم. 
يبين جدول رقم (505) الفروق في الدرجة الكلية لأسئلة الدراسة باختلاف العمر 
والمستوى الدراسي بطريقة تحليل التباين الأحادي. ولتحديد دلالة الفروق أجري اختبار 
شيفيه حيث تبين أن هناك فروقاً دالة عند ٠.0٠‏ بين الفعة ٠٠(‏ -70 سنة) والفعة (57 
سنة فأكثر) لصالح الفئة (77 سنة فأكثر)؛ وفروقاً بين الفئة (أقل من 7١‏ سنة) والفئة (5 
سنة فأكثر) لصالح الفئة (57 سنة فأكثر). كما يبين الجدول الفروق في الدرجة الكلية 
لأسئلة الدراسة باختلاف المستوى الدراسي. وهذا يؤيد ما سبق في أسئلة الدراسة حيث إن 
الفئة العمرية الأكب رتتجاوب بشكل أفضل من الفئات العمرية الأصغر. وأيضا كما تبين 
سابقاً عند كل سؤال من أسئلة الدراسة ٠‏ فإنه لا توجد فروق باختلاف المستوى الدراسي» 
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الجدول رقم (7514). دلالة الفروق لجميع الأسئلة باختلاف الجنس والتخصص والخيرة السابقة 


والمؤسسة التعليمية باستخدام اختبار ) . 


المجموعة العدد المتوسط الانخراف قيمة | همستوى 
الحسابي المعياري الدلالة 
لجنس ذكر لي حكن يلحكلا 4٠‏ غير دالة 
أنثى لضن 10 
التخصص حاسب آلي ‏ هلا1 8.8٠6‏ 1 د 1ن 
آخر ين دكين 1 
الخبرة السابقة طالب حا تلحنا يفل ف لل 
أخرى كلد نضف حصن 
المؤسسة الجامعة ا اللا /ا4 ١‏ 14 اليه 
التعليمية المفتوحة 
المؤسسة ا لاا ل 
العامة 


بمعنى أن تفاعل الطلاب مع التعليم الإلكتروني ووجهة نظرهم في إمكانية تطبيق التعليم 
الإلكتروني مقابل معوقاته وكذا علاقتهم بالأستاذ لم تتغير بتغير المستوى الدراسي. وهذا 
تؤيده نتائج اختبار مربع كاي في دراسة استجابة العينة عن عبارة "يمكنني التكيف مع 
التعليم الإلكتروني بسهولة' باختلاف المستوى كما في جدول رقم :)١5(‏ حيث لا توجد 
فروق مما يؤيد أن تفاعل الطلاب ونظرتهم للتعليم الإلكتروني لم تختلف باختلاف 
المستوى الدراسي. وهذا يدل؛ كما ذكرنا سابقاء على أن دراسة الطلاب لفصل دراسي 
واحد بطريقة التعليم الإلكتروني كافية لمعرفة مدى إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني 
ومدى تفاعل الطلاب معه وكذلك علاقتهم بالأستاذ. 
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الجدول رقم (15). دلالة الفروق في جميع الأسئلة باختلاف العمر والمستوى الدراسي باستخخدام اختبار 6 


مصدر التباين درجات-- مجموع متوسط قيمة 1 | هستوى 
الحرية المربعات المربعات الدلالة 
العمر بين المجموعات ' " 0 كمد ممع لحء 
داخل يدن لل تيك نمضيل 
المجموعات 
انحوي بين المجموعات 2 ” 2166 ع159" 1380 غيردالة 
الدراسي << داخل ود للك اللقدلض 
المجموعات 
التوصيات 


لقد درست تجربة التعليم الإلكتروني في مؤسستين تعليميتين بالمملكة العربية 
السعودية. وقد أخذت وجهة نظر طلاب التعليم الإلكتروني في هاتين المؤسستين» وذلك 
لمعرفة مدى تفاعلهم مع التعليم الإلكترونيء ومدى إمكانية تطبيق التعليم الإلكتروني 
من وجهة نظرهم» ومدى قدرتهم على التعلم الذاتي ومدى حاجتهم إلى الأستاذ في 
التعليم الإلكتروني » ومعوقات التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهم. وبناء على نتائج 
الدراسة . والتي قد أشير إليها كل حسب موضعه» فإن الباحث يلخص نتائج الدراسة 


كما يلي : 


- نظراً لحداثة تجربة المملكة العربية السعودية في التعليم الإلكتروني فإنها 


تحتاج إلى المزيد من الدراسة والبحث على مؤسسات أكثر وعينات أكبر وذلك للوصول 
إلى نتائج أفضل. 


9 زكريا بن عبدالله الزامل 


؟ - توعية طلاب التعليم الإلكتروني بآليته. وإعطاؤهم رؤية واضحة حول 
طريقة التعليم الإلكتروني؛ وكذلك إعطاؤهم بعض التعليمات لمتابعة الدراسة بطريقة 
التعليم الإلكتروني. 

* - إيجاد آلية لإلزام الطلاب بالحضور إلكترونيا (#«نلهه). 

- إيجاد آلية تساعد الطلاب على التواصل فيما بينهم؛ مما يزيد من تفاعلهم 
مع التعليم الإلكتروني. 

ه - تدريب الطلاب على استخدام الإنترنت والحاسب الآلي في دورة مكثفة 
قبل دخول برنامج الدراسة. 

1 - تقوم المؤسسة التعليمية الراغبة في تطبيق التعليم الإلكتروني بوضع برنامج 
تجريبي لمدة فصل دراسي واحد ثم تقوم بتقييم تلك التجربة لفهمها ومعرفة مدى نجاحها 
من عدمهء وذلك قبل رصد مبالغ طائلة لمشروع التعليم الإلكتروني. 

٠‏ - دراسة مدى مناسبة التعلم الذاتي للطالبات على عينة من طالبات التعليم 
الإلكتروني. 

- تراعي المؤسسات التعليمية عند وضع آليات ونظم ويرامج التعليم 
الإلكتروني أن طريقة التعليم الإلكتروني تناسب الطلاب من الفئات العمرية الأكبر بشكل 
أكثر من الفئة العمرية الأقل. كما تراعي أن الشريحة الأكبر من طلاب التعليم الإلكتروني 
تكون من الطلاب العاملين أو الغير متفرغين. 

9 - تدريب الطلاب على التعلم الذاتي وأساليبه ما يعينهم على التكيف مع 
التعليم الإلكتروني وذلك قبل بدء البرنامج الدراسي. ويقترح وضع برامج مقترحة ومرنة 
للطلاب لتابعة المنهج وتنظيم جدولهم اليومي. 
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٠‏ - وضع آلية برمجية (إلكترونية) تساعد الطالب على مراجعة المادة العلمية 
بطريقة تقلل من إلزامه بالاتصال بالإنترنت» كأن تجعل المادة متوفرة من دون اتصال 
(هنا8ه) ويتم الاتصال بالإنترنت لتحديث المادة العلمية فقط. 

1١‏ - وضع آلية الحضور الأستاذ إلكترونيا (©مالهه) للتواصل مع الطلاب عند 
حاجتهم إليه. 

7 - يقترح أن يكون هناك قدر من ساعات المادة يتوافق فيها اللقاء 
(الحاضرة) بين الطالب والأستاذ زمانا ومكانا (وجهاً لوجه): أو أن توضع آلية لجعل 
اللقاء متوافقا زمانا مع التواصل بين الطالب والأستاذ بالصوت والصورة» بحيث يتم 
تحديد نسبة اللقاء المباشر حسب طبيعة المادة وحاجة الطالب لتوجيه الأستاذ. 


ملحق رقم ١‏ 


استبانة تقيم تجربة التعليم الإلكتروي بالمؤمسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني 
والجامعة العربية المفتوحة بالرياض 


ا الثاني 


0 الثالث أو الرابع 


بمكنني التكيف مع التعليم الإلكتروني بسهولة 


مساعدة الأستاذ ع 


4 | التعليم الإلكتروني يضعف من علاقتي بالأستاذ 
9 | التعليم الإلكتروني يساهم بشكل كبير في جعل الحاسوب بديلا ّ 
الأستاذ 
١]‏ التعليم الإلكتروني يقلل من متابعتي للمنهج 
١‏ | التعليم الإلكتروني يساعدني على الاستقلالية 1 
6 كي مرا كلس اوكرتي الال ايطيوتي اندر 
| | التعليم الإلكتروني يساعدني على التعلم الذاتي 
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لدي رؤية واضحة حول التعليم الإلكتروني 


التعليم الإلكتروني طريقة مناسبة للتعلم 
سبق لي استخدام طريقة التعليم الإلكتروني 
التعليم الإلكتروني ليس له جدوى 


يمكنني فهم المعلومة بطريقة التعليم الإلكتروني بدون مساعدة الأستاذ 
يمكنني متابعة المنهج بطريقة التعليم الإلكتروني دون الحاجة إلى) 


ا 
اتليمالإلكتروني يزيد من تواصلي مع زملائي لقهم اتج الدراسي | 
ما يميز التعليم الإلكتروني عدم ارتباطي بدوام مدرسي 
التعليم الإلكتروني يعطيني الحرية في التعامل مع المنهج الدراسي 
التعليم الإلكتروني يساعدني على الاستفادة من التقنية الحديثة 
التعليم الإلكتروني يحفزني على التعليم المستمر 
التعايم الإلكتروني يساعدني على تنظيم جدولي اليومي 
التعليم الإلكتروني يتطلب زيادة الوقت المخصص للمذاكرة اليومية 


| | التعليم الإلكتروني يساعدني على توفير المزيد من الوقت 


- 
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السوّال 
في مواد التعليم الإلكتروني يمكنني الحصول على معدلات أ 
لنفس المواد في التعليم التقليدي 

التعليم الإلكتروني يمنحني الفرصة لدراسة المزيد من المود الدراسية 


التعليم الإلكتروني يقلل من إمكانية وجود الأستاذ عند الحاجة إليه 


بمكنني الحصول بطريقة التعليم الإلكتروني على تحصيل علمي أفط 
من طريقة التعليم التقليدي 
التعليم الإلكتروني يعد أسلوباً مساعداً للتعليم التقليدي 


الراج ع 

)]1١(‏ السعادات؛: خليل. "اتجاهات عينة من طالبات جامعة الملك سعود نحو التعليم الذاتي". جلة 
جامعة ا ملك سعود : العلوم التربوية والدراسات الإسلامية . لجل 0 ع1 0 (1ه/:. 5 كما 

يفط متشضة 
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اتجاهات الطلاب نحو تجرية التعليم الإلكتروني في المؤسسة العامة ... 
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7 عط )2 وستمععةء .1-1 عط 1021505 سماوءءدء2 'كأمع 51010 
طل2 115 سأ زوع ازسنآ دعم طوعة عط لسه 


لأسدعاة .لذ 2213:22 
جووامساءء1 زه عو 1[أ0') ط(لمنرنظ ,«مووعإلوعط أمماكتووار 
ونطلدة. 30 ,ع7 1زه77 أمممناوعهم لا غانه ارواامعبالط أمعتصطعء1 حمل «متامعتموع:0 امرعدءن 
001 ) لصنت 4 رطف 72 


أ «منتوع ناج عط ملعاع252 وقط ]هط كوطاعأوزى جولئ2ء نالع أه دعصا أروععع؟ أومط: عط 2038 ذز ومتموع[- 2 .أعوكطم 
عا هأ كده ناكما معطعاط غه عامنم هز بإاامعععع لعمقعممة عنحقط وتممعم2م ومتصةء!-5 .لازمنه عط مأ كرمتقعسلء عط 
.75قع50م ع5ع7] عأةنالولاء 16 لعاأعنالجمء وععط كقط لإلناد 0م رعع لعأسوما! نرم ه10 .وتطاوية الندذ أن ملع مك1 
ودعم0 طقكخ عطا )3 كتصمععمنم عمتصدعاءع عط سأ ومتأمعععمعم 'كأصعلنؤو عطا لممقتدعلصن 10 5 لإلناد قلط كن عاتاععزطه 
ع#متطنة1 لقمملاوعه/ا لصة موتكوعن 20 أدعأصطعع7 عه؟ مو ادج تموع:0 اوععمع0 عل ممه (نآا0ة) لالوتانك مز بازوع لرتا 
6 دوعا 10 عرعند لإعبلاد كلطا آه 5آقمع ع1 .3أطقتى ألنا52 مآ 37535تع50م ع8 متصدعاءء ع5 "1ه عمه ك5 (001810/01) 
هذ لعتاصومة غط صدء عمتصدعا-ء عطا أمعتية أقطط )2 ,لمعاذلاد ومتصوعلع عط طاتمد أعورعامز وأمعلناد عط أأعلء أقار 
عط مق نزعط امعط توطنت 2 200 عحنصقعط اعد 3 متمع مق كثمع عه عا عمموعل غهلطات غة ,ممأأمعجععم 'وامعفنااو عط 
0 ذقعوأنا]ذوعععناة عط ما دءاعقاوطه عطأا ع2 أقطد لم3 ,عمتصوعاءء عط عممنل 5رمأعيمادمز عأعط) صم أمعلمعمعلما 
0ل 735 لماع قرعاهز 'وزمع0ناى عط أتقط) تمطد عتاقط د5لأنوع؟ لإلبازة غ51 .كمه (أمععمعم عتعغطا رز ومتصسوعادع عط 
عمتصمدعا-ء عط©ا كه يط (اتطدعناممة عطا ,مكلخ .تصعط) 06 لزإمهدم 16 ممعاكلاذ وسصتضوعاءء عط كه لواأباع نطصة عطا نم1 
عطا كه ععة عط لهة ,نومام صاءءة)؛ 330 5عانتاممم أه عولءاامما! 'كتمعلناذ ع 25 لأعناد 5رماء12 نزمذثم نه 5لوعمعل 
0 7ماأعنانادمز عط لععم عامدمدد لإلنذك عط كه مملاع2؟ عم 2ط 2 ,تفط تحمطة كقط ,مكاج ,كالبوعء عط1 .كاوع0ناد 
'كالع0 لط عظا كه ذوعص لمعه عطا كغعغةء01زز طأعتطل رمقام عوتنامء عط برو أاه) م1 25 [اعنه ع كلومعندص عط؟ لسذاومعلمن 
أعلمعاصا عل 0ه أذمء الوط ع( 7ع510ئمء كألع0 )5 عط 1ه اوم ,111210 دمطد كقط لركناذ عط ,لإالهمظ عمتصدعا اعدو 
05 ككعهانا]ذوعععلاة عط 1ه 5عاعقاوطه عط 20008 لعلع56 معطب رماع دهكما عط 1ه بطتاتطها توتتقصن عط ممه رمتأععمام 

نعم مومعلاع عا 


جلة جامعة ا ملك سعود » م18. العلوم التربوية والدراسات الإسلامية :)١(‏ ص ص 815-599 (1477ه/1١٠1م)‏ 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية 
للبئين بالمدينة المنورة 
أحمد بن علي غنيم 
أستاذ التحطيط والإدارة التعليمية ا لشارك» قسم التخطيط والإدارة التعليمية؛ 
كلية التربية» جامعة طيبة» ا مدينة ا منورة» ا لملكة العربية السعودية 
(قدم للنشر في 1475/١٠١/54‏ ١ه‏ وقبل لللشر في 177/95/71 1اه) 

ملخص الدراسة. هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين: إدارة ثقافة المدرسة؛ إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة؛ التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة 
العمل؛ التحسين المستمر لأداء المعلمين» تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين؛ تحسين ظروف العمل المادية» 
الكشف عن الفروق بين آراء المديرين والمعلمين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية تبعاً: 
للإعداد التربوي؛ والخبرة العملية: والدورات التدريبية؛ ونوع المبنى المدرسي. وحجم المبنى المدرسي» 
والتعرف على مقترحات أفراد عينة الدراسة ( المديرين: والمعلمين ) لتفعيل دور المديرين للحد من الضغوط 
المهنية التي تواجه المعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة . 

تكونت عينة الدراسة من 708 فرداً بنسبة 78”/ من المجتمع الأصلي للدراسة» منهم ٠/٠١‏ مديراً ووكيلاًء و80١1‏ 
معلماًء استجاب منهم 17 مديراً ووكيلاً بنسبة 58/ من المجتمع الأصلي ؛ و140١‏ معلماً بنسبة 78١‏ من عيئة 
الدراسة للمعلمين .استخدم المنهج الوصفي المسحي. ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة مكونة من 
0 عبارة موزعة على ثمانية مجالات» أجري عليها اختبار الصدق الظاهري بعرضها على مجموعة من 
امحكمين» واختبار الثبات . فكانت قيمة معامل ارتباط الاستبانة ٠.84‏ عند مستوى دلالة ٠.٠0١‏ . وبعد تحليل 
البيانات باستخدام التكرارات» والنسبة المنوية؛ و المتوسط الحسابي ء والانخراف المعياري؛ واختبار 1ت اء 
وتحليل التباين الأحادي» ومعامل ارتباط بيرسون توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج » منها : 
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-2- يرى أفراد عينة الدراسة أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة متوسطة . 

- إن هناك اتفاقاً بين المديرين والمعلمين من حيث ترتيب ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين » حيث يرون أن أكثر أساليب إدارة الضغوط اللمهنية للمعلمين ممارسة هو تقويم الأداء الوظيفي 
للمعلسين » وأقل الأساليب ممارسة هو التحفيزء وأن أساليب : إدارة ثقافة المدرسة ؛ إعادة تصميم 
الوظائف ٠‏ القيادة الفعالة حصلت على نفس الترتيب من حيث تمارسة المديرين لبا عند كل من المديرين 
والمعلمين . 

ص توجد فروق زات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠0‏ بين آراء المديرين والمعلمين حول مدى تمارسة 
المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين لصالح المديرين .حيث يرى المديرون أنهم يمارسون 
الأساليب بدرجة عالية في حين يرى المعلمون أن المديرين يمارسونها بدرجة متوسطة . 

- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠05‏ بين آراء المديرين حول مدى ممارستهم لأساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين تبعاً : للإعداد التربوي » والخبرة العملية في حال الإدارة المدرسية » ونوع 
المبنى المدرسي ٠‏ وحجم المبنى المدرسي. 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠86‏ بين آراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين 
لأسلوبي تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين » وتحسين ظروف العمل المادية تبعاً للدورات التدريبية في مجال 
الإدارة المدرسية لصالح المديرين الحاصلين على دورات تدريبية 

- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين آراء المعلمين حول مدى ممارسة المديرين 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين تبعا : للإعداد التربوي » والخبرة العملية والدورات التدريبية في 
مجال التدريس ؛ ونوع المبنى المدرسي . وحجم المبنى المدرسي . 

وف ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج تم تقديم عدد من التوصيات» ووضع استراتيجية مقترحة قد تفيد 

في تفعيل ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين: واقتراح بعض الدراسات المستقبلية . 

الإطار العام للدراسة 

المقدمة 

الصناعي والتنظيمي ٠‏ والسلوك الإداري» نتيجة لما للضخوط المهنية ذات المستويات العالية 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... لك 

من آثار سلبية على مستوى الأفراد والمنظمة . حيث أكدت الدراسات أن الأفراد الذين 
يتعرضون لمستويات عالية من الضغط أثناء تأدية أعمالبم يصابون بحالات من القلق 
والخوف والتوترء تؤثر سلباً على حالتهم الصحية والنفسية والسلوكية؛ مما ينعكس 
بدوره على مستويات أدائهم في العمل: وفقدان مقدرتهم على الابتكار» وانخفاض 
إنتاجيتهم » وتركهم العمل ؛ وارتفاع نسبة غيابهم » وكثرة الشكاوي ١[‏ 74 ؛ 17 . 

ويختلف المعلمون في الاستجابة للضغوط المهنية» فالبعض يستطيع التكيف معها 
واستخدامها كأداة تحرك الدافعية لديهم نحو تأدية أعمالبم بنجاح» في حين لا يستطبع 
البعض التكيف مع الضغوط المهنية [4» ص5 ؟). 

وتتعدد مصادر الضغوط المهنية» فمنها ما يتعلق بالخصائص والسياسات التنظيمية 
ومتطلبات الوظيفة وخصائص الدور. ونتيجة لذلك يعتبر مدير المدرسة من أهم العناصر 
الفاعلة في المدرسة كمصدر للضغوط المهنية أو الحد منها ؛ لأنه المسؤول عن قيادة جميع 
الجهود والقوى التي يجابهها في إطار عمله 41 ص5 2]. لذلك تعد إدارة الضغوط المهنية 
إحدى المسؤوليات الملقاة على عاتق المدير» إذ عليه أن يتعرف على المصادر المختلفة 
وآثارها على المعلمين؛ وأن يضع الأساليب لإدارتها بكفاءة . و انطلاقاً من ذلك جاءت 
الدراسة الحالية للتعرف على مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة من أجل وضع استراتيجية 
مقترحة لمواجهة المديرين للضغوط المهنية التي تواجه المعلمين للحد منها . 


أشمية الدراسة 

تتضح أهمية الدراسة من خلال: 

- أهمية الموضوع الذي تتناوله الدراسة - أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
- أن استخدام المديرين لأساليب فعالة لإدارة الضغوط المهنية له دور فاعل في الحد 
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منهاء في حين تجاهلها وسوء إدارتها يترتب عليه آثار سلبية على مستوى المدرسة تتمثل في 
انخفاض الإنتاجية؛: وارتفاع التكاليفء وعلى مستوى اللمعلمين تتمثل في الآثار 
الصحية » والنفسية والسلوكية السلبية . 

- إن المكتبة العربية تعاني من قلة توافر الدراسات وندرتها في مجال أساليب إدارة 
الضغوط المهنية حسبما قام يه الباحث من استقصاء للمعلومات بواسطة مراكز المعلومات 
والشبكة الدولية للمعلومات (الإنترنت). لذلك قد تثري الدراسة الحالية المكتبة العربية. 

- يمكن الإفادة من نتائج الدراسة الحالية و توصياتهاء والاستراتيجية المقترحة 
والاسترشاد بها في الحد من الضغوط المهنية التي قد يتعرض لبا المعلمون» فالدراسة 
الحالية قد تفيد عدداً من المسؤولين عن التربية والتعليم الذين يؤثرون في العملية 
التعليمية : منهم : 

- المشرفون الإداريون: قد تفيد في إعطاء المشرفين مؤشرات حقيقية لواقع إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين؛ وأساليب إدارتها بشكل فعال؛ من أجل توجيه المديرين 
لأفضل الطرق في مواجهة الضغوط المهنية للمعلمين . 

- المديرون: قد تسهم الدراسة الحالية في تحسين ممارسات المديرين لإدارة الضغوط 
المهنية للمعلمين من خلال اطلاعهم على بعض أساليب إدارتها من أجل مارستها للحد 
من الضغوط . 

- المعلمون: قد تفيد الدراسة الحالية في مساعدة المعلمين على التغلب على 
الضغوط المهنية التي تواجههم والحد منها. 

- تقديم توصيات واستراتيجية مقترحة لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
بفعالية للحد منها . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 0 
مشكلة الدراسة وأسئلتها 

عد لكين فيدر وكيا للضغوط» ومهنة التدريس من المهن التي تتطلب أن 
يكون من يعمل بها لديه القدرة على التكيف مع مسؤولياتهاء والتوافق مع محيط البيئة 
المدرسية مجميع مكوناتها؛ لأنه السبيل لرفع مستوى إنتاجية المعلمين . وقد أكدت 
الدراسات أن المعلمين يعانون من الضغوط المهنية بدرجة عالية: وأن من المصادر 
الضاغطة على المعلمين: نقص الإمكانات ؛ وزيادة أعباء العمل [1]: وضعف العلاقة مع 
الزملاء والإدارة المدرسية» وضعف المشاركة» والإجراءات والسياسات غير المرنة في 
المدرسة [1؛ وضعف التعامل بشكل فعال مع الطلاب» والافتقار للأمن الوظيفي [4] 
كما بينت الدراسات أن تعرض المعلمين للضغوط اللمهنية يتسبب في شعورهم بالقلق» 
وتشبيط العزم [2]9 وحدة الطبعء والكأبة» وعدم القدرة على التركيزء والانسحاب: 
وعدم الثقة بالنفس» واللامبالاة (1] كما يؤدي إلى الإصابة بأمراض القلب» والتهاب 
المفاصل : وعدم الاتزان الانفعالي 151 . 

لذلك أصبحت الحاجة ملحة لتبني مديري المدارس لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين بفاعلية من أجل الحد منها . لذلك تكمن مشكلة الدراسة الحالية في الإجابة عن 
الأسئلة التالية . 

١‏ - ما مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس 
الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة: إدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم الوظائف؛ القيادة 
الفعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل؛ التحسين المستمر لأداء المعلمين» تقويم 
الأداء الوظيفي للمعلمين» تحسين ظروف العمل المادية .حسب آراء أفراد عينة الدراسة ؟ 

؟ - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 0٠.٠بين‏ آراء المديرين 
والمعلمين حول مدى تمارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس 
الثانوية الحكومية للبئين بالمدينة المنورة؟ 
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* - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 0٠,٠بين‏ آراء المديرين 
حول مدى ممارستهم لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 
الحكومية للبنين بالمدينة المنورة تبعاً: للإعداد التربوي» الخبرة العملية والدورات 
التدريبية؛ نوع المبنى المدرسي : حجم المبنى المدرسي؟ 

- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 5٠.٠بين‏ آراء المعلمين 
حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 
الحكومية للبنين بالمدينة المنورة تبعاً: للإعداد التربوي» الخبرة العملية و الدورات 
التدريبية» نوع المبنى المدرسي» حجم المبتى المدرسي؟ 

ه - ما مقترحات أفراد عينة الدراسة ( المديرين والمعلمين ) لتفعيل دور المديرين 
للحد من الضغوط المهنية التي تواجه المعلمين ؟ 


أهداف الدراسة 

تهدف الدراسة الحالية إلى : 

١‏ - التعرف على مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة:إدارة ثقافة المدرسةء إعادة تصميم 
الوظائف. القيادة القعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر 
لأداء المعلمين؛ تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين: تحسين ظروف العمل المادية حسب آراء 
أفراد عينة الدراسة. 

؟ - التعرف على الفروق بين كل من آراء المديرين وآراء المعلمين حول مدى 
عمارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية 
للبنين بالمدينة المنورة. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... .0*0 


1 الكشف عن الفروق بين آراء المديرين وآراء المعلمين حول مدى تمارسة 
المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة تبعا: للإعداد التربوي؛ الخبرة العملية»و الدورات التدريبية» نوع المبنى 
المدرسي » حجم المبنى المدرسي. 

8 - تقديم توصيات واستراتيجية مقترحة لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين بفعالية للحد منها . 


حدود الدراسة 

تتحدد الدراسة بالحدود التالية: 

-الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على موضوع أساليب إدارة الضغوط 
المهنية للمعلمين وهي : إدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة» 
التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل التحسين المستمر لأداء المعلمين» تقويم الأداء 


الوظيفي للمعلمين» تحسين ظروف العمل المادية . 

-الحدود البشرية: شملت الدراسة عينة ممثلة من المديرين والوكلاء والمعلمين في 
المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة . 

-الحدود المكانية : أجريت الدراسة على المدارس الثانوية ال حكومية للبئين بالمدينة 
المنورة . 

-الحدود الزمانية: أجريت الدراسة الميدانية في الفصل الدراسي الثاني لعام 
اه 
مصطلحات الدراسة 


تم وضع مصطلحات إجرائية للدراسة على النحو التالي : 


؟7 أحمد بن علي غنيم 


الضغط: حالة يتفاعل فيها عامل أو مجموعة من العوامل في البيئة المدرسية لتوجد 
خللاً في توازن المعلمين النفسي والجسدي والسلوكي. 

مفهوم الضغوط المهنية : تأثير داخلي ينجم عن تفاعل بين مصادر ضاغطة في بيئة 
العمل المدرسي تؤدي إلى حالة من عدم التوازن النفسي والجسمي والسلوكي للمعلمين؛ 
يظهر في صورة آثار صحية» ونفسيةء وسلوكيةء قد تؤدي إلى عدم قدرة المعلمين على 
الوفاء بمتطلبات العمل على نحو أفضل . 

أساليب إدارة الضغوط المهنية: الطرق التي يستخدمها المديرون للتعامل _ 
السيطرة _ مع الضغوط المهنية للمعلمين من خلال المواءمة بين أهداف وسياسات 
وإجراءات العمل , وقواعد السلوك السارية في المدرسة» ومتطلبات وقدرات المعلمين» 
ومعالجة محتوى ومهام الوظيفة والعلاقات بين المعلمين» وأداء العمل» ونتائج الأداء 
والتغذية الراجعة؛ واستخدام أسلوب القيادة القائم على التأثير في المعلمين من خلال 
القبول والدعم والثقة, ووضع نظام تحفيز فعال لتقدير جهود المعلمين وتشجيعهم على 
الخلافات» ود ير أداء المعلمين بشكل مستمر لمساعدتهم على التكيف مع ما يستجد» 
وتقويم أداء المعلمين وفق مقايبس ومعايير سليمة» وتوفير ظروف العمل المادية الملائمة 
لتأدية العمل بكفاءة عالية : و إيجاد حالة من التوازن بين متطلبات العمل وقدرات المعلمين 
من أجل الحد من الضغوط ال مهنية. 


الإطار النظري للدراسة 
تناول هذا الجزء الخلفية النظرية لموضوع أساليب إدارة الضغوط المهنية؛ وهي :نشأة 
الاهتمام بدراسة موضوع الضغوط و نظرياته » و المفاهيم : مفهوم الضغط؛ مفهوم الضغوط 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... "0 


المهنية » أساليب إدارة الضغوط المهنية» ومصادر الضغوط المهنية» ونتائج (آثار) الضغوط 
المهنية » وأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ( يجالات الدراسة الحالية ) . 


أولا: نشأة الاهتمام بدراسة موضوع الضغوط 
إن ضغوط العمل قضية لازمت الإنسان منذ وجوده على الأرض» فقد وجد 
الإنسان ليعمل وكان هذا العمل ولا يزال مصدراً للشقاءء قال تعالى « لَقَدَ حَلَقَمَا 


آلإنَسنَ فى كْبَعِ ١462‏ البلدء الآية: 4). حيث ترتب على العمل وما يصاحبه من شقاء 
مواجهة الإنسان للعديد من المخاطر والتحديات» استطاع أن يتكيف مع بعضهاء في حين 
كان البعض الآخر قاسياً وشديداً تسبب في عنائه ,٠١[‏ ص 17]. 

وعلى الرغم من أن ظاهرة الضغوط قديمة قدم الإنسان نفسه إلا أن الاهتمام بها 
كموضوع للدراسة يُعد حديثاً نسبياء وقد بدأ الاهتمام بدراسة ظاهرة الضغوط في مجال 
الطب ثم انتقاله إلى الجالات الأخرى كعلم النفس الصناعي والتنظيمي والسلوك الإداري 
ويعتبر كانون ( ه«مدصهت ) )١15757(‏ أول باحث يهتم بدراسة الضغوط ء من خلال دراسته 
عن الضغوط بمعرفة مدى تأثير البرودة» ونقص الأكسجين وغيرهاء على الإنسان حيث 
توصل من خلال دراسته إلى أنه يمكن للإنسان تحمل الضغوط الناجمة من هذه المصادر 
عندما تكون خفيفة ومعتدلة» في حين عندما تكون مستديمة أو طويلة الأجل فإنها تترك 
آثاراً قاسية على الإنسان تؤدي في النهاية إلى اضطراب النظام البيولوجي له .وقد تم 
تطوير عمل كانون ( «مههه0) من قبل سيلي ( 6زاء5 ) الذي تركز عمله في البداية حول 
تحديد المصطلحات الفسيولوجية المرتبطة بردود أفعال الجسم تجاه الضغوط2. حيث 
اكتشف أن الغدد التي تفرز مادة الأدرينالين هي المستجيب الأول للضغوط ؛ كما اكتشف 
من خلال دراساته المتواصلة إلى أن هناك استجابة متسلسلة للضغوط من الممكن معرفتها 
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مسبقاً وأسماها الأعراض العامة للتكيف . وتمثل هذه الاستجابة رد فعل الإنسان تجاه 
الضغوط . وقد كان لنتائج دراسات سيلي ( عبراء5 ) تأثير على مجريات الاهتمام بدراسة 
موضوع الضغوط عامة والضغوط المهنية خاصة :١٠١[‏ ص57] وقد بدأ الاهتمام بدراسة 
ضغوط العمل في دراسات كوبر وزملائه كارترايت و كوير ( بءم00© 2ه غطوتسوعت ) 
ودراسات تيري ونيومان ( هقمع يه ,م76 ) الذين قاموا بتصنيف الضغوط المهنية إلى 
خمس فئات هي: ثقافة المدرسة» مطالب المهنة» مطالب المهام: العلاقة مع الزملاء 


والإدارة المدرسية» ظروف العمل المادية 2»١1١[‏ ص5 ١؟ ١7‏ : ص ©160]. 


ثانياً:النماذج النظرية لدراسة الضغوط 

تعددت النماذج النظرية لدراسة الضغوط على النحو التالي :٠١1‏ ص ص5ه - 
18 ص ص ولا -838]: 

- نموذج التوافق بين الفرد والبيئة لفرنش وروجرز وكوب ,ووعجه2 نه باعمهء؟) 
(ططم© هسه ١91/4‏ 

يركز هذا النموذج على العلاقة بين إدراك الفرد لعمله وقدراته الشخصية وعلاقة 
ذلك بالضغط . ووفقاً لبذا النموذج هناك نوعان من التوافق بين الفرد وبيثته وهما: 
التوافق بين احتياجات وأهداف ودوافع الفرد والمزايا التي تحققها الوظيفة كالشعور 
بالإنجاز وتحمل المسؤولية . والتوافق بين مطالب العمل وقدرات ومطالب العاملين . 

- نموذج الضغوط المهنية لماكجرات ( 21»6:200 ) ١91/5‏ 

يركز هذا النموذج على أن الفرد يتعرض للضغوط بناء على تقويمه للمواقف البيئية 
والاستجابة لبا طواعية بدلاً من كونها تمثل اتجاهاً أو مجموعة من الاستجابات العضوية 
والسلوكية والنفسية . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... ةُْظآ”, 

- النموذج الاجتماعي البيئي لكاتز وكان ( صطهء! به منه1 ) ١910/8‏ 

يركز هذا النموذج على فهم عمليات ضغوط العمل من خلال التركيز على تأثير 
البيئة كمصدر للضغوط» وعلى إدراك الفرد لبذه البيئة» مما يؤثر بدوره على استجابته 
ومن ثم صحته . 

- نموذج عدم التأكد لبير وباجات ( غمهدط8 بت معءظ ) ١94886‏ 

يرى أصحاب هذا النموذج أن الضغوط تحدث في مجملها نتيجة لوجود حالة عدم 
التأكد لدى الفرد أو داخل المنظمة أو خارج بيئة العمل والذي يرتبط بدرجة قدرة الفرد أو 
النظمة على تحقيق أهدافهاء فالضغوط تحدث لدى الأفراد نتيجة أن الظروف التي يتطلب 
فيها أن يقوم الموظف بعمل ما أو الاستجابة للقيام بتصرف كرد فعل على حدث معين يكون 
غير متأكد من النتائج التي تترتب على التصرف» وعلى مستوى المنظمة فإن حالة عدم التأكد 
تننج من قدرة المنظمة على معرقة المستقبل وتوحيد جهود العاملين على هذا الأساس . 
ثالنا : المفاهيم 1 

قبل تناول أساليب إدارة الضغوط المهنية ينبغي النظر لبعض المفاهيم» ومحاولة 
الاتفاق عليها لتكون الأساس في طرح أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . 

-١‏ مفهوم الضغط 

على الرغم من كثرة تداول مصطلح الضغط في الحياة العامة وفي مجال العمل» إلا 
أنه تعددت وتباينت مفاهيم الضغط نتيجة تعدد النماذج النظرية لدراسة الضغوط ؛ ولأنه 
خط اهتمام الباحثين والكتاب في مجالات مختلفة كالطب؛ والبندسة؛ وعلم النفس» 
والاجتماع» والسلوك الإداري» ثما أدى إلى تعدد المداخل التي يتم منها تعريفه 
واستخدامه ودراسته» إلا أنه يمكن حصر المفاهيم المختلفة للضغط في ثلاثة مداخل 
تعكس إلى حد كبير مفاهيم الضغط من قبل الكتاب والباحثين: 


70١‏ أحمد بن علي غنيم 


أ) المدخل المبني على تعريف الضغط على أساس امثير الخارجي: تناول هذا 
المدخل مفهوم الضغط باعتباره أحد المثيرات الخارجية التي تتواجد في البيئة وتؤثر سلبًا 
على الوظائف النفسية والعضوية للأفرادء ويتفق هذا المدخل مع تعريف كان ( 16300 ) 
1 ص8 ]١1‏ للضغط : بأنه ظرف خارجي ينتج عنه اضطراب جسماني» و نفسي؛ 
وسلوكي لأفراد المنظمة . 

وتعريف ميشنباوم ( «تنهادءطء2461 ) 161 ء ص7] للضغط : بأنه قوة خارجية تؤثر 
على الفرد وينتج عنها شد عصبي . 

إلآ أن هذا المدخل في تحديد مفهوم الضغط على أنه مثير ليس سليمًا على وجه 
الإطلاق ؛ لأن الضغط حالة تنشأ داخل الفردء لذلك يمكن أن يطلق على هذه المثيرات 
بأنها مسببات للضغط »١57[‏ ص١]‏ . 

كما أن هذا المدخل في تحديد مفهوم الضغط غير قادر على توضيح كيف أن الأفراد 
الذين يتعرضون لنفس المواقف الضاغطة من الممكن أن يظهروا مستويات مختلفة من 
الضغط» بل إن بعض الأفراد يكون تأثيره محدوداً بالمثير الذي أحدث الضغط لدى غيره؛ 
فالخصائص الشخصية للأفراد لبا دور أساس في تفسير ذلك ؛ لأن لكل فرد ثقافته وقيمه 
وإدراكاته الخاصة به . 

ب) المدخل المبني على تعريف الضغط على أساس الاستجابة: تناول هذا 
المدخل الضغط استنادًا إلى نتائجه التي تتمثل في الاستجابة التي يتخذها الفرد نحو المثير 
(مسببات الضغط) والتي تظهر على شكل اضطرابات جسمية أو نفسية أو سلوكية؛ 
ويتفق هذا المدخل مع تعريف سلي ( ©#لا56) ١1/1‏ ء ص77] للضغط : بأنه استجابة 
الجسم غير امحددة نحو أي مطلب يفرض عليه . 

ويرى سيلي( عبزاء5 ) أن الاستجابة للضغط تمر بثلاث مراحل ١7/1‏ ص/7١]‏ هي : 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... ١لا‏ 
- مرحلة الإنذار أو التحذير: يؤدي حدوث الضغط في هذه المرحلة إلى حث 
آليات التكيف في جسم الإنسان للمساعدة على الاستجابة الدفاعية في مواجهة الضغط . 
- مرحلة المقاومة: يصل الفرد في هذه المرحلة إلى أقصى قدراته على التكيف 
وفي الأحوال المثلى يعود إلى التوازن» وباستمرار الضغط ينتقل إلى المرحلة التالية . 
- مرحلة الإجهاد أو الإنهاك: يحصل في هذه المرحلة استنزاف قوي لآليات 
التكيف في جسم الإنسان وتصبح غير قادرة على المقاومة» وبذلك ينتج الإنهاك الذي 
يؤدي إلى الأمراض ٠‏ 
وتعريف جرينبرج ( 06605618 ) [14, ص١ ]١‏ للضغط : بأنه رد فعل فسيولوجي 
وسيكولوجي وعقلي ناتج عن استجابة الأفراد للتوترات النفسية و الصراعات والأحداث 
الضاغطة . 
جم المدخل المبني على تعريف الضغط على أساس التفاعل بين المشير 
والاستجابة: تناول هذا المدخل مفهوم الضغط على أساس التفاعل بين المثير والاستجابة 
( الفردء البيئة ) والعوامل الوسيطة» فاستجابة الأفراد تختلف باختلاف خصائصهم » 
وأفاط شخصياتهم والخلفية الثقافية؛ والدعم الاجتماعي» ووفقًا لبذا المدخل يشير 
تعريف الضغط : بأنه تأثير داخلي يوجد حالة من عدم التوازن النفسي والجسمي داخل 
الفرد؛ وينجم عن عوامل من البيئة الخارجية أو المنظمة أو الفرد ذاته 191 ص ص ١55‏ 
١54 -‏ .ومضمون هذا التعريف يشير إلى أن هناك ثلاثة مكونات للضغفط هي: المثير 
( المسببات )» والاستجابة» والتفاعل بين المثير والاستجابة . 
والدراسة الحالية تتببى هذا المدخل في تعريف الضغط » وتعرف الضغط بأنه : حالة 
يتفاعل فيها عامل أو مجموعة من العوامل في البيئة المدرسية لتوجد خللاً في توازن المعلمين 
النفسي والجسدي والسلوكي. 
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- مفهوم الضغوط المهنية 

عرفت الضغوط المهنية بأنها: حالة تنشأ عن التفاعل بين الأفراد وأعمالهم وتتسم 
بإحداث تغيرات داخلهم وتدفعهم إلى الانخراف عن الأداء الطبيعي [١؟؛‏ ص .]١‏ 

و عرفت بأنها: تأثير داخلي لدى الفرد ينجم عن التفاعل بين قوى ضاغطة» 
ومكونات شخصية قد يؤدي إلى اضطرابات جسمية أو نفسية أو سلوكية لديه» تدفعه إلى 
الانحراف عن الأداء الطبيعي؛ أو تؤدي إلى حفزه لتحسين الأداء [1» ص]1] . 

وعرفت بأنها: المصادر التي توجد في مجال العمل» وتفرض حملاً زائدًا على 
العاملين يترتب عليها درجة من التوتر والضيق يسعى الفرد إلى تحسينها أو التقليل منها 
53 ص 1775 . 

ومن خلال ذلك الاستعراض لفاهيم الضغوط المهنية يمكن التوصل إلى 
استخلاص مفهوم إجرائي يتفق وطبيعة الدراسة الحالية على النحو التالي: تأثير داخلي 
ينجم عن تفاعل بين مصادر ضاغطة في بيئة العمل المدرسي تؤدي إلى حالة من عدم 
التوازن النفسي والجسمي والسلوكي للمعلمين»؛ يظهر في صورة آثار صحيةء ونفسية» 
وسلوكية؛ قد تؤدي إلى عدم قدرة المعلمين على الوفاء بمتطلبات العمل على نحو أفضل. 

" - مفهوم أساليب إدارة الضغوط المهنية 

يقصد بها: الطرف التي يستخدمها المديرون لإيجاد قدر من التوازن بين متطلبات 
العمل وقدرات الأفراد 25771 ص98١].‏ 

ويمكن وضع مفهوم إجرائي لأساليب إدارة الضغوط المهنية يتفق وطبيعة الدراسة 
الخالية على النحو التالي: الطرق التي يستخدمها المديرون للتعامل _ السيطرة _ مع 
الضغوط المهنية للمعلمين من خلال المواءمة بين أهداف وسياسات وإجراءات العمل» 
وقواعد السلوك السارية في المدرسة» ومتطلبات وقدرات المعلمين» ومعالجة محتوى ومهام 
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الوظيفة والعلاقات بين المعلمين: وأداء العمل؛ ونتائج الأداء والتغذية الراجعة» 
واستخدام أسلوب القيادة القائم على التأثير في المعلمين من خلال القبول والدعم والثقة» 
ووصع نظام تحفيز فعال لتقدير جهود المعلمين وتشجيعهم على الابتكار والابداع , 
ومواجهة الخلافات بين المعلمين باستخدام أسلوب التكامل قُِ حل الخلافات, وتطوير 
أداء المعلمين بشكل مستمر لمساعدتهم على التكيف مع ما يستجدء وتقويم أداء المعلمين 
وفق مقاييس ومعايير سليمة » وتوفير ظروف العمل المادية الملائمة لتأدية العمل بكفاءة 
عالية» و إيجاد حالة من التوازن بين متطلبات العمل وقدرات المعلمين من أجل الحد من 
الضغوط المهنية . 


رابعا: مصادر الضغوط المهنية للمعلمين 

تتطلب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بأسلوب فعال للحد منهاء معرفة المصادر 
التي قد تتسبب في الضغوط المهنية: والتي تتفاعل مع التكوين الشخصي» والخصائص 
التي يتمتع بها المعلمون» وقدراتهم ومهاراتهم» والدوافع التي تحركهم» وأنغاط السلوك 
الغي يمارسونها والتي قد تؤدي إلى ظهور الضغط من عدمه :١7[‏ ص؛ 15 . 

وتختلف مصادر الضغوط لمهنية باختلاف المداخل النظرية لدراسة الضغطء 
والدراسة الحالية اعتمدت على تعريف مفهوم الضغط على أساس التفاعل بين المثير 
والاستجابة ( البيئة» الفرد ) . 

وبناء على ذلك يمكن تصنيف مصادر الضغوط المهنية للمعلمين وفقًا لنموذج كان 
( هصهكا )[5١,ء‏ ص 11١١‏ وغموذج تيري ونيومان (مقصصدءة به ب1) [11ء ص 21100 


ونموذج كارترايت و كوير ( أمده0 ب نطعسمت ) 21١1‏ ص ]١‏ إلى خمس فئات هى: 
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ثقافة المدرسة» مطالب المهنة؛ مطالب المهام؛ العلاقة مع الزملاء والإدارة المدرسية, 
ظروف العمل المادية على النحو التالي : 

١‏ - الضغوط المرتبطة بثقافة المدرسة 

يقصد بثقافة المدرسة الأهداف والسياسات والإجراءات التي تتخذها المدرسة في 
تأدية العمل ؛ والقيم التي تنشرها بين المعلمين والتي تحدد ما هو مقبول وغير مقبول من 
سلوكيات. والخدمات التي تؤديها المدرسة؛ والمناخ التنظيمي السائد [71,. ص١ )١‏ . 
حيث يشكل تعارض أهداف المدرسة مع أهداف المعلمين مصدرًا للضخط. كما أن 
السياسات والإجراءات الإدارية القائمة على الرقابة الصارمة: وعدم العدالة في نظام 
الترقيات والحوافزء وعدم المشاركة في الرأي تمثل مصدرًا من مصادر الضغوط المهنية: 
كذلك قواعد السلوك السارية التي تقوم على عدم العدالة؛ ولا تراعي حقوق المعلمين بما 
يتناسب مع احتياجاتهم وطموحاتهم؛ وتحقيق مبدأ العدالة في التعامل معهم . 

١‏ > الضغوط المرتبطة بمطالب المهنة 

ترتبط هذه الضغوط بطبيعة المهنة التي يشغلها المعلمون؛ والواجيات والأعباء 
التي تتكون منهاء والمسؤوليات؛ والصلاحيات التي توجد بهاء وموقع المهنة في البيكل 
التنظيمي » ودرجة أهميتها [74؛ ص !١9‏ .وينتج عن مطالب المهنة عدة ضغوط تتعلق بما 
يلي 711 , ص ص9١‏ - ١؟]:‏ 

- عبء الدور: ويقصد بالدور مجموعة من التوقعات التي يتوقعها المستفيدون 
الداخليون ( الطلاب» الزملاء؛ الإدارة المدرسية ) والخارجيون ( أولياء الأمورء 
المجتمع. ومواق قع العمل ) من المعلمين؛ ودور المعلم عند القيام بعمل معين قد يكون صعبا 
أو سهلاًء وكثيراً أو ضثيلاً » إضافة إلى أن المعلم يتعامل مع عدد كبير من المستفيدين 
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وذلك يمثل ضغطًا على المعلم ناتجا عن التوتر والخوف من عدم القيام بأداء الدور المتوقع 
منه؛ أو الإحساس بضآلة الدور الذي يؤديه وعدم أهميته . 
- صراع الدور: يقصد به تعرض المعلمين لمجموعات متعارضة من توقعات الدور 
في آن واحدء والامتثال لأحدهما يجعل من الصعب الامتثال للأخرى»: ويتخذ الصراع 
أشكالاً متعددة: منها: الصراع مع المستفيدين»؛ ويحدث عندما تتعارض توقعات المعلمين 
مع توقعات المستفيدين الداخليين والخارجيين من العملية التعليمية» وصراع تعدد الأدوار 
الذي ينشأ بين المعلمين نظرًا لقيامهم بأدوار مختلفة ومتعددة خلال حياتهم ؛ وصراع الدور 
الشخصي الذي يحدث عندما تتعارض قيم وأهداف المعلم مع قيم وأهداف المستفيدين » 
وصراع الإفراط في الدور الذي يحدث عندما يكون المعلم معرضًا لتوقعات من جهات 
متعددة لا يستطيع الاستجابة لما. 
- غموض الدور: ينشأ عندما لا تتوافر المعلومات الواضحة ولملائمة للمعلمين 
عن الدور الذي يقومون بتأديته أو نتائج قيامهم بهء الأمر الذي يحدث إحساساً لدى 
المعلم بأنه مقدم على جهول لا يعرف نتائجه فيصاب بتوتر وقلق . 
“* - الضغوط المرتبطة بالمهام 
وتنتج هذه الضغوط عن طريق[١:‏ ص .18٠‏ 
- عبء العمل الزائد: فإسناد أعمال كثيرة للمعلمين لإنجازها في فترة زمنية 
محددة يمثل مصدرًا للضغط على المعلمين؛ لما يترتب عليها من تأثير على المستوى الصحي 
لقضاء ساعات عمل متواصلة دون أخذ راحة؛ وكثرة الأخطاء لضيق الوقت» وعدم 
مقدرة المعلمين على إظهار كفاءتهم في تأدية الأعمال المناطة بهم . 
- عبء العمل الناقص: يمثل عدم إسناد أعمال للمعلمين مصدرًا للضغط ؛ لأنه 
يشعرهم بعدم أهميتهم في العمل ؛ كما يقلل من حماسهم للعمل» وانتمائهم للمدرسة. 
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- نقص المعارف والمهارات اللازمة لأداء المهمة . 
- درجة صعوبة وسهولة المهام المسندة للمعلمين . 

- الضغوط المرتبطة بالعلاقة مع الزملاء والإدارة المدرسية 

تعد المدرسة نظامًا اجتماعياً بالغ التعقيد والتنوع بسبب التفاعل بين الأعضاء 
العاملين بالمدرسةء وهذه التفاعلات قد تكون ذات طبيعة تكاملية أو تنافسية غير 
متوازنة» تكون مصدرًا للضغط», نظرًا لوجود بعض المعلمين الذين يتميزون بخصائص 
شخصية؛ مثل العدائية» والمشاغبةء» وتفشي الخلافات» وعدم قدرة المديرين على 
مواجهة الصراعات؛ وتفكك العلاقات» واختلاف المعايير والقيم والأهداف بين المعلمين 
وبينهم وبين الإدارة المدرسية؛ وعدم إحساس المعلمين بالقبول والدعم والثقة من قبل 
المديرين [764, ص 9”؛ 7١‏ ,: ص 00] . 

ه - الضغوط المرتبطة بظروف العمل المادية 

تتعدد مصادر الضغوط في بيئة العمل المادية التي يتعرض لبا المعلمون أثناء تأدية 
واجباتهم؛ فالضوضاء تعد مصدرا مهما من مصادر الضغوط المهنية للمعلمين لما تتركه من آثار 
نفسية وعضوية؛ كما يمثل ارتفاع واغخفاض مستوى درجة الضوء في بيئة التعلم مصدراً للضغط 
لا يخلف من الآلام؛ مثل: الصداعء وحساسية العيون» والجيوب الأنفية 71/1 ص7١1]:‏ 
ويؤدي تعرض المعلمين لدرجة حرارة عالية أو منخفضة إلى إصابتهم بالأمراض؛ ويؤثر على 
مستوى تركيزهم: ويقلل من قدرتهم على أداء أعمالبم بجودة عالية» كما قد تكون غرف 
المعلمين ومكاتبهم مصدرًا للضغط إذا لم تتوافر فيها الخصوصية:؛ والعامل الصحي من حيث 
النظافة؛ وطريقة تصميم المكاتب» كما يمثل عدم توافر وسائل الأمن والسلامة والمحافظة على 
بيئة المدرسة من التلوث مصدرًا للضغط للمعلمين؛ لأنه يؤدي إلى إحساسهم بالخطورة على 
أنفسهم مما ينشأ عنه القلق والتوتر 71. ص١‏ ؟] 
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خامساً: نتائج ( آثار ) الضغوط المهنية 
تختلف القدرة على تحمل الضغوط من فرد لآخر تبعًا لاختلاف التكوين 
والخصائص الشخصيةء إلا أن النتائج السلبية للضغوط اللمهنية تظهر على مستوى 
المدرسة؛ والمعلمين عندما تكون مستويات الضغوط عالية و لا يستطيعون احتمالها أو 
الاستجابة لها بطريقة إيجابية . 
وتظهر آثار الضغوط المهنية بعدة صورء منها[74, ص7١‏ 4 2,794 ص ص١”‏ 
سدسم و وى ص صل79 :]1١ 78-1١‏ 
- نتائج (آثار ) صحية ( فسيولوجية ): كثير من الأمراض ترتبط أساسًا بالضغط 
ومن بين هذه الأمراض: الأزمات القلبية» وزيادة السكرء وارتفاع ضغط الدم» 
والصداع النصفي » والقرحة؛ وسوء البضم؛ واضطراب الجهاز البضميء وآلام الظهرء 
والتهاب المفاصل . 
- نتائج (آثار )نفسية: تتمثل في الإحباط, والقلق: والاكتتاب» والتوتر والانقعال» 
والشعور بالملل» وضعف القدرة على التركيز» والنسيان» والعزلة» والعدوانية . 
- نتائج (آثار )سلوكية: تتمثل في الغياب» والتأخر عن العمل» والإفراط في 
النومء والأكل؛ وفقدان الشهية» وترك العمل . 
- نتائج ( آثار ) تنظيمية: تتمثل في زيادة التكاليف. وتدني مستوى الانتاج» 
وارتفاع الشكاوى؛ وانخفاض الروح المعنوية» وسوء الاتصالات» وسوء العلاقات في 
العمل؛ وضعف الولاء للمنظمة . 
سادساً: أساليب إدارة الضغوط المهنية 
إن المعلمين لا يستطيعون التخلص من كل المصادر التي قد تتسبب في الضغوط 
المهنية في بيئة المدرسة ؛ لذلك ينبغي على المديرين أن يبذلوا جهوداً المواجهة - السيطرة 
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- المصادر التى قد تتسبب في الضغوط المهنية للمعلمين من أجل الحد منهاء والتخفيف 
من آثارها السلبية على المعلمين والمدرسة لسببين هما[١7:‏ ص1117): 


- أن المدرسة مسؤولة جزئيًا عما يحدث للمعلمين من ضغوط ؛ وذلك بسبب 
طبيعة بناء المدرسة » والسياسات والإجراءات التي تتبعها في إدارة المعلمين . 
- المدرسة تدرك أنه كلما كانت درجة الضغوط التي يتعرض لبا المعلمون 
معقّولة ودافعة أدى ذلك إلى زيادة إنتاجية المعلمين . 
وتختلف أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين باختلاف مصادر الضغط والنتائج 
المترتبة عليهاء منها الأساليب الشخصية التي توجه الأوضاع النفسية والصحية للأفراد» 
والأساليب التنظيمية الخاصة بالمنظمة والتي تهدف إلى الإفادة من ضغوط العمل وتسخر 
ذلك لمصلحة المعلمين والمدرسة معاء وبما أن الدراسة الحالية تركز على البعد التنظيمي 
فإن الأساليب التنظيمية التي يمارسها المدير والتي تسعى إلى الحد من الضغوط المهنية 
للمعلمين تتمثل فيما يلي : 
9 - إدارة ثقافة المدرسة 
تعني العمل والمواءمة بين أهداف وسياسات وإجراءات العمل » والقيم السائدة؛ 
وقواعد السلوك السارية ومطالب وقدرات المعلمين: للحد من الضغوط المهنية للمعلمين 
["اء ص17 .وتتحدد الثقافة السائدة في المدرسة بمجموعة من العوامل: المناخ العام 
(نحيط أداء العمل)والعلاقة بين الزملاء» والقيم السائدة ( رسالة المدرسة» وكيفية 
عرضها) ونمط القيادة؛ والمشاركة 751 ص 74]. والثقافة السائدة في المدرسة قد تكون 
مصدرًا للضغوط أو الارتياح؛ ولكي يجعل المدير من الثقافة السائدة في المدرسة متدرا 
للارتياح عليه أن يطلع المعلمين على الأهداف التي تسعى المدرسة لتحقيقهاء والأنشطة 
والقوانين والأنظمة التي تحكم سير العمل» والأدوار المتوقعة منهم» وكيفية تأدية كل 
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دورء والمشكلات التي يمكن أن تواجههم؛ وقواعد وإجراءات السلوك السارية في 
المدرسة؛ ونظام الاتصال» وتوضيح نظام العقوبات للمعلمين 771 ص١؟7١).‏ 

* - إعادة تصميم الوظائف 

ويقصد به: معالجة محتوى ومهام الوظيفة؛ والعلاقات بين المعلمين» وأداء 
العمل» والتغذية الراجعة؛ لتحقيق أغراض المدرسة» وإشباع حاجات المعلمين 25571 
ص 107 و يعد أسلوب إعادة تصميم الوظائف من الأساليب المستخدمة في إدارة الضغوط 
المهنية حيث يختلف البدف من استخدام هذا الأسلوب تبعاً لظروف وملابسات كل 
موقف على حدة .فقد يكون البدف من إعادة تصميم الوظائف هو تخفيف أعباء 
الوظيفة» فبعض الوظائف تحتوي على مهام كثيرة ومتعددة ويكون ضغط العمل ناجماً 
عن عبء العمل ؛ لذلك على المدير أن يضع خططأ لإعادة تصميم الوظائف لتقليل 
مصادر الضغوط فيهاء لحفز المعلمين وزيادة شعورهم بالمسؤولية والاستقلالية» ويحدث 
ذلك من خلال التحكم في خصائص العمل المختلفة» مثل الاستقلالية؛ وذاتية العمل» 
وأهمية العمل [4 7 ص5١١].‏ 

- القيادة الفعالة 

يؤثر أسلوب القيادة الذي يتبعه المديرون في التعامل مع المعلمين على مستوى 
الضغوط المهنية التي يتعرض لبا المعلمون بدرجة كبيرة» فالقيادة الفعالة تتمثل في قدرة 
المديرين على التأثير في المعلمين من خلال القبول والدعم والثقة ما يؤدي إلى تخفيف حدة 
الضغط [701. ص 85). 

وهناك العديد من الأساليب التي من الممكن أن يستخدمها المديرون»؛ و يظهرون 
من خلالبا قبولهم للمعلمين كأشخاصء وتوفير الدعم والتأييد لبم» ودعم الثقة 
بالمعلمين لتخفيف حدة الضغوط المهنية؛ منها: الاعتراف بأهمية كل معلم في المدرسة» 
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وإظهار الاهتمام بالمعلمين من خلال إظهار تعابير الابتسامة: والتواجد مع المعلمين عند 
الحاجة بدلا من التهرب؛ وإتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائهم ومشاعرهم؛ 
ومعرفة احتياجات المعلمين والعمل على تلبيتهاء ومساعدتهم على حل المشكلات التي 
تواجههم والاتصال بالمعلمين بوضوح وأمانة» وإشراكهم في اتخاذ القرارات وأعمال 
تحسين الجودة في المدرسةء والتعامل مع المعلومات التي يدلون بها بسرية تامة [551؛ ص 
ص* 5‏ -150]. 

4 - التحفيز 

يقصد به تقديم الحوافز المادية أو المعنوية أو كليهما ضمن نظام عادل لدفع المعلمين 
لأداء أعمالهم يجودة عالية» وللحد من الضغوط المهنية للمعلمين [/ا!, ص ص ١م‏ - 
7 لأن استخدام التحفيز بشكل سليم يؤدي إلى الحد من الضغوط المهنية للمعلمين 
ويدفعهم إلى زيادة إنتاجيتهم وولائهم للمدرسة؛ وارتفاع روحهم المعنوية؛ بينما يؤدي 
سوء استخدام التحفيز إلى وقوع المعلمين تحت وطأة الضغوط المهنية نتيجة لإحساسهم 
بالظلم» وتدني مستوى إنتاجيتهم » وعدم قدرتهم على التكيف مع المدرسة 2781 ص 
ص١‏ ١غ .]5١-‏ 

ولكي يؤدي التحفيز دوره في الحد من الضغوط المهنية للمعلمين على المديرين أن 
يضعوا نظامًا للتحفيز يشتمل على : استخدام ال حوافز بنوعيها المادي والمعنوي» وتوضيح 
مفهوم العقاب والثواب للمعلمين؛ ووضع معايير للحصول على المكاقآت وتوضيحها 
للمعلمين؛ وربط الحوافز بمعدلات الأداءء وتقديم الحوافز علانية» وأن تتسم أنظمة 
التقدير بالعدالة والشفافية وتتلاءم مع احتياجات ورغبات المعلمين [9: ص١/7١‏ ؛ 


+٠»:‏ ص ص7؟7١5‏ -؟15]. 
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ه - مواجهة الخلافات في بيئة العمل 
الأصل في علاقة المعلمين بعضهم مع بعض أن تكون مبنية على الاحترام المتبادل 
والألفة ما يقلل من الضغوط المرتبطة بالعمل؛ إلا أنه قد تظهر بين المعلمين تفاعلات 
اجتماعية غير متوازنة »:5١[‏ ص 190] تنشأ بسبب التباين في الأهداف, والاتجاهات 
والقيم» وزيادة حدة التنافس» والتداخل في أنشطة العمل؛ واعتماد المعلمين بعضهم 
على بعض» والتناقض بين الأدوار»ء وعدم وضوح المسؤوليات والصلاحيات [1١5»؛‏ 
ص794] حيث يقوم أحد المعلمين بنشاط متعمد لإفساد جهود معلمين آخرين بأي شكل من 
أشكال الإعاقة تؤدي إلى إصابتهم بالإحباط؛ وعدم قدرتهم على تحقيق أهدافهم وأهداف 
المدرسة . [47» ص١٠:]‏ الأمر الذي يتطلب التدخل السريع من قبل المديرين لمواجهة 
الخلافات: وحلها بطريقة عادلة ترضي كل الأطراف قبل أن تنعكس بآثارها السلبية على 
المعلمين وأداء المدرسة من خلال إشراك الأطراف التي بينها خلافات في حل المشكلة 177 » 
ص0 ووضع سياسة محددة لمواجهة الخلافات؛ وغرس مبدأ أن الاختلاف في الرأي لا 
يفسد للود قضية بين المعلمين؛ وحثهم على العمل الجماعيء واتخاذ إجراءات تمنع وقوع 
الخلافات بين المعلمين [44: ص5 ؟؟) لأن عدم تدخل المديرين في مواجهة الخلافات بين 
المعلمين قد يؤدي إلى إحساسهم بالضغط ؛ لأن الصراعات تؤدي إلى مناقشات حادة قد 
تؤدي إلى الإصابة بأزمة قلبية» والإرهاق والإحباط [445: ص55 !1 وازدياد الضغط النفسي 
والقلق والكبت» وتدني الشعور بالثقة» علاوة على انخفاض الإنتاجية؛ وانشغال المعلمين 
بالخلافات عن إنجازاتهم [74": ص8 1١‏ . 
5 - التحسين المستمر لأداء المعلمين 
يقصد به الجهود المتواصلة التي يبذلها المديرون لمساعدة المعلمين على التحسين 
والتطوير المستمر لكافة العمليات التي يؤدونهاء وتطوير ذواتهم» من أجل مساعدتهم 
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على التكيف مع ما سوف يستجد من تغيرات في العملية التعليمية للحد من الضغوط 
المهنية 71 ص 1١5١‏ . 

فالعالم يشهد منذ التسعينيات من القرن العشرين تغيرات متسارعة في كافة 
المجالات» تبلورت في ثورات مترابطة ومتشابكة من حيث المنطلقات والنتائج» هي: 
الثورة المعرفية والتكنولوجية»؛ ووسائل الاتصال ونقل المعلومات» والعولمة؛ وتمثل هذه 
التغيرات تحديًا للدور الذي يمارسه المعلمون في تأدية أعمالبم لما تحدثه من تغيير في أساليب 
تأدية العمل » ونوعية المهارات التي تتطلبها تأدية الأعمال ما يتطلب من المعلمين التكيف 
مع هذه التغيرات والإفادة من إيجابياتها . 

ومن هنا يبرز دور مديري المدارس في مساعدة المعلمين على التحسين المستمر لأداء 
أعمالهم بما يحقق تكيفهم مع التغير» ويؤدي إلى الحد من الضغوط المهنية التي يتعرضون 
لباء من خلال قيامهم بما يلي: التزام المديرين في المدرسة بفلسفة تقوم على التعليم 
المستمرء وتشجيع المعلمين على استخدام المعلومات والمهارات والتقنيات الحديثة في كافة 
العمليات التي يؤدونها في المدرسة» وحثهم على حضور الدورات التدريبية» والاطلاع 
على أحدث التطورات المعرفية والتقنية في مجال تخصصاتهم خاصة؛ء والعملية التعليمية 
عامة: وتطوير مهاراتهم واكتساب مهارات جديدة» ومكافأة المعلمين الذين يسعون بصفة 
مستمرة إلى تطوير ذواتهم [454: ص ص”777 - 117 . الأمر الذي يؤدي إلى تمكين 
المعلمين من أداء أعمالهم يجودة عالية: وإكسابهم الثقة بأنفسهم» مما يخفف من حدة 
الضغوط المهنية التي يتعرضون لبا[77؛ ص١4 .]١‏ 

-٠‏ تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين 

يقصد به : العملية التي يتم بموجبها تحليل وتقويم سلوك وأداء المعلمين من خلال 
مقابييس أو معايير محددة؛ وتسجيل النتائج المترتبة على هذا التقويم» وتبليغها للمعلمين؛ 
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من أجل التعرف على جوانب القوة لتعزيزها والاستزادة منهاء وجوانب الضعف لتلافيها 
ومعالجتها [1:4. ص١‏ 55؟]. 

وجدير بالذكر أن هناك العديد من الأخطاء التي يقع فيها المديرون عند تقويم 
المعلمين تؤثر بدورها في زيادة حدة مستوى الضغوط المهنية للمعلمين» مثل: التركيز على 
العوامل غير القابلة للقياس » والأمور غير الجوهرية في تأدية العمل » والتحيز الشخصي » 
وعدم العدالة » والاعتماد على التقويمات السابقة للمعلمين . 

ولكي نتم عملية تقويم أداء المعلمين على أسس سليمة هناك العديد من القواعد 
التي ينبغي على المديرين أخذها في الاعتبار عند التقويم للحد من الضغوط المهنية 
للمعلمين التي ترتبط بالتقويم؛ منها [154» ص١4١]:‏ 

- استخدام معايير ومفاهيم موضوعية وموحدة لقياس وتقويم أداء المعلمين . 

- تأصيل مغهوم أن التقويم ليس تصيدًا للأخطاء» وإنما هو تعرف على مستوى 
أداء المعلمين الفعلي مقارنًا بالمستهدف لتحديد القصور ومساعدة المعلمين على تداركه. 

- إدراك المديرين لمفهوم وأهداف ومعايير التقويم وفاعليتها. 

- توضيح أهداف ومعايير التقويم للمعلمين بشكل واضح. 

- إدراك واعتبار كل من الإيجابيات والسلبيات بحيث لا يتم تغليبٍ إحداها على 
الأخرى. 

- استقصاء المعلومات عن أداء المعلمين من مصادرها الأصلية والمعتمدة لضمان 
موضوعية وعدالة التقويم. 

- إشراك المعلمين في عملية تقويم أنفسهم ودعوتهم لتوضيح إنجازاتهم. 

- إمداد المعلمين بتغذية راجعة عن مستويات أدائهم الفعلي. 
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8 - تحسين ظروف العمل المادية 

إن توفير ظروف العمل المادية من حيث: الإضاءةء ودرجة الحرارة» وغرف 
المعلمين» وتصميم المكاتب؛ ووسائل الأمن والسلامة» والمحافظة على بيئة العمل 
المدرسي من التلوث من العوامل التي تساعد على الحد من الضغوط المهنية التي يتعرض 
لبا المعلمون 551 » ص؟17١).‏ ولتحقيق بيئة مادية آمنة وصحية ينبغي على مديري المدارس 
اتخاذ الاجراءات الوقائية التالية [/41: ص 20 ؛ 54 : ص ص هلا - /ال9]: 

- تجنيب المعلمين الأصوات العالية والمحافظة على البدوء في المدرسة وتكييف 
أصوات الأجهزة والمعدات المستخدمة في المدرسة بما يتلاءم ومستوى السمع الاعتيادي . 

- توعية المعلمين بمخاطر الأصوات الحادة في العمل . 

- توفير الإضاءة والتهوية المناسبة . 

- توفير غرف للمعلمين تتميز با لخصوصية . 

5 توفير مكاتب للمعلمين مصممة وفقا لمعايير التصميم المريحة وتتيح لهم حرية 
الحركة . 

- توفيروسائل السلامة في المدرسة ؛ مثل طفايات الحريق: ومخارج الطوارئ . 

- توعية المعلمين بمخاطر تسرب المواد الكيميائية وكيفية الوقاية منها . 

- اهتمام المدير بنظافة المبنى المدرسي . 

في هذا الجزء تم عرض الخلفية النظرية للدراسة من حيث المفاهيم والمصادرء 
والنتائج ( الآثار )؛ وأساليب إدارة الضغوط المهنية؛ ويتناول الجزء التالي عرضاً لعدد من 
الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية . 
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الدراسات السابقة 

تناول هذا الجزء عدداً من الدراسات العربية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع 
الدراسة تبعًا لأقدمية تاريخها الزمني على النحو التالي: 


أولاً: الدراسات العربية 

هدفت دراسة بسطا[9, ص ص5 -88): إلى التعرف على مصادر الضغوط 
كما يدركها المعلمون» والآثار النفسية المصاحبة للإحساس بالضغط في مدارس التعليم 
الأساسي ( الابتدائي» المتوسط ) بجمهورية مصر العربية . 

تكونت عينة الدراسة من 05١‏ معلمًا ومعلمة موزعين تبعًا للجنس إلى 57١‏ 
معلماء و١٠"‏ معلمة» وتبعًا للمرحلة التعليمية 187 في الابتدائي: و04" في المتوسطة . 
استخدم المنهج الوصفي للحي ٠‏ ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة مكونة 
من 85 عبارة موزعة على المجالات التالية: مشكلات تنظيمية وإدارية» الكتاب المدرسي 
والمقررات: الاختبارات وطرق التدريس» الوسائل التعليمية» والإمكانات المادية» كثافة 
الفصول؛ حجرات المعلمين » مشكلات تتعلق بالرؤساء؛ والزملاء» والطلاب» وأولياء 
الأمورء والوقتء, والنمو المهني . 

ويعد تحليل البيانات باستخدام التكرارات والنسب المئوية توصلت الدراسة إلى 
عدد من النتائج» منها: أن من أهم المصادر المهنية التي تتسبب في إحساس المعلمين في 
التعليم الأساسي (ابتدائي » متوسط) بالضغوط النفسية والتي بلغت نسبة عالية /7٠‏ 
تتمثل في: ازدحام الفصول بالطلاب» و تأخر الترقية؛و عدم وجود رعاية صحية» 
وصعوبة تدريس الطلاب المتعثرين دراسيّاء و تقليل وسائل الإعلام من شأن المعلم» 
وعدم وجود حجرات ملائمة للمعلمين» وعدم متابعة أولياء الأمور للمستوى التحصيلي 
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لأبنائهم , والنقل الآلي للتلاميذ بين الصفوف ف المدرسة الابتدائية» و سوء حالة إضاءة 
وتهوية الفصول الدراسيةء كما بينت الدراسة أن الآثار النفسية السلبية المصاحبة 
لإحساس المعلمين بضغوط العمل تتمثل في: الغضب» والقلق؛ والانزعاج؛ وتثبيط 
العزم. 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث إنها أظهرت أن من مصادر 
الضغوط المهنية للمعلمين ما يتعلق بظروف العمل المادية من حيث عدم وجود حجرات 
ملائمة للمعلمين: وسوء حالة إضاءة وتهوية الفصول الدراسيةء والذي تناولته الدراسة 
الحالية كأسلوب من أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بتحسين ظروف العمل المادية . 

كما هدفت دراسة محمد :١[‏ ص ص 594 - 40]: إلى التعرف على مصادر 
ضغوط العملء ونتائجها على مستوى الفرد والمنظمة» ووضع بعض الاستراتيجيات 
لمواجهتها. 

استخدم المنهج الوصفي الوثائقي بالاعتماد على الكتب والدراسات ذات العلاقة 
بالوضوع . وأسغرت الدراسة عن مجموعة من النتائج» منها: أن من المصادر التي تتسبب 
في ضغوط العمل: مطالب المنظمة التي تتمثل في تعارض أهداف وأساليب وسياسات 
المنظمة وكبر حجمهاء وشكل البيكل التنظيمي الذي يقوم على المركزية الشديدة» 
والإفراط في التخصص وتقسيم العمل؛ ونطاق الإشراف غير الملائم» وكذلك مطالب 
الدور التي تتمثل في تضارب توقعات الدور بتعرض الأفراد لمجموعتين متعارضتين من 
توقعات الدور في آن واحدء وغموض الدور الذي ينشأ من عدم توافر المعلومات 
الواضحة عن الدور وكيفية القيام به ونتائجه» ومطالب ظروف العمل البيئية التي تتمثل 
في تلوث وإضاءة ودرجة حرارة» ومطالب المهنة حيث يعاني الأفراد المبتدئون من نقص 
المهارات اللازمة لأداء العمل؛ وصعوبة التكيف مع مجموعات العمل» والقيام بعمل قد 
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لا يتوافق مع مؤهلات الفرد وقدراته . كما أظهرت الدراسة أن من نتائج ضغوط العمل 
على مستوى الفرد نتائج فسيولوجية تتمثل في الإصابات ببعض الأمراض» مثل: 
الأزمات القلبية» وارتفاع ضغط الدم؛ وقرحة المعدة» وسكر الدمء والربو؛ والصداع 
النصفي » وآلام الظهر» والتهاب المفاصل » ونتائج نفسية تتمثل في الإحباط » والقلق» 
والاكتئاب» والتوترء والشعور بالملل: ونتائج سلوكية تتمثل في الإفراط في النوم أو 
الأكل؛ وفقدان الشهية؛ والشرود الذهني» والاعتداء على الآخرين . كما بينت أن من 
نتائج ضغوط العمل على مستوى المنظمة ما يتعلق بالتكاليف المباشرة وتشمل: تكاليف 
التأخرء و الغياب»؛ والتوقف عن العمل » ومعدل دوران العمل» وانخفاض كمية الإنتاج 
والجودة» وحوادث العمل» وكذلك التكاليف غير المباشرة وتتضمن: انخفاض الروح 
المعنوية» وسوء العلاقات في العمل . وأظهرت الدراسة أن من استراتيجيات التعامل مع 
الضغوط للحد منها: تعديل المواقف المسببة لضغوط العمل بالتركيز على مشاكل العمل 
من خلال تعديل مستويات السلطة والمسؤولية» وإعادة توزيع المهام: وتعديل مستويات 
الإدارة» وأساليب السيطرة على معنى الضغطء و المواقف الضاغطة بالتركيز على تغيير 
مدركات الفردء وطريقة نظرته للمشاكل . 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تناولها لبعض استراتيجيات التعامل مع 
الضغوط المهنية؛ ومنها ما تناولته الدراسة الحالية وهو إعادة توزيع المهام (إعادة تصميم 
الوظائف) إلا أن هذه الدراسة تناولت الاستراتيجيات بطريقة نظرية بالاعتماد على 
الكتب والدراسات في حين أن الدراسة الحالية اعتمدت في التناول على الجانب الميداني . 

وهدفت دراسة إبراهيم [1414: ص ص 40 - ::1١78‏ إلى الكشف عن العلاقة بين 
مدى تحمل المعلمين للضخوط وعدد من المتغيرات الشخصية لمعرفة الخصائص النفسية 
المميزة للأفراد المقاومين للضغط في محافظة المنوفية بجمهورية مصر العربية . 


224 أحمد بن علي غنيم 

تكونت عيئة الدراسة من 140 معلماً ومعلمة تم اختيارهم بطريقة عشوائية 
استخدام المنهج الوصفي المسحي» ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام مقياس تحمل 
ومواجهة ضغوط الحياة» وأسفر التحليل الإحصائي عن وجود أثر دال لعمليات التحمل 
نحو المشكلة (الموقف الضاغط)» ووجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحمل الضغوط 
وبعض متغيرات الشخصية كالثقة بالنفس» والعصبيةء وتقدير الذات . كما أظهرت أن 
المعلمين المقاومين لضغوط الحياة يستطيعون التأثير في مجريات حياتهم» ويتميزون بارتفاع 
الثقة بالنفس . 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث تناولها لموضوع الضغوط. وقد 
أفادت الدراسة الحالية في إبراز اختلاف مستويات الضغط لدى المعلمين باختلاف 
الخصائص الشخصية لديهم. 

في حين هدفت دراسة فرحات ,265٠[‏ ص ص715 - /ا717]: إلى الكشف عن 
العلاقة بين طبيعة البيئة المدرسية والضغوط المهنية للمعلمين في المدارس المتوسطة الحكومية 
والأهلية بمكة المكرمة بالمملكة العربية السعودية . 

تكونت عينة الدراسة من ١18٠‏ معلمّاء منهم ٠٠١‏ معلم بالمدارس الحكومية» 
و١همعلمًا‏ بالمدارس الأهلية؛ تم اختيارهم بطريقة عشوائية .استخدم المنهج الوصفي 
المسحي » ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة مكونة من 5١‏ عبارة موزعة على 
ثمانية مجالات هي : المعلم وسلوك الطلاب وخصائصهم» علاقة المعلم بالملشرف» الضمان 
المالي للمعلم» التجهيزات والأدوات», علاقة المعلم بالإدارة» علاقة المعلم بأولياء 
الأمو, 5 التعامل مع المعلمين» الأعباء الزائدة. 

وبعد تحليل البيانات باستخدام المتوسط الحسابي» والانحراف المعياري» واختبار 
(ت)» أسفرت الدراسة عن عدد من النتائح » منها: أن البيئة المدرسية في المدارس الأهلية 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 3؛ى0ظ, 
بمكوناتها المختلفة المتمثلة في مجالات استبانة الدراسة تمثل مصادر للضغوط المهنية 
للمعلمين ناتجة عن ازدواجية الإشراف والتوجيه؛ وحرص المدرسة على سمعتها التي 
تحقق إقبالاً على الالتحاق بالمدرسة لمحاولة إرضاء أولياء الأمور على حساب المعلمين: 
وطول اليوم الدراسي ما يزيد من أعباء المعلم : وتعدد المهام الإضافية . كما بينت أن البيئة 
المدرسية في المدارس الأهلية تمثل مصدراً للضغوط المهنية للمعلمين بدرجة أكبر من البيئة 
المدرسية في المدارس الحكومية. 

ركزت هذه الدراسة على طبيعة البيئة المدرسية كمصدر من مصادر الضغوط المهنية 
للمعلمين من خلال المقارنة بين المدارس الحكومية والأهلية. في حين تعاملت الدراسة 
الحالية مع طبيعة البيئة المدرسية كأسلوب من أساليب الحد من الضغوط المهنية من 
خلال : القيادة الفعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل » تحسين ظروف العمل 
المادية . 

أما دراسة الشافعي :01١[‏ ص ص ١860‏ - 5١5؟]:‏ فهدفت إلى مقارنة ضغوط مهنة 
التدريس» كما يدركها المعلمون في المرحلة الابتدائية بمصرء بضغوط المهن التالية: 
الإداريون في المدارس الابتدائية كبيرة الحجمء وموظفو السنترال الذين يتعاملون مباشرة 
مع الجمهور؛ والممرضات في المستشفيات الكبرى . 

تكونت عينة الدراسة من 5/ا فرداً موزعين تبعاً للوظيفة إلى 57 معلمًا ومعلمة 
بالمرحلة الابتدائية» و4" إداريا وإدارية بالمرحلة الابتدائية» و4 موظفًا من قسم الهواتف 
(السنترال)» و14 ممرضة . 

استخدم المنهج الوصفي المسحي» ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم مقياس 
الضغوط المهنية من إعداد فونتانا ( دهضده# ) ٠‏ ثم قام بتعديله فونتانا وأبو سريع 
(#ن#سسهطة 4 ممصوه8) [01] والذي يتكون من 0: سؤالاً تتعلق بالضغوط المهنية . وقد 


و" أحمد بن علي غنيم 


قام الباحث بتعريبه وإعداده للبيثة المصرية فأصبح المقياس مكوئًا من17؟ سؤالاً في نوعين 
من الأسئلة : المغلقة والمفتوحة ( الاختيار من متعدد ) . كما تم استخدام مقياس المعتقدات 
التربوية من إعداد الباحث والذي يتكون من 78 عبارة تدور حول ما يلي : طبيعة عمل 
المعلم؛ قوة شخصية المعلم؛ استخدام الضرب كأسلوب فعال للتعليم؛ التقويم المستمر 
والاختبارات الشهرية؛ أدوار المعلم؛ دور المدرسة في تربية التلاميذ» الشرح السلبي» 
فعالية المعلم» استخدام المسابقات: تخويف التلاميذء الغش كواقع ومدى إمكانية تغيير 
هذا الواقع . 

ويعد تحليل البيانات باستخدام تحليل التباين الأحادي» واختبار ” دنكان مقطصد2: 
ومعامل ارتباط بيرسون توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج»ء منها: يختلف تقدير 
الضغوط المهنية باختلاف المهنة » وأن التدريس أعلى ضغطًا من مهنة مقسم الهواتف وأقل 
ضغطاً من التمريض» ويأتي مع العمل الإداري في مرتبة ضاغطة واحدةء وتوجد علاقة 
ارتباطية عكسية دالة بين تقدير المعلمين للضغوط المهنية ومعتقداتهم التربوية . 

ركزت هذه الدراسة على مقارنة ضغوط مهنة التدريس بغيرها من المهن .وقد 
أفادت الدراسة الحالية من حيث إبراز أن مهنة التدريس من المهن التي يواجه بها المعلمون 
مستوى ضغط عالياء الأمر الذي يتطلب من المديرين استخدام أساليب لساعدة المعلمين 
على الحد من الضغوط المهنية التي تواجههم . 

وهدفت دراسة ياركندي 11 ص ص١7 :]٠١8-‏ إلى التعرف على العلاقة 
بين مستوى ضغوط العمل وكل من القيادة التربوية ووجهة الضبط » والكشف عن أثر كل 
من: المرحلة التعليمية» والمؤهل التربوي؛ وسنوات الخبرة على مستوى ضغوط العمل 
بالمدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بمحافظة جدة بالمملكة العربية السعودية . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... اللا 
تكونت عينة الدراسة من 45 مديرة من المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية تم 
اختيارهن بطريقة عشوائية . استخدم المنهج الوصفي المسحي» ولتحقيق أهداف الدراسة 
أعدت الباحثة استبانة مقياس ضغوط العمل مكونة من ١8‏ عبارة موزعة على ثمانية 
مجالات هي: الضغوط الشخصية» ضغوط العلاقات» ضغوط النظام: عبء العمل» 
الإشراف التربوي» تنوع وتعدد الأدوار» ضغوط الطالبات» بيئة العمل المادية . كما 
استخدمت اختبار القيادة التربوية من إعداد مرسي [ 08] المكون من 0٠‏ عبارة موزعة 
على خمسة مجالات هي: الموضوعية » واستخدام السلطة» والمرونة» و فهم الآخرين» 
ومعرفة مبادئ الاتصال . كما استخدمت مقياس وجهة الضبط لروتر ( 2006 ) [00] 
المكون من 77 عبارة» كل منها تتضمن عبارتين ؛ إحداهما تشير إلى الوجهة الخارجية من 
الضبط ؛ والأخرى تشير إلى الوجهة الداخلية من الضبطء ويعني الضبط الخارجي إدراك 
أن التدعيم الذي يلي أفعاله وتصرفاته الشخصية باعتباره أمرًا مستقلاً وغير منسق مع 
تصرفاته بصورة دائمة فإنه يدركه كنتيجة للصدفةء أو كنتيجة لتأثير الآخرين»: والضغط 
الداخلي إدراك الفرد لأحداث تقع بصورة متسقة مع سلوكه الشخصي وسماته الدائمة» 
والتدعيم لا يقع إلا إذا كان الفرد شاعرًا ومدركا للعلاقة السببية بين أفعاله والنتائج 
المترتبة عليه. 
وبعد تحليل البيانات باستخدام التكرارات والنسب المثوية» و المتوسط الحسابي» 
والانخراف المعياري؛ ومعامل الارتباط » وتحليل التباين الأحادي؛ توصلت الدراسة إلى 
عدد من النتائج» منها: أن 4720.7 من المديرات يعانين من ضغوط العمل كما تعاني 
4 هن المديرات من عدم قدرتهن على استخدام جوانب القيادة التربوية» وتتميز 
0 من المديرات بوجهة الضبط الخارجي؛ أي يرجعن تصرفاتهن الشخصية إلى 
الصدفة.كما أظهرت الدراسة يأنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين شعور المديرات 


ضف أحمد بن علي غنيم 
بالضغط وقدرتهن على القيادة التربوية . كما بينت وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات 
دلالة إحصائية بين ضغوط العمل ووجهة الضبط الخارجي»: وأنه لا توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية بين مستوى ضغط العمل والقيادة التربوية ووجهة الضبط وفقا للمتغيرات 
التالية: المرحلة التعليمية» المؤهل التعليمي؛ عدد سنوات الخبرة» وتوجد فروق ذات 
دلالة إحصائية في وجهة الضبط بين المديرات في المرحلة الابتدائية و المرحلة الثانوية لصالح 
المديرات في المرحلة الثانوية . 

ركزت هذه الدراسة على العلاقة بين مستويات الضغط والقيادة التربوية» وهي 
بذلك تتفق مع الدراسة الحالية التي تناولت القيادة الفعالة كأحد الأساليب التي تحد من 
الضغوط المهنية التي يواجهها المعلمون . 
ثانيًا: الدراسات الأجنبية 

دراسة فاركس ( 8:5 ) 071 ص ص]: هدفت الدراسة إلى التعرف على تأثير 
موقع السيطرة (الرقابة): وضعف الموقف على مستويات الضغوط المهنية التي تواجه 
مديري المدارس الابتدائية والثانوية في مقاطعة نيويورك الغربية بأمريكا. 

تكونت عينة الدراسة من 74٠‏ مديراء استجاب منهم 118. استخدم المنهج 
الوصفي المسحي» ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم مؤشر الضغوط المهنية المكون من 
عبارة موزعة على ثلاثة مجالات هي : توقع الاستخدام الشخصي للرقابة (السيطرة)؛ 
والرقابة الداخلية؛ وقوة الآخرين وإمكاناتهم . وبعد تحليل البيانات باستخدام المتوسط 
الحسابي» والانحراف المعياري توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج ؛ منها :إن المديرين 
موضع السيطرة ( الرقابة ) يعانون من الضغط بدرجة أكبر من المديرين في غير موقع 
السيطرة - ضعف الموقف . وأن المديرين الذين يظهرون اهتمامًا أقل بالذاتية يعانون من 
ضغوط مهنية أعلى من الذين يظهرون اهتماما أكثر بالذاتية . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... ضف 

الدراسة الحالية أفادت من هذه الدراسة من حيث إنها أوضحت أنه كلما زادت 
مسؤولية الفرد زاد مستوى الضغط الذي يقع عليه . 

أما دراسة مايلستن؛ وقولا سزويك وديوكت ( 4مة نادء+52داه0 ع4 مهكهدانكة 
6 )31 ص ص 784 - 104]: فهدفت إلى التعرف على مصادر الضغوط التي 
يعاني منها المعلمون ووضع استراتيجية مقترحة للحد منها في المدارس الابتدائية بمدينة 
نيويورك بأمريكا. 

تكونت عينة الدراسة من أربع مدارس ابتدائية كبيرة تم اختيارها بطريقة منظمة بناء 
على التشابه بينها في كل من: مجتمع الطلاب» والديمقراطية الاجتماعية» وفترة الاختيار 
للإدارة والمعلمين: ورغبة المديرين والمعلمين في المشاركة؛ والرواتب» والانضباط 
استخدام المنهج الوصفي المسحي» ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت أداة موقفية 
معدلة أعدها إفنسيتش و ماتسون ( 21206558 ب طوزءءهد»1 ) [/0]. وبعد تحليل البيانات 
باستخدام المتوسط الحسابي ؛ ومعامل (ألفا) أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج» منها: 
أن من المصادر الضاغطة التي بلغت درجة عالية نقص المواد والآلات؛: وضعف المستوى 
التحصيلي للطلاب؛ والأعمال والأعباء الزائدة» و قلة الوقت المتاح» و مشكلات النظام 
والانضباط» وقلة الدعم الأسريء بينما أظهرت الدراسة أن المصادر الأقل ضغطًا تمثلت 
في التوقعات التنظيمية » ووضوح الدور المطلوب,. وغموض الدورء وتوقعات الدورء 
وصعوبة المهام المكلف بهاء وأن من استراتيجيات المعلمين للتعامل مع الضغوط تحسين 
العلاقات مع الزملاء والمديرين» و إعادة تشكيل عمليات صنع القرارء وتحسين مهارات 
الاتصال . 

على الرغم من أن هذه الدراسة ركزت على مصادر الضغوط المهنية»؛ إلا أنها 
قدمت استراتيجية للحد من الضغوط المهنية تضمنت تحسين العلاقات مع الزملاء 


07 أحمد بن علي غنيم 
والمديرين والذي تناولته الدراسة الحالية كأحد الأساليب التي تحد من الضغوط المهنية 
للمعلمين بمواجهة الخلافات التي تحدث في بيئة العمل ؛ لأن ذلك يساعد على تكوين 
علاقات إيجابية في حيط العمل ويقلل من الضغوط 

بينما هدفت دراسة ليتش( 1.20 ) 1لا ص ص ١6017‏ -1775]: إلى التعرف على 
مصادر الضغوط التي يعاني منها المعلمون» والاستجابات المرتبطة بالضخوطء 
واستراتيجيات مساعدة المعلمين على التغلب على الضغوط اللهنية . 

استخدم الباحث المنهج الوصفي الوثائقي بالاعتماد على الكتب والدراسات ذات 
العلاقة بموضوع الدراسة» وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج؛ منها: أن من مصادر 
الضغوط المهنية التي يعاني منها المعلمون: سوء سلوك الطلاب وححاولة إدارته وتنظيمه؛ 
و الاهتمام بتعليم الطلاب» وفاعلية البرامج التدريسية المستخدمة للوصول إلى المعايير 
المرغوبة ؛ وضعف العلاقات الشخصية مع الزملاء والإدارة المدرسية ؛ والتعرض لضغوط 
عامل الوقت؛: وزيادة الأعباء التدريسية» وضعف المشاركة؛ و الإجراءات والسياسات 
غير المرنة .كما بينت الدراسة أن الاستجابات المرتبطة بالضغوط تتمثل في حدة الطبع» 
والكآية ؛ وعدم القدرة على التركيز؛ والصداع التوتري» وفرط الحساسية تجاه النقدء 
والانسحاب» وعدم الثقة بالنفس ء واللامبالاة. كما أظهرت الدراسة أن من استراتيجيات 
مساعدة المعلمين في التغلب على الضغوط المهنية: تقديم مساعدات مهنية للمعلمين 
الذين تظهر عليهم نتائج الضغط من قبل علماء النفس والأطباء» وتحديد العوامل ذات 
الصلة بمصادر الضغوط التي يعاني منها المعلمون للحد منهاء وتحديد الإجراءات التي 
تعمل على تسهيل ردود الأفعال الوظيفية للمعلمين تجاه أي ضغوط يمكن أن يعانوا منها 
في أثناء تأدية أعمالهم اليومية التي تعمل على تقليل احتمالية وتوضيح العجز المعلوم 
وردود أفعال الخلل الوظيفي» وترتيب الأهداف والموضوعات حسب الأولويات 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... شرف 

والأهمية» والسعي لتحسين المهارات الشخصية ذات العلاقة بالمشكلات التي يعاني منها 
المعلمون؛ وأخذ فترات راحة من العمل . 

تلتقي هذه الدراسة مع الدراسة ا حالية في تناولبا لاستراتيجيات مساعدة المعلمين 
في التغلب على الضغوط المهنية» إلا أن الاستراتيجيات التي استخدمتها تختلف عن 
أساليب إدارة الضغوط المهنية للدراسة الحالية» الأمر الذي يشير إلى أن أساليب الحد من 
الضغوط المهنية متعددة . 

وهدفت دراسة بالي وفلوس وكيلي ( بإناءءا قصة 11105 ع بإعانة8 ) [548,: ص 
صللا - 18١‏ : إلى التعرف على مدى معاناة المديرين المثاليين للضغوط وأساليب 
مواجهتهم لباء والكشف عن العلاقة بين مستويات الضغط وأساليب مواجهتها. 

تكونت عينة الدراسة من 75 مديراء استجاب منهم 51 مديرًا تم اختيارهم بطريقة 
منتظمة » حيث قام الباحثون بإرسال استبانة إلى 71/4 مشرفا من وسط أطلنطا بأمريكا تم 
اختيارهم بطريقة عشوائية: استجاب منهم 9 مشرفا وطلب منهم تحديد عدد من 
المديرين المثاليين بناء على المعايير التالية: الإنتاجية العامة للمديرين والتي تمثل كمية 
التحسينات التنظيمية بالنسبة لدرجة المعوقات داخل المدرسة؛ ومراجعة الأداء؛ والإنجاز 
السنوي للمديرين»؛ ومن ثم تم اختيار أول 7٠١‏ من أعلى القائمة من المديرين المثاليين 
الذين تم اختيارهم من قبل المشرفين . 

استخدم المنهج الوصفي المسحي؛ ومنهج تحليل الحتوى. ولتحقيق أهداف 
الدراسة تم استخدام مقياس الضغوط الذي استخدمه سونت وسملش» © 6مع«»5) 
(طاءاءمة [04] كما تم استخدام أسلوب المقابلة لمعرفة الأساليب التي يستخدمها المديرون 
المثاليون لمواجهة الضغوط. وبعد تحليل البيانات باستخدام المتوسط الحسابي» والانحراف 
المعياري؛ ومعامل الارتباطء توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج ؛ منها: أن المديرين 
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المثاليين يتعرضون للضغوط؛ إلا أن مستويات الضغط التي يتعرضون لبا أقل من المديرين 
العاديين» أظهرت ذلك قلة معدلات الغياب» ونتائج الصحة العامة الجسمية والنفسية . 
كما بينت الدراسة أن المديرين المثاليين يواجهون الضغوط باستخدام البوايات والاسترخاء 
والتدريب الإداري» وحضور المؤتمرات» والتنمية الذاتية» وأنه لا توجد علاقة ذات دلالة 
إحصائية بين الأساليب ومستويات الضغط . 

تلتقي هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في التعرض لأساليب الحد من الضغوط 
المهنية بالتدريب الإداري وحضور المؤتمرات والتنمية الذاتية» أي عن طريق التحسين 
المستمر وهو أحد أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في الدراسة الحالية . 

بينما هدفت دراسة غميلش (0ء2©1م©) [ا, ص ص 774 - :]1١1٠‏ إلى عرض 
ظاهرة دورة - حلقة - الضغوط ضمن أربع مراحل هي : الأسياب» وردود الأفعال» 
والاستجابات» والنتائج. 

استخدم المنهج الوصفي الوثائقي بالاعتماد على البحوث والدراسات ذات العلاقة 
بموضوع الدراسةء وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج» منها: أن دورة الضغط تمر 
بأربع مراحل : تبدأ بمثيرات ومسببات الضغط ثم ردود الأفعال» ثم الاستجابات» ثم 
النتائج؛ وأن من الضغوط المهنية : ضغط الوقت» وقلة الصلاحيات»: وصراع الأدوار» 
وتقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» وأن ردود أفعال الأفراد تجاه الضغط تتركز في ردود 
أفعال فسيولوجية ( صحية ) تتمثل في: أمراض القلبء والتهاب المفاصل» والربوء 
والصداع. ونفسية تتمثل في: عدم الاتزان الانقعالي والصبرء وأن هناك علاقة بين 
مستويات الضغط ( الحلقة الأولى) وردود الأفعال ( الحلقة الثانية): وأن هناك العديد من 
الأساليب التي تحد من الضغوط إذا لم يستخدمها المعلمون فإن النتائج ربما تظهر بشكل 
مرض عقلي وسلوكي وجسمي خطير. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... يضف 

أفادت الدراسة الحالية من هذه الدراسة من حيث إنها بينت أن هناك أساليب للحد 
من الضغوط المهنية للحد من آثار الضغوط المهنية العقلية والسلوكية والجسمية ؛ لذلك 
ركزت هذه الدراسة على أساليب إدارة الضغوط المهنية للحد منها. 

كما هدفت دراسة غميلش (ل!6م6) [+7,: ص ص؟ 777‏ -781؟: إلى التعرف 
على أساليب تعامل التربويين مع الضغوط المهنية للحد منهاء والكشف عن العلاقة بين 
أساليب تعامل التربويين مع الضغوط وكل من العمر والجنس بأمريكا . 

تكونت عيئة الدراسة من ٠٠٠١‏ فرد من التربويين؛ استجاب منهم ١151‏ تربوياء 
استخدم المنهج الوصفي المسحي» ومنهج تحليل الحتوى, حيث قام 15 تربويًا بتحليل 
حتوى استبانة الدراسة التي أعدها الباحث لجمع المعلومات» والتي تكونت من سؤال 
مفتوح حول أساليب معالجة التربويين للضغوط المهنية التي تواجههم. 

وبعد تحليل البيانات باستخدام التكرارات» والنسب المئوية؛ والمتوسط الحسابي . 
أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج» منها: أن من أساليب تعامل التربويين مع الضغوط 
المهنية للحد منها أنشطة الدعم الخاصة؛ مثل تناول الوجبة مع الأسرة والأصدقاء» 
واللعب مع الأطفال2, والأنشطة الجسمانية» مثل التجديف», والرمي» والتأمل» 
والركض والمشي , والألعاب الرياضية؛ والمحفزات العقلية» مثل حضور المؤتمرات المهنية » 
والدراسية» ومعرفة الأحداث الثقافية» وأنشطة التسلية والمرح؛ مثل مشاهدة التلفاز 
(الرائي): و القراءة الحرةء والإجازة من العمل» ومن الأساليب أيضًا تقئيات الإدارة 
الشخصية» مثل التفويضء وتدريب المعلمين: ووضع الأهداف» وترتيب أولويات 
العمل» وتقويم العمل وأدائه. كما بينت الدراسة بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
بين أساليب تعامل التربويين مع الضغوط المهنية وكل من العمر والجنس . 
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تلتقي هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في التعرض لأساليب الحد من الضغوط 
المهنية عن طريق حضور المؤتمرات المهنية والدراسية» والقراءة الحرة» وتدريب المعلمين» 
وتقويم العمل وأدائه. أي عن طريق التحسين المستمر لأداء المعلمين؛ وهو أحد أساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في الدراسة الحالية . 

وهدفت دراسة كوبر ( +ع#ممه© ) [71. ص ص86 - 07]: إلى التعرف على 
مصادر الضغوط المهنية للمديرين؛ والأساليب التي يفضلونها للتعامل مع الضغوط للحد 
منها في ثماني وأربعين ولاية في أمريكا ومقاطعة كولومبيا . 

تكونت عينة الدراسة من 5١7‏ مديرًا ومديرة تم اختيارهم بطريقة منتظمة من 
مديري المدارس الثانوية الحكومية الذين ذكرت مدارسهم من قبل البرنامج المعرفي 
للمدارس الثانوية القومي لتفوقهاء استجاب منهم ١10‏ مديرًا ومديرة. 

استخدم المنهج الوصفي المسحي»؛ ولتحقيق أهداف الدراسة تم جمع المعلومات 
باستخدام مقياس الضغوط الذي يشتمل على دليل الضغوط الإدارية 6«مهذكنمنسلده 
(851) («36م1 ووع55 ) المطور من قيل غميلش وسوند وبويد لصة لمعه5 © طءاعمة) 
(إ80 [377, ص ص8١51‏ - 1750 الذي صنف مصادر الضغط إلى أريع فئات هي : 
الضغوط المرتبطة بالمهنة» والضغوط المرتبطة بالمهمة» وضغوط الصراع غير المباشرء 
والضغوط محدودة الاتساع التي تنشأ بسبب الأنشطة المرتبطة بعلاقات المدرسة مع المجتمع . 
كما استخدم المعيار المفضل للتعامل مع الضغوط من إعداد روش ( 805 ) 1151 . 

وبعد تحليل البيانات باستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري توصلت 
الدراسة إلى مجموعة من النتائج» منها: أن المديرين يعانون من الضغوط المرتبطة بالمهام 
بدرجة أكبر من الضغوط المرتبطة بالمهنة» وضغوط الصراع غير المباشرء والضغوط 
محدودة الاتساع؛ وأن من الضغوط المرتبطة بالمهام التي يعاني منها المديرون: الإحساس 
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بأن الاجتماعات تأخذ وقنًّا أكثر ما يحب وفرض المديرين على أنفسهم توقعات مفرطة » 
ومحاولة إتمام جميع التقارير والأعمال الكتابية» والهاتف المتكررء وحضور الأنشطة 
خارج اليوم الدراسي . كما بينت الدراسة أن من الأساليب التي يفضلها المديرون للتعامل 
مع الضغوط: الاستشارات بالتحدث عن أحوال التربية مع الزملاء»و إنجاز بعض 
الأعمال في المدزل ليلا أو في عطلات نهاية الأسبوع» والتغيير في أساليب الأكل والنوم» 
والتمارين الرياضية » والتفكير بالأحداث الماضية السعيدة» وتفويض بعض الصلاحيات 
للمرؤوسين . 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تناول أساليب التعامل مع الضغوط المهنية 
إلا أنها تختلف عن الأساليب التي تطرقت إليها الدراسة الحالية» الأمر الذي يشير إلى أنه 
لا توجد طريقة واحدة للتعامل مع الضغوط . 

كما هدفت دراسة واشنقتوك ( «ماوستطعة/7 ) [4: ص صه١7‏ -818]: إلى 
التعرف على مصادر الضغوط المهنية للمعلمين في المدن» وأساليب تعامل المعلمين مع 
الضغوط التي تواجههم بأمريكا. 

استخدم المنهج الوصفي الوثائقي بالاعتماد على الكتب والدراسات ذات العلاقة 
بموضوع الدراسة لوصف مصادر الضغوط المهنية للمعلمين وأساليب التعامل معها .وفي 
ضوء ذلك توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج؛ منها: أن من مصادر الضغوط المهنية 
للمعلمين في المدن: إحساس المعلمين بالإحباط عندما تعاق جهودهم في تحسين أداء 
الطلاب بسبب التسهيلات غير المهمة» والتغييرات المنهجية المتكررة2» وعدم توافر 
الإمكانات: وعدم اهتمام الإدارة المدرسية؛ كما أن من العوامل الضاغطة ارتفاع نسبة 
عدد الطلاب للمعلمين والذي يترواح ما بين 5٠-76‏ طالبًا تما يثقل كاهل المعلم ويتسبب 
في إحداث عوامل ضاغطة أخرى تتمثل في مشكلة إدارة الصف»؛ وضعف القدرة على 
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التعامل بشكل فعال مع الطلاب؛ وأن من العوامل الضاغطة واجيات إدارة الممتلكات 
والتجهيزات والمحافظة عليها من تلف الطلاب مع قلة القوانين والقواعد وعدم فاعليتها 
للتعزيز والدعم تجاه الحافظة على الممتلكات» وأيضا النقص في التغذية الراجعة الإيجابية ؛ 
لما يتصل بإنجاز المعلمين» والافتقار للأمن الوظيفي. كما بينت الدراسة بأنه لا يوجد 
أسلوب إجرائي مثالي واحد للتعامل مع الضغوط المهنية للمعلمين في المدن؛ وإنما على 
المعلمين أن يضعوا خطة لإدارة الضغوط تبنى على أساس تحديد أو محاولة المعلم أن يكون 
مدركًا وواعيًا للمصادر التي تتسبب في إحداث الضغوط داخل بيئة العمل» وترتيب 
المصادر الضاغطة حسب أهميتها ومن ثم وضع خطة لضبطها والسيطرة عليها . 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث إنها اظهرت أن من مصادر 
الضغوط المهنية للمعلمين ما يتعلق بظروف العمل المادية من حيث عدم توافر الإمكانات 
والتجهيزات؛: والذي تناولته الدراسة الحالية كأسلوب من أساليب إدارة الضغوط اللمهنية 
للمعلمين بتحسين ظروف العمل المادية . وكذلك ما أظهرته هذه الدراسة أن من مصادر 
الضغوط النقص في التغذية الإيجابية لما يتصل بإنجاز المعلمين» والذي تناولته الدراسة 
الحالية كأسلوب للحد من الضغوط المهنية عن طريق استخدام التحفيز الفعال. 

بينما هدفت دراسة ليونز ( 5دمبو1 ) 7541 ص ص45 - 17]: إلى التعرف على 
المصادر الرئيسة للضغوط التي تواجه مديري المدارس الثانوية أثناء قيامهم بواجباتهم, 
واقتراح بعض التقنيات التي قد تفيد في الحد من الضغوط. 

استخدم المنهج الوصفي الوثائقي بالاعتماد على الكتب والدراسات ذات العلاقة 
بموضوع الدراسة لمعرفة المصادر الرئيسة لضغوط المديرين: وأساليب التعامل معها . 
وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائج؛ منها: أن من المصادر الرئيسة للضغوط التي 


تواجه المديرين صراع الأدوار الناتج من كون المدير عضواً في فريق الرقابة الإدارية في 
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المكتب الرئيس التعليمي (الإدارة التعليمية) يتوقع منه إنجاز أهداف المنطقة التعليمية 
وتنفيذ السياسات والتوجيهات .كما أنه يعمل كقائد لفريق العمل المدرسي من المعلمين» 
وأهداف وسياسات المكتب الرئيس التعليمي في صراع مع الأهداف ورغبات وتوقعات 
المعلمين» وعدم قدرة المديرين على تكريس اهتمام أكبر بالدور التعليمي؛ وتغليب الدور 
القيادي على عملهم: وقيام المديرين بحل الخلافات التي تنشأ بين عناصر العملية 
التعليمية ويتطلب ذلك نقاشًا وصداما غير محبب مع الآخرين» واستهلاك وقت المديرين» 
وازدحام يوم المديرين بالأعمال والاحتكاكات الشخصية حيث يقضي المديرون 7/7 من 
يومهم في الاستجابات تجاه مبادرات الآخرين مما يؤثر سلباً على الوقت الذي يقضيه 
المديرون في الأعمال الإشرافية» مثل التفكيرء والتخطيط المتأني» وعدم وجود الوقت 
الكافي لمديري المدارس الثانوية لتأدية أعمالهم في الوقت المخصص نظرًا لتعقيد العمل 
بالمرحلة الثانوية .كما بينت الدراسة أن من تقنيات الحد من الضغوط التي تواجه المديرين: 
تقبل المديرين لحقيقة أنهم لا يستطيعون إرضاء الجميع» وإسناد بعض المسؤوليات 
والواجبات للمعلمين» وإعطاء اهتمام كبير لدوره كمشرف من خلال التواصل الدائم مع 
المرؤوسين: واستخدام بعض الأنشطة التي تساعد على التقليل من الضغوط الواقعة 
عليهم؛ مثل: التمارين الرياضية؛ والبوايات؛: والرحلات؛ وعطلات نهاية الأسبوع 
والعام الدراسي . 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث تناولها لتقنيات الحد من الضغوط 
المهنية » وإن اختلفت هذه التقنيات عن الأساليب التي استخدمتها الدراسة الحالية إلا أنها 
أعطت تصوراً عن تعدد أساليب إدارة الضغوط المهنية . 
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وهدفت دراسة إمبر وثوميسوك ( 558م100 © بمصة ) [5760, ص ص0؟7 2 - 
14 إلى التعرف على العلاقة بين استخدام أساليب تنظيم الوقت وعملية السيطرة 
على الضغوط التي يعاني منها مديرو المدارس الثانوية بأمريكا . 

تكونت عينة الدراسة من 487 مديراً من مديري المدارس الثانوية» استجاب منهم 
68 

استخدم المنهج الوصفي المسحيء: ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام دليل 
الضغوط الإدارية (851) المطور من قبل غميلش وسونت ( نوعبو5 يه طعاعص0 ) [13] 
لدراسة الضغوط المهنية بالنسبة للمديرين»؛ كما تم استخدام دليل الضغوط المرتبط بالمهن 
الذي طوره كل من اندك وسيشور وسلستجر ( 6ععمنددء!5 همه عتمطكةءة ب علنفصآ ) 1/1"] 
واستبانة أساليب تنظيم الوقت التي أعدها كالابرس ( 0:©56دات0 ) [18) التي طورها 
الباحث بإضافة ١١‏ عبارة عليها والتي اشتملت على المجالات التالية: التخطيطء 
والتنظيم » والتوجيه و المراقبة» والاتصال؛ وصنع القرار . 

وبعد تحليل البيانات باستخدام المتوسط الحسابي ومعامل الارتباط» توصلت 
الدراسة إلى عدد من النتائج؛ منها: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أساليب 
تنظيم الوقت فيما يتعلق بالتخطيط والتنظيم والضغوط التي يعاني منها المديرون» كما 
أظهرت وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب تنظيم الوقت» والضغطء فيما 
يتعلق بالتوجيه » والرقابة» والاتصال؛ وصنع القرار. 

أفادت الدراسة الحالية من هذه الدراسة في إبراز دور الوقت في الحد من الضغوط 
المهنية. 

في حين هدفت دراسة تيريل ( 7611 ) [79, ص ص88 - 47]: إلى التعرف 
على المصادر الأساسية للضغوط التي تواجه مديري المدارس الثانوية خلال العام الدراسي 
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بمدارس مقاطعة جفرسون الحكومية ( 1865502 ) بأمريكاء وأساليب تعامل المديرين مع 
الضغوط للحد منها . 

استخدم المنهج الوصفي المسحي. ولجمع المعلومات أجرى الباحث مقابلة مع 
مديري المدارس الثانوية تكونت من أسئلة مفتوحة تضمنت ما يلي: معرفة المصادر 
الأساسية للضغوط التي تواجه المديرين خلال العام الدراسي؛ وأساليب تعامل المديرين 
مع الضغوط. وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائح: منها: أن من المصادر الأساسية 
للضغوط التي تواجه المديرين: قلة الوقت» عدم القدرة على تحديد الأولويات 
التعليمية» وفقدان المدرسة للمعلمين في الوقت الذي تشعرفيه بالحاجة إليهم في عملية 
تقديم البرامج التعليمية؛ وعدم قضاء وقت مع المعلمين لتحسين جودة العملية التعليمية» 
وفقدان السيطرة على اختيار المعلمين الذين يدعمون البرامج التعليمية» والصراع بين 
الأولويات الشخصية والمهنية» وإحساس المديرين بالعزلة وعدم التحدث مع أعضاء 
المدرسة بشكل مريح. كما بينت الدراسة أن من أساليب تعامل المديرين مع الضغوط للحد 
منها: السيطرة على الضغوط بتقويم الوضع والتدخل لخلهاء ووضع وتنفيذ الخططء 
وتنظيم الوقت بشكل فعال. ومداومة الاتصال بالمعلمينء وإطلاعهم على قضايا 
ومشكلات المدرسة وإيجاد حلول لباء والموازنة بين الوقت الذي يتم قضاؤه بالمدرسة 
والالتزام بالحفاظ عليه , والأوقات الشخصية - الخاصة - بالمديرين: واستثمار المديرين 
لأوقاتهم وطاقاتهم في الوقت المخصص للعمل المدرسي بما يعود بالنفع على العمل 
المدرسي. 

تلتقي هذه الدراسة مع الدراسة الحالية بتناول أساليب الحد من الضغوط المهنية 


وعلى الرغم من اختلاف الفئة حيث تتناول هذه الدراسة الضغوط التي تواجه المديرين في 
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حين تتناول الدراسة الحالية الضغوط التي تواجه المعلمين إلا أنها أفادت الدراسة الحالية 
بإعطاء فكرة عن تعدد وتباين أساليب الحد من الضغوط المهنية . 

وهدفت دراسة تورلي وغميلش (0:«008 يه زلاء,ه1) [0لا: ص ص78 - 
١‏ إلى التعرف على اختلاف مصادر الضغوط الإدارية» الاحتراق النفسي الذي 
يعاني منه المديرون في المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية والمشرفون في الإدارة 
التعليمية » والكشف عن العلاقة بين مصادر الضغط والاحتراق النفسي وعلاقتها بمتغير 
الجنس في ولاية واشنطن بأمريكا . 

تكونت عينة الدراسة من ٠٠٠١‏ مدير ومديرةٍ ومشرف ومشرفة تم اختيارهم 
بطريقة عشوائية بواقع 76٠١‏ من كل مرحلة من المراحل الابتدائية » والمتوسطة؛ والثانوية» 
والمشرفين في الإدارة التعليمية» استجاب منهم 100 فردًا موزعين تبعًا للجنس إلى 5٠00‏ 
ذكورء و١10١‏ من الإناث»: منهم: ١728‏ في الابتدائي» و494١‏ في المتوسطة» و لا7١‏ في 
الثانوية» و١11١‏ مشرفاً. 

استخدم المنهج الوصفي المسحي»: ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحثان 
مقياس الضغوط الذي يشتمل على مؤشرات الضغوط الإدارية ( 451) 0906ةاكندتصلى 
(1006 5وعا5 ) الذي صححه وطوره كل من غميلش وسونت ( غصةه5 نه طءاعصة) [17] 
والذي يتكون من 5” عبارة موزعة على أربعة مجالات هي : الضغوط المرتبطة بالمهنة؛ 
والضغوط المرتبطة بالمهمة» وضغوط الصراع غير المباشرء وضغوط الاتساع المحدود 
(محدودة الاتساع). كما استخدم الباحثان قائمة الاحتراق النفسي (3181) «مداوه34 
ا123:68105 غنامدهنا8 الذي وضعه كل من ماسلش وجاكسون (2هئطء12 © طعقاوة]3 ) [0/1] 
الذي يتكون من 7١‏ سؤالاً موزعة على ثلاثة مجالات هي : الإجهاد العاطفي؛ وانتقاص 
الشخصية؛ والإنجاز الشخصي. 
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وبعد تحليل البيانات باستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري» واختبار 
(ت) وتحليل التباين الأحادي؛ ومعامل الارتباط» توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج » 
منها: أن المديرين في المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية يعانون من الضغوط المرتبطة 
بالمهنة» والمهام: والصراع غير المباشر بدرجة أكبر من المشرفين في الإدارة التعليمية» وأن 
المشرفين في الإدارة التعليمية يعانون من الضغوط المرتبطة بالحدود والاتساع بدرجة أكبر 
من المديرين في المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية. وأن المديرين في المدارس الابتدائية 
والمتوسطة والثانوية يعانون من الاحتراق النفسي المرتبط بالإنجاز الشخصي بدرجة عالية» 
والاحتراق النفسي المرتبط بالإرهاق العاطفي بدرجة متوسطةء والاحتراق النفسي المرتبط 
بانتقاص الشخصية بدرجة ضعيفة» وأن المشرفين في الإدارة التعليمية يعانون من الاحتراق 
النفسي المرتبط بالإنجاز الشخصي بدرجة عالية» والاحتراق النفسي المرتبط بالضغوط 
الشخصية يدرجة متوسطةء والاحتراق النفسي المرتبط بالإرهاق العاطفي بدرجة متوسطة» 
والاحتراق النفسي المرتبط بالإرهاق العاطفي بدرجة ضعيفة . كما بينت النتائج وجود علاقة 
ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين مصادر الضغوط وأبعاد الاحتراق النفسي عند كل من 
المديرين والمشرفين» وأن الجنس ليس له علاقة بمصادر الضغوط والاحتراق النفسي. 
أفادت الدراسة الحالية من حيث إنها بينت اختلاف مصادر الضغوط المهنية» الأمر 
الذي يؤدي إلى تعدد أساليب مواجهة الضغوط المهنية» وهو ما قامت الدراسة الحالية 
بالتركيز عليه. 
وبالنظر إلى الدراسات السابقة يتضح أن الدراسات السابقة والدراسة الحالية تتفق 
من حيث موضوعهاء فهي تتناول موضوع الضغوط اللمهنية» إلا أنها تختلف من حيث 
تناولها للموضوع» فبعض الدراسات تناولت مصادر الضغوط المهنية والبعض الآخر 
تناول نتائج (آثار) الضغوط المهنية» والبعض جمع بينهما من حيث التناول .كما تناول 
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البعض أساليب التعامل مع الضغوط المهنية ومصادر الضغوط؛ والبعض تناول الضغوط 
المهنية وعلاقتها ببعض المتغيرات. وتتفق الدراسة الحالية من حيث موضوعها مع 
الدراسات التي تناولت أساليب الضغوط المهنية .كما اختلفت الدراسات السابقة من 
حيث البيئات التي طبقت بهاء فأغلب الدراسات طبقت في أمريكاء وبعضها طبق في 
المملكة العربية السعودية» وبعضها في مصر. وهذا بدل على قلة الدراسات العربية التي 
أجريت في مجال الضغوط المهنية» كما تراوحت عينات الدراسات اليدانية ما بين 14- 
وبلغت عيئة الدراسة الحالية 76١‏ فرداء وأغلب الدراسات طبقت على المعلمين 
والمعلمات: والمديرين والمديرات في مختلف مراحل التعليم» وفئة الدراسة الحالية هي 
المديرون والمعلمون في المرحلة الثانوية . استخدمت الدراسات الميدائية المنهج الوصفي 
المسحي ؛ والدراسات النظرية استخدمت المنهج الوصفي الوثائقي»؛ والدراسة الحالية تتفق 
في منهجها مع الدراسات التي استخدمت المنهج الوصفي المسحي. استخدمت الدراسات 
الميدانية السابقة الاستبانة لجمع المعلومات: وتتفق الدراسة الحالية مع هذه الدراسات في 
استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعلومات . كما استخدمت الدراسات السابقة في تحليل 
المعلومات الأساليب الإحصائية اللمتمثلة في التكرارات والنسب المئوية» والمتوسط 
الحسابي ؛ والا نحراف المعياري واختبار (ت) وتحليل التباين الأحادي» والدراسة الحالية 
تتفق مع الدراسات السابقة في استخدام هذه الأساليب الإحصائية في التحليل . 
أهمية الدراسات السابقة للدراسة الحالية 
أفادت الدراسات السابقة الدراسة الحالية من حيث إنها حققت ما يلي : 

- أعطت فكرة عن مصادر الضغوط المهنية التي تواجه المديرين والمعلمين . 

- بينت أساليب إدارة الضغوط المهنية للحد منها . 

- أوضحت النتائج المترتبة على الضغوط المهنية على مستوى الفرد والمنظمة . 
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- أوضحت العلاقة بين الضغوط المهنية والبيئة المدرسية»: والولاء للمنظمة» 
والرضا الوظيفي؛ والخصائص النفسيةء والقيادة التربوية» وأساليب تنظيم الوقت 
وعملية السيطرة عليه؛ والاحتراق النفسي» ونوع المهنة ( الوظيفة ) والمرحلة التعليمية؛ 
والمؤهل التربويء وسنوات الخبرة» والمرحلة التعليمية والعمر» والجنس» وموقع 
المدرسة» والمتغيرات الشخصية ( الثقة بالنفس» العصبية» تقدير الذات ) . 
- الوقوف على الإطار النظري الذي احتوته الدراسات لتحديد الإطار النظري 
للدراسة الحالية» وتحديد أساليب إدارة الضغوط المهنية . 
- تكوين تصور شامل لموضوع الدراسة الحالية من حيث أهدافهاء 
وأهميتهاء وتحديد واختيار طريقة العينة» ومنهج الدراسة» وإعداد الاستبانة الخاصة 
بالدراسة الحالية من حيث المجالات والعبارات التي يحتويها كل مجال» ومقياس تدرج 
الإجابات: وتحديد الأساليب الإحصائية» وكيفية المعالجة الإحصائية» في تحليل وعرض 
النتائج » وتصنيف جداولها. 
جاول "اندز الباق عددا "من الدزائناف» اسايق مود نيك ”لينف اليك 
والمنهج ‏ والأداة» والأساليب الإحصائية» والنتائج ومناقشة الدراسات السابقة» وأهمية 
الدراسات السابقة للدراسة الحالية . وتناول الجزء التالي عرض منهج الدراسة وإجراءاتها 
الميدانية. 
منهج وإجراءات الدراسة الميدانية 
منهج الدراسة 
استخدم المنهج الوصفي المسحي لملاءمته لبذه الدراسة ؛ لأنه يهتم بتوفير أوصاف 
دقيقة عن الظاهرة المراد دراستهاء عن طريق جمع البيانات ووصف الطرق المستخدمة» 
كما يعين في تنظيم هذه البيانات» ووصف النتائجح وتفسيرها في عبارات واضحة 
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لاستخلاص تعميمات ذات مغزى [7/اء ص 1٠١١‏ تؤدي إلى الإفادة منها في مجال إدارة 
الضغوط المهنية» ولتحقيق ذلك تم اتباع الخطوات التالية : 

- دراسة نظرية في الكتب والدراسات ذات العلاقة بالموضوع . 

- دراسة ميدانية بإعداد استبانة حول أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . 


مجتمع الدراسة 

لقد تم الحصول على إحصائية عن المدارس الثانوية الحكومية للبنين في داخل 
المدينة المنورة لعام ١575 / ١577‏ ه من الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة المدينة 
المنورة - مركز الحاسب الآلي والمعلومات- حيث بلغ عدد المدارس الثانوية الحكومية 
النهارية ٠١‏ مدرسة مستثنى منها المدارس الخاصةء والفكرية» والنور والأمل» والتعليم 
الحكومي المسائي و الليلي يتمثل فيها المجتمع الأصلي للدراسة من المديرين والوكلاء 
والمعلمين: وقد بلغ عدد المديرين والوكلاء 7١‏ مديرا ووكيلاً منهم ٠١‏ مديراً و60 
وكيلاًء بينما بلغ امجتمع الأصلي للدراسة من المعلمين 47١‏ معلماً 171 


عينة الدراسة 

استخدم في اختيار عينة المعلمين الطريقة العشوائية - التي تكون الفرصة فيها 
متساوية ودرجة الاحتمال واحدة لأي فرد من أفراد مجتمع الدراسة يتم اختياره كأحد 
أفراد عبنة الدراسة دونما أي تأثر أو تأثير - [4لاء ص/4] كما تم اختيار المعلمين في 
المدارس باستخدام الطريقة العشوائية البسيطة - بإعطاء كل معلم من معلمي المدرسة 


- 


رقما ثم خلط الأرقام حتى لا يمكن تسلسلها ثم سحب أرقام بعدد عينة الدراسة من 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 72.4 
المعلمين في كل مدرسة [4لا: ص/41] . كما اتبعت الطريقة الطبقية - بتقسيم أفراد عينة 
الدراسة من المديرين والوكلاء والمعلمين إلى فئات تبعًا لوظيفتهم التي يمكن أن تؤدي إلى 
فرق في الاستجابة لما يطرحه الباحث عليهم بالنسبة لأسئلة الدراسة - في اختيار العينة 
لأنها شملت المديرين والمعلمين؛ فكانت عينة الدراسة على النحو التالي : 

تكونت عيئة الدراسة من0٠50‏ فرداً وبنسبة 470 من المجتمع الأصلي الذي بلغ 
فرداء استجاب منهم 7١١‏ فرداً وبنسبة 85 7 من عينة الدراسة وذلك بعد الفاقد 
واستبعاد الاستبانات غير الصالحة للاستخدام؛ وهي موزعة على النحو التالي : 

عينة المديرين: تكونت عينة الدراسة من جميع أفراد المجتمع الأصلي من المديرين 
والوكلاء باعتبارهم فئة واحدة؛ وقد بلغ عددهم ٠١‏ مديراً ووكيلاء منهم ٠٠١‏ مديراً 
و4 وكيلاً ‏ يوجد أكثر من وكيل في بعض المدارس ‏ وقد استجاب منهم 57 مديراً 
ووكيلاً بنسبة 44 / من المجتمع الأصلي والذي بلغ ٠١‏ مديراً ووكيلا . 

عينة المعلمين: تكونت عيئنة الدراسة من 18١‏ معلماً بنسبة ٠١‏ # من المجتمع 
الأصلي للمعلمين الذي بلغ 4٠١‏ معلماً بواقع ستة معلمين من كل مدرسة» استجاب 
منهم ١40‏ معلماً وبنسبة 4١‏ 7 من عينة الدراسة للمعلمين وذلك بعد الفاقد واستبعاد 
الاستبانات غير الصالحة للاستخدام . 

خصائص عينة الدراسة 

- المعلومات الأولية لعينة الدراسة من المديرين ومباي عينة الدراسة: تشتمل 
المعلومات الأولية لعينة الدراسة من المديرين على ما يلي : الوظيفة» والمستوى العلمي» 
والإعداد التربوي: والخبرة العملية» والدورات التدريبية في جال الإدارة المدرسية» ونوع 
المبنى المدرسيء وحجمهء انظر الجدول رقم .)١(‏ 
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جدول رقم .)1١(‏ توزيع عينة الدراسة من المديرين والوكلاء في المدارس الثانوية الحكومية للبنين في 
المدينة المنورة تبعاً للوظيفة, المستوى التعليمي, الإعداد التربويء الخبرة 
العملية والدورات التدريبية في مجال الإدارة المدرسية. نوع البنى المدرسي» 
حجم المبنى المدرسي ن - 55. 


البيان الفئة العدد النسبة المئوية 

مدير 4" 1ك 

الوظيفة وكيل يَف 1 

لم يحيبوا ١‏ 2100 
المستوى التعليمي كلية متوسطة 0 6 
جامعي 131 ك2 
ماجستير 7 م 

05 يَرَبوْيون 0 ا 
١‏ غير تربويين 9 2 

خبرة قصيرة من ( ١‏ -0 ) سئوات 14> 214 

الخبرة العملية في مجال الأداة خبرة متوسطة من(" )١١-‏ سنوات 6" 0 
المدرسية خبرة طويلة من( ١١سنة‏ فأكثر) بن 131 / 
الدورات التدريبية في جال الإدارة مدربون 01 214 
المدرسية غير مِدِرنينا 7 200 
حكومى 0١‏ يفن 
نوع الي اللدرسبي 17 1 نققه 
صغير ( أقل من ٠٠١‏ طالب ) 0 لم 

حجم المبنى الملدرسي متوسط ( من 7٠١0‏ لأقل من )6٠0٠‏ 1 لم 
كبير ( 205 طالب فأكثر ) 6 020 


يتضح من الجدول رقم ( ١‏ ) ما يلي: أن أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة من 
المديرين والوكلاء حيث بلغت نسبة المديرين 457,57»: بينما بلغت نسبة الوكلاء 


أساليب إدارة الضخوط المهنية للمعلمين ... ١ىى”,‏ 


5 #» ويعود ذلك إلى وجود وكيلين في بعض المدارس بينما بلغت نسبة الذين لم 
يحددوا الوظيفة ١,67‏ #. 

وينقسم المديرون من حيث المستوى التعليمي إلى ثلاثة مستويات: الحاصلون على 
شهادة كلية إعداد المعلمين بنسبة :7.٠‏ الحاصلون على الشهادة الجامعية بنسبة 27947.54 
ويمثلون أعلى نسبة» وهذا يشير إلى اهتمام وزارة التربية والتعليم برفع كفاءة المديرين في 
المدارس» الحاصلين على الماجستير بنسبة 25,0 . 

كما تبين من الجدول أن أعلى نسبة من المديرين من الحاصلين على مؤهل تربوي » 
5 ويرجع ذلك إلى اهتمام وزارة التربية والتعليم بإعداد المديرين تربوياً لتفهم 
احتياجات عناصر العملية التعليمية . في حين بلغت نسبة المديرين غير الحاصلين على 
مؤهل تربوي 711701. 

وأن الخبرة العملية في مجال الإدارة المدرسية للمديرين تتراوح ما بين ١(‏ إلى أكثر 
من ١١‏ ) سنةء وأن أعلى نسبة من المديرين من فئة الخبرة العملية القصيرة ( ١‏ - 0 ) 
حيث بلغت 457,5» يليها فئة الخبرة العملية المتوسطة ( 5 - ٠١‏ ) ستوات بنسبة 
5 يليها فئة الخبرة العلمية الطويلة ( ١١‏ - قأكثر )؛ بنسبة /719,9 . 

وأن أعلى نسبة من المديرين حاصلون على دورات تدريبية في مجال الإدارة 
المدرسية حيث بلغت 281.8: ويرجع ذلك إلى حرص وزارة التربية والتعليم على تكثيف 
الدورات التدريبية لإطلاع المديرين على كل جديدء وإقبال المديرين على حضور 
الدورات التدريبية للرفع من مستواهم؛ في حين بلغت نسبة المديرين غير الحاصلين على 
دورات تدريبية في مجال الإدارة المدرسية 7#10,7. 

وأن أعلى نسبة من المديرين في مبان حكومية إذ بلغت 21/8 في حين يلغت نسبة 


المديرين في المباني المستأجرة 77.7/. وأن أعلى نسبة من المديرين في مدارس كبيرة الحجم 


حتف 


أحمد بن علي غنيم 


بنسبة 450,5» يليها المدارس متوسطة الحجم بنسبة 514.7 . يليها المدارس صغيرة الحجم 


بنسبة 216,7 . 


المعلومات الأولية لعينة الدراسة من المعلمين ومبائ العينة: تشتمل المعلومات 
الأولية لعينة الدراسة ومباني العينة من المعلمين على: المستوى التعليمي» والإعداد 
التربوي»؛ والخبرة العملية والدورات التدريبية في يجال الإدارة المدرسية» ونوع المبنى 
المدرسي » وحجمهء انظر الجدول رقم (؟ ) . 


جدول رقم ( 7 ). توزيع عينة الدراسة من المعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين في المدينة السورة 
تبعأ» للمستوى التعليمي والإعداد التربوي, والخبرة العملية والدورات التدريبية في 
مجال التدريسء ونوع البنى المدرسيء وحجم المبنى المدرسي ن - .١48‏ 


البيان 


المستوى التعليمي 


الإعداد التربوي 


الخبرة العملية في مجال التدريس 


الفئة 

كلية متوسطة 

جامعي 

ماجستير 

تربويوت 

غير تربويين 

خبرة قصيرة من (1 - 4) 
سنوات 

خبرة متوسطة من )١9- 1٠١(‏ 
سنوات 

خبرة طويلة من( سنة ٠١‏ فأكثر) 
لم يجنيوا 


العدد 


النسبة المثوية 
ا 
0_3 
2 
2/0 


221 


211 


1 


1غ 
ا 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 7ه /ا 


تابع جدول رقم (؟ ). 


البيان الفئة العدد النسبة المئوية 

مدربون 11 8 

الدورات التدريبية فى مجال 5 
1 غير مدريين 7 2/1 

التدريس ؛ 
5 لم يجيبوا 1 5 
حكوه لل ا 

عي : 

نوع المبنى المد ٍ 
بع المبنى الملدرسي ماكر 1 1 
صغير( أقل من 7٠١‏ طالب ) 1 25 

توسط ( من 560 لأقل م : 

0 3 فل من ف 00 

حجم المبنى المدرسي 6660م 

كبر( 00٠‏ طالب فأكثر ) 46 6 

لم يجيبوا 17 للم 


يتضح من الجدول رقم ( ؟ ) ما يلي : ينقسم المعلمون من حيث المستوى التعليمي 
إلى ثلاثة مستويات : الحاصلون على شهادة كلية إعداد المعلمين بنسبة /إ.٠*:‏ والحاصلون 
على الشهادة الجامعية بنسبة 4947.7 وهم يمثلون أعلى نسبة؛ والحاصلون على الماجستير 
بنسبة 727,8 . 

وأن أعلى نسبة من المعلمين هم من الحاصلين على مؤهل تربوي إذ بلغت 
9 في حين بلغت نسبة المعلمين غير الحاصلين على مؤهل تربوي 1.١‏ 77. 

وأن الخبرة العملية في مجال التدريس للمعلمين تتراوح ما بين ( ١‏ إلى أكثر من 7١‏ ) 
سنة؛ وأن أعلى نسبة من المعلمين من فئة الخيرة العلمية المتوسطة ( ١9 - ٠١‏ ) سنة إذ 
بلغت .0 40: يليها فئة الخبرة العملية القصيرة ( ١‏ - 4 ) سنوات بنسبة ١,5‏ 25: يليها 


”7 أحمد بن علي غنيم 


فئة الخبرة العملية الطويلة ( -٠١‏ فأكثر ) سنة بنسبة #7.7. أما الذين لم يحددوا الخبرة 
العملية في مجال التدريس فنسبتهم 20.7 . 

وأن أعلى نسبة من المعلمين هم الحاصلون على دورات تدريبية في مجال التدريس 
إذ بلغت 2*87.3 في حين بلغت نسبة المعلمين غير الحاصلين على دورات تدريبية 
7 أما الذين لم يجيبوا عن تحديد الالتحاق في الدورات التدريبية فنسبتهم /720.7. 

وأن أعلى نسبة من المعلمين هم في مبان حكومية إذ بلغت 215.7؛ في حين بلغت 
نسبة المعلمين في المباني المستأجرة .770 . 

وأن أعلى نسبة من المعلمين في مدارس كييرة الحجم بنسبة 498.5*» يليها المدارس 
متوسطة الحجم بنسبة 10.7* » يليها المدارس صغيرة الحجم بنسبة 415,5 . أما الذين لم 
يجيبوا عن تحديد حجم المبنى المدرسي فنسبتهم .71١.97‏ 


أداة الدراسة 

لتحقيق أهداف الدراسة تم إعداد استبانة طبقت على كل من المديرين والمعلمين» 
اشتملت على نفس المجالات والعبارات نوعًا وعددًا وإن اختلفت في طريقة صياغتها 
لتتناسب مع فئات عينة الدراسة» ومرت الأداة أثناء إعدادها بعدة خطوات لتصبح صالحة 
للاستخدام في الدراسة ا حالية » وهي على النحو التالي : 


هدف الاستبانة 
هدفت الاستيانة إلى: 


- معرفة المعلومات الأولية عن أفراد عينة الدراسة وتتضمن ما يلى : المستوى 
التعليمي ؛ الإعداد التربوي, الخبرة العملية» المشاركة في الدورات التدريبية . 

- معرفة بعض المعلومات عن كل مباني عينة الدراسة من حيث نوع المبنى 
المدرسي وحجمه. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... ”,> 


- معرفة إجابات أفراد عينة الدراسة عن المعلومات الأساسية المتعلقة بأساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين. 
البناء الأولي لعبارات الاستبانة 
تم البناء الأولي لعبارات الاستبانة عن طريق : 
- دراسة أساليب إدارة الضغوط المهنية من خلال الاطلاع على الكتابات 
والدراسات العربية والأجنبية . 
- من خلال الربط بين الإطار النظري والدراسات السابقة» وتعريف كل مجال 
إجرائياء تم إعداد استبانة الدراسة» ومعيار تدرجها في صورتها الأولى مكونة من 7 
عبارة موزعة على ثانية يجالات هي: إدارة ثقافة المدرسة»: إعادة تصميم الوظائف» 
القيادة الفعالة: التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر لأداء 
المعلمين: تقويم أداء المعلمين: تحسين الظروف المادية للعمل . 
صدق الاستبانة وازلئله/؟ 
يقصد به: أن تقيس الاستبانة ما أعدت من أجل قياسه فعلاء أي تقيس الوظيفة 
التي أعدت للقياس» ولا تقيس شيئًا مختلا عنها [ه/اء ص ]١70‏ وقد تم التأكد من ذلك 
عن طريق : 
الصدق الظاهري '41ناد77 ع2 ( آراء المحكمين ) 
يقصد به:قياس مدى وضوح وانتماء عبارات الاستبانة للمجالات التي ضنفت 
بها ومدى ملاءمة مجالات وعبارات الاستبانة للفئات المعروضة عليهم [ 5/ا. ص 47١‏ ]. 
وقد تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من الْحكمين بلغ عددهم 
( 15 ) محكمًا استجاب منهم (8 ) محكمين وذلك لمعرفة آرائهم حول مناسبة العبارة 
للمجال» ووضوح صياغة العبارة» ومدى مناسبة مجالات وعبارات الاستبانة للفئات 
المعروضة عليهم (المديرين» والمعلمين )؛ إضافة إلى أي عبارة يرون أنها مهمة ولم ترد في 


ّْظ”, أحمد بن علي غنيم 

الاستبانة» وكتابة أي اقتراح حول الاستبانة بصفة عامة . وقد اعتبرت نسبة 28١‏ من آراء 
المحكمين معيارًا للحكم على صلاحية العبارة» وبعد أن جمعت آراء المحكمين وجد أن 
معظمهم وافقوا على صلاحية العبارات وانتمائها» وفي ضوء نتائج آراء ا محكمين تم تقبل 
العبارات التي اتفق ا لمحكمون على انتمائها لكل مجال في الاستبانة» وحذف العبارات التي 
لا تنتمي للمجال الذي وضعت فيهء أو أنها عيارات مكررة» و تعديل صياغة بعض 
العبارات . 


صدق امحتوى 77211010 02686©: يقصد به : قياس مدى تمثيل مجالات وعبارات 
الاستبانة للمحتوى المراد قياسه [5لاء ص 57٠‏ 1. 

فبعد إجراء التعديلات على الاستبانة في ضوء الملاحظات التي اقترحها المحكمون؛ 
تم تطبيق الاستبانة على عينة عشوائية مكونة من ( © ) مديرين و ( ٠١‏ ) معلمين؛ ثم تم 
حساب معامل الارتباط بين كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلية لهاء وبين كل 
مجال من مجالات الاستبانة والمجالات الفرعية الأخرى المكونة لباء وذلك بتطبيق معامل 
ارتباط بيرسون,» حيث أوضح أن قيم معاملات الارتياط عالية» وكلها ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى .0.00١‏ مما يؤكد تمثيل العبارات للموضوع الذي صّممت من 
أجله؛ وانتماء العبارات للمجال الذي صنفت به . 


اختبار فهم الألفاظ على الاستبانة 

أجريت على استبانة الدراسة دراسة تجريبية للتأكد من وضوح عباراتهاء والتأكد 
من القدرة على إعطاء إجابة في معيار التدرج؛: ومدى فهمها على عينة عشوائية من 
المديرين والمعلمين من خارج العينة الأساسية بلغ عددها ‏ مديرين ول معلمين. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... لاهلا 
ثبات الاستبانة 
يقصد به أن تعطي الاستبانة نفس النتائج إذا ما طبقت أكثر من مرة تحت ظروف 
ماثئلة [؟لاء ص 85] ولكي يتم التأكد من أن استبانة الدراسة تعطي نفس النتائج تقريبًا إذا 
أعيد القياس عن طريقها مرات متتالية» بحساب معامل ارتباط الاستبانة إحصائياء باتباع 
طريقة إعادة الاختبار بتطبيق الاستبانة على © مديرين و ١9‏ معلماً تم اختيارهم عشوائياً 
خارج العينة الأساسية» ثم أعيد التطبيق على نفس أفراد العينة مرة أخرىء لمعرفة 
إجاباتهم مرتين؛ وكان الفرق الزمني بين التطبيق الأول والثاني أربعة عشر يومًا . ثم 
جمعت درجات كل استبانة في التطبيق الأول» والتطبيق الثاني » ولكل مجال ثم تم إيجاد 
الثبات عن طريق إيحاد معامل الارتباط بحسابه من القيمة التامة وفقاً لمعامل ارتباط 
بيرسون 0063© ه65جاءجه0 دودعوءط [1/5, 175] فكانت قيمة معامل الارتباط 
للاستبانة ٠.44‏ عند مستوى ,٠.0٠١٠‏ أما قيمة معامل الارتباط لكل مجال من مجالات 
الدراسة فيلغت ما يلي» انظر الجدول رقم ( 7). 


جدول رقم ( " ). قيم معاملات الارتباط لكل مجال من مجالات استبانة الدراسة في التطبيق الأول 
والثاي لتحديد ثبات الاستبانة 


عدد أفراد عينة الدراسة ن - . ؟ 


أساليب إدارة الضغوط المهنية قيمة معامل مستوى الدلالة الدلالة الإحصائية 
الارتباط الفعلية عند مستوى ١,8‏ 
إدارة ثقافة الملدرسة ناكل ا دالة 
إعادة تصميم الوظائف ولحل 00١‏ دالة 
القيادة الفعالة احلدل أدنءه دالة 
التحفيز 0.0 لد اي دالة 


مواجهة الخلافات في بيئة العمل 4 ١‏ دالة 


تابع جدول رقم (” ). 
عدد أفراد عينة الدراسة ن - ١٠؟‏ 


أساليب إدارة الضغوط المهنية قيمة معامل مستوى الدلالة الدلالة الإحصائية 
الارتباط الفعلية عند همستوى ٠,0‏ 
التحسين المستمر لأداء المعلمين 0 0 دالة 
تقويم أداء المعلمين 1 ده دالة 
تحسين الظروف المادية للعمل 0 6ه دالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية حي اده دالة 
للمعلمين 


ومن هنا يتضح أن معامل ارتباط الاستبانة يعد من الوجهة الإحصائية عاليًا بدرجة 
كبيرة وبدلالة إحصائية عالية» ما جعل أداة الدراسة صالحة للاستخدام . 


الصورة النهائية للاستبانة 
تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من جزأين: 
- الجزء الأول: تكون من مجموعة البيانات الأولية عن عيئة الدراسة» والمبنى 
المدرسي؛ وهي المستوى التعليمي: والإعداد التربوي والخبرة العملية» والمشاركة في 
الدورات التدريبية» ونوع المبنى المدرسي» وحجم المبنى المدرسي (عدد المعلمين: وعدد 
الطلاب). 
- الجزء الثاني : اشتمل على المعلومات الأساسية للدراسة» مكوئًا من 0/ عبارة 
موزعة على ثمانية محالات هي : إدارة ثقافة المدرسة ويتضمن ١5‏ عبارة» وإعادة تصميم 
الوظائف و يتضمن ١١‏ عبارة» والقيادة الفعالة ويتضمن ؟١‏ عبارة» والتحفيز و يتضمن 
عبارات»؛ و مواجهة الخلافات في بيئة العمل ويتضمن / عبارات؛ والتحسين المستمر 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... الك 


لأداء المعلمين ويتضمن 5 عبارات»: وتقويم الأداء الوظيفي للمعلمين ويتضمن ٠‏ 
عبارات؛ و تحسين الظروف المادية للعمل ويتضمن 5 عبارات ( انظر الملحق رقم ( ١‏ ) . 

جمع المعلومات 

اتبعت الخطوات التالية لجمع المعلومات: 

- الحصول على موافقة الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة المديئة المنورة بعد 
عرضه على إدارة التطوير التربوي قسم البحوث والدراسات. 

- توزيع استبانات الدراسة من قبل الباحث؛: وقد استغرق التوزيع واحداً 
وعشرين يوماء وقد روعيت القواعد التالية أثناء التوزيع: توزيع الاستبانات على أفراد 
عينة الدراسة» وتوضيح الغرض من الدراسة, والإجابة عليهاء وأهمية التعاون في دقة 
الإجابة؛ وليس من الضروري ذكر الاسمء كما تم تحديد يوم وتاريخ تسليم الاستبانات 
في مدة لا تتجاوز أسبوعين» تأمين أفضل إجراءات للتطبيق؛ حيث وضعت استبانة كل 
فرد من أفراد عينة الدراسة في ظرف خاص بهء وطلب تغليف الظرف بعد الانتهاء 
للحصول على إجابات صريحة . 

وبعد جمع الاستبانات تم التأكد من صلاحيتها للاستخدام بمراعاة المستجيبين 
لتعليمات الاستبانة وهي : الإجابة على كامل الاستبانة بدقة» ووضع إجابة واحدة فقط 
في معيار تدرج الاجابات . بعد المراجعة وجد أن استبانات المديرين التي عادت بلغت 537 
استبانة صالحة للاستخدام بنسبة 44 # » وأن استبانات المعلمين التي عادت بلغت ١55‏ 
استبانة صالحة للاستخدام بنسبة 8١‏ /. 

الأساليب الإحصائية 

م استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة وهي :التكرارات» والنسبة المئوية» 
المتوسط الحسابي موعدم عتاعصطاتتةم واختبار [ت] 1.6586 وذلك في حالة وجود 


7 أحمد بن علي غنيم 


مجموعتين في المتغيرات المستقلة, وتحليل التباين الأحادي 01 ؤزولزلهصسة زود عده م 
عع سقلمة1 في حالة وجود أكثر من جموعتين في المتغيرات المستقلة ؛ ومعامل ارتباط بيرسون 
غطع ل 20615 صوناةاء جه وووتوء2 لحساب معامل ارتباط ثبات الاستبانة . 


تحايل المعلومات 

بعد أن تم إدخال المعلومات في الحاسب الآلي ومراجعتها قام الباحث بتحليل 
معلومات الدراسة شخصيًا باستخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
(58855 ) وععمعك5 لهاءه5 عط .10 عوهماءة2 520058631 ( الإصدار العاشر ) . حيث أعطيت 
درجات محددة لكل حقل من حقول الإجابات: وقد أعطيت الإجابات المتعلقة بمدى 
مارسة أساليب إدارة الضغوط المهنية القيم الرقمية التالية: بدرجة كبيرة جداً 0؛ بدرجة 
كبيرة 4 ؛ بدرجة متوسطة 7؛ بدرجة ضعيفة ؟» بدرجة ضعيفة جداً ١‏ :وتم إعطاء رموز 
معينة للمعلومات الأولية لأفراد عينة الدراسة من المديرين والمعلمين» ومباني عينة 
الدراسة . وتضمن التحليل المعلومات الأساسية المتعلقة بأساليب إدارة الضغوط المهنية؛ 
والمعلومات الأولية لعينة الدراسة باعتبار مجالات الدراسة الأساسية : إدارة ثقافة المدرسة» 
إعادة تصميم الوظائف. القيادة الفعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل» 
التحسين المستمر لأداء المعلمين: تقويم أداء المعلمين» تحسين الظروف المادية للعمل 
متغيرات تابعة » واعتبار المستوى العلمي» والإعداد التربوي» والخبرة العملية» والمشاركة 
ف الدورات التدريبية» ونوع المبنى المدرسيء وحجم المبنى المدرسي متغيرات مستقلة. 
وقد كانت الدلالة الإحصائية المختارة لجميع الاختبارات 0.00 . 

تم في هذا الجزء من الدراسة تحديد منهج الدراسة» ووصف مجتمع الدراسة 
وإجراءات العينة وخصائصهاء وبناء الأداة» والأساليب الإحصائية؛ وتحليل المعلومات 
. و تناول الجزء التالي تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها والإجابة على أسئلتها . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 0 
نتائج الدراسة ومناقشتها 
تناول هذا الجزء عرضا لنتائج الدراسة من خلال تحليل ومناقشة إجابة أسئلة 


الدراسة . 


إجابة أسئلة الدراسة 
السؤال الأول : ما مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة: إدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم 
الوظائف ؛ القيادة المعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر 
لأداء المعلمين» تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين: تحسين ظروف العمل المادية حسب آراء 
أفراد عيئة الدراسة . انظر الجدولين المرقومين ب ( 5 ): ( 0). 
جدول رقم ( 5 ). تيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء أفراد عينة الدراسة حول مدى 
ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 
الحكومية للبنين بالمدينة المنورة. 
أفراد عيئة الدراسة ن* - 51١1١‏ 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين المتوسط الانخراف 


الترتيب 
الحسالي** المعياري 
إدارة ثقافة المدرسة ممم 6 ى 
إعادة تصميم الوظائف فض /ا.» 7 
القيادة الفعالة ا 00 0 
التحفيز 33> 3 1 
مواجهة الخلافات في بيئة ا لعمل ل 1 3 


التحسين المستمر لأداء المعلمين نس لكل 1 
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تابع جدول رقم ( 4 ). 
أفراد عينة الدراسة ن" - 71١١‏ 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين المتوسط الانخراف 


الترتيب 
الحسالبي** المعياري 
تفويم الأداء الوظيفي للمعلمين وف 114 ١‏ 
تحسين ظروف العمل المادية نكن ا ممه 
المتوسط العام لأساليب إدارة الضغوط المهنية حكن قلا 


بين المعلمين 
. ن حيث ن عدد أفراد عينة الدراسة وينطبق ذلك على جميع الحداول اللاحقة 
35 المتوسط الحسابي المستوى 


1-1" بدرجة ضعيفة 
ال ا ا بدرحة متوسطة 
4ح ده بدرحة كبيرة 


. م تعن تكرار الترتيب وينطبق ذلك على جميع الحداول اللاحقة‎ ٠» 


يتضح من الجدول رقم ( 4 ): أن المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد عينة الدراسة 
حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 
بالمدينة المنورة بلغ 87,". وهذا يدل على أن أفراد عيتة الدراسة يرون أن المديرين 
يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة متوسطة . وربما يرجع ذلك إلى 
عدم وعي المديرين بأن المدرسة مسؤولة جزئياً عما يحدث للمعلمين من ضغوط بسبب 
طبيعة بناء المدرسة والسياسات والإجراءات التي تتبع في إدارة المدرسة : أو ربما يرجع إلى 
عدم وعي المديرين للآثار الناجمة عن معايشة المعلمين للضغوط المهنية وتأثيرها على 
جودة أدائهم التعليمي وعلاقتهم بالطلاب والزملاء. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... لا 
أما فيما يتعلق بآراء أفراد عيئة الدراسة حول مدى ممارسة المديرين لكل أسلوب 
من الأساليب» فيتضح من الجدول رقم ( ؛ ): أن المتوسطات الحسابية لآراء أفراد عينة 
الدراسة تراوحت ما بين ",5 و 50,”. حيث يرى أفراد عينة الدراسة أن المديرين 
يمارسون أسلوبي إدارة الضغوط المهنية للمعلمين المتعلقة بتقويم الأداء الوظيفي 
للمعلمين»؛ والقيادة الفعالة بدرجة عالية . في حين يمارسون أساليب: إدارة ثقافة المدرسة» 
إعادة تصميم الوظائف, التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر 
لأداء المعلمين» وتحسين ظروف العمل المادية بدرجة متوسطة. وتختلف هذه النتيجة من 
حيث ممارسة المديرين للقيادة الفعالة بدرجة عالية مع ما توصلت إليه دراسة ياركندي 
[] التي بينت أن 776 من المديرات يعانين من عدم القدرة على استخدام جوانب 
القيادة التربوية في التغلب على الضغوط المهنية . 
وتشير هذه النتيجة إلى أن هناك أساليب للحد من الضغوط المهنية للمعلمين: وهذا 
يتفق مع ما توصلت إليه دراسة محمد ]١[‏ التي بينت أن من أساليب التغلب على 
الضغوط المهنية : إعادة توزيع المهام. كما تتفق مع ما توصلت إليه دراسة دراسة مايلستن» 
وقولا سزويك وديوكت ( عتءوداه همه نمادع:28وةاه6 يت معةاداة34 ) 151 التي أظهرت أن 
من استراتيجيات تعامل المعلمين مع الضغوط المهنية تحسين العلاقات مع الزملاء والمديرين 
وكذلك مع ما توصلت إليه دراسة بالي وفلوس وكيلي ( بإناءععا فمه وملاز5 ع برعانهه ) 
43 التي بينت أن من أساليب مواجهة المديرين للضغوط المهنية التدريب: وحضور 
المؤتمرات» والتنمية الذاتية. ومع ما توصلت إليه دراسة غميلش ( طهاءص9 ) 1501 التي 
أوضحت أن من أساليب تعامل التربويين مع الضغوط حضور المؤتمرات المهنية 
والدراسية» والقراءة الحرة؛ وتدريب المعلمين» وتقويم العمل وأدائه. 
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ويتضح من الجدول رقم ( 5 ): أن ترتيب أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
من حيث ممارسة المديرين لبا حسب آراء أفراد عينة الدراسة جاء؛ كما تبين المتوسطات 
الحسابية على النحو التالي: تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين 5.77 : والقيادة الفعالة 
.٠/‏ 5 ء وإدارة ثقافة المدرسة 7.80: ومواجهة الخلافات في بيئة العمل 27,84 وتحسين 
ظروف العمل المادية 27,85 والتحسين المستمرء 27,87 وإعادة تصميم الوظائف 
4 والتحفيز 7.45 على التوالي . 

وبالنظر إلى ترتيب أفراد عينة الدراسة لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين من 
حيث ممارسة المديرين لها يتضح: أن أفراد عينة الدراسة يرون أن أكثر الأساليب ممارسة 
هو أسلوب تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين. وربما يرجع ذلك إلى إدراك المديرين 
لمسؤوليتهم تجاه الحد من الإحباط الذي قد يسببه تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين والذي 
مثل لبم ضغطاًء كما قد يرجع إلى الإجراءات التي تتخذها الوزارة بشأن إلزام المديرين 
بإطلاع المعلمين على تقويم الأداء الوظيفي ومناقشتهم بهء الأمر الذي أدى إلى حرص 
المديرين على القيام بتقويم المعلمين بأسلوب فاعل يحد من إحساسهم بالظلم الذي يمثل 
لبم ضغطاً . 

كما يتضح أن أقل الأساليب ممارسة مقارنة بالأساليب الأخرى هو أسلوب 
التحفيزء وربما يرجع ذلك إلى قلة استخدام الحوافز من قبل المديرين خاصة المادية نتيجة 
لعدم توافر المخصصات الالية المتعلقة بتحفيز المعلمين .كما يتضح أن أسلوب مواجهة 
الخلافات في بيئة العمل؛ وتحسين ظروف العمل المادية قد حصلتا على نفس الدرجة من 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... "2 


جدول رقم ( ه ). قيم المتوسط الحسابي والانحراف اللمعياري لكل من آراء المديرين والمعلمين حول 
هدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية بين المعلمين في المدارس 


الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة. 
ار ار ا المديرون ن - 55 المعلمون ن - ه4١‏ 
المموسط الانحراف المتوسط الانحراف 
للمعلمين الترتيب الترتيب 
الحسابي العياري الحسابي العياري 
إدارة ثقافة المدرسة 14 كك 3 مض ينيك ع 
إعادة تصميم الوظائف 100 | الله 7 وم" المء 7 
القيادة الفعالة بسن لحت 1 مو" ممه 0 
التحفيز الام اممء م نض تحمل 4 
مواجهة الخلافات في بيئة ا لعمل 8084 اكلارء 1 فض ل 7 
التحسين المستمر لأداء المعلمين نك م 3 لاك” ادفقء ١‏ 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين 4ك لحل ١‏ نت كيل ١‏ 
تحسين ظروف العمل المادية نلك 8 إن لط اليل 0 
المتوسط العام لأساليب إدارة 18 لا فض ا 


الضغوط المهنية للمعلمين 


يتضح من الجدول رقم ( 0 ): أن المتوسط الحسابي العام لآراء المديرين حول مدى 
ممارسة أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بلغ 4.١8‏ . في حين بلغ المتوسط الحسابي 
العام لآراء المعلمين 7,77 . وهذا يدل على أن المديرين في المدارس الثانوية يرون أنهم 
يمارسون أساليب الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة عالية» في حين يرى المعلمون أن 
المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة متوسطة. وربما يرجع 
ذلك إلى إحساس المديرين بأنهم يقومون بتأدية واجباتهم فيما يتعلق بالحد من الضغوط 
التي تواجه المعلمين في حين يرغب المعلمون زيادة تفعيل المديرين لأدوارهم فيما يتعلق 
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بأساليب الحد من الضغوط المهنية» كما قد يرجع إلى إعطاء المديرين لأنفسهم تقديرات 
عالية بحكم كونهم المسؤولين عن ممارسة أساليب الحد من الضغوط المهنية التي تواجه 
المعلمين . 

أما فيما يتعلق بآراء المديرين حول تمارستهم لكل أسلوب من الأساليب» فيتضح 
من الجدول رقم (6): أن المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين ”,5 و /اا,”. وهذا يدل 
على أن المديرين يرون أنهم يمارسون الأساليب التالية: إدارة ثقافة المدرسة» إعادة 
تصميم الوظائف» القيادة الفعالة» مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر 
لأداء المعلمين: تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» تحسين ظروف العمل المادية بدرجة 
عالية» في حين يمارسون أسلوب التحفيز بدرجة متوسطة. 

أما بالنسبة لآراء المعلمين حول مدى ممارسة المديرين لكل أسلوب من الأساليب» 
فيتضح من الجدول رقم ( 0 ): أن المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين 4.1١9‏ و .707١‏ 
وهذا يدل على أن المعلمين يرون أن المديرين يمارسون كل أسلوب من أساليب إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين : إدارة ثقافة المدرسةء إعادة تصميم الوظائف, القيادة 
الفعالة» التحفيز» مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر لأداء المعلمين» 
تحسين ظروف العمل المادية» بدرجة متوسطة؛ في حين بمارسون أسلوب تقويم الأداء 
الوظيفي للمعلمين بدرجة عالية . 

ويتضح من الجدول رقم ( 5 ): أن ترتيب أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
حسب آراء المديرين جاءء كما تبين المتوسطات الحسابية» على النحو التالي: تقويم الأداء 
الوظيفي للمعلمين 5,77 » القيادة الفعالة 4.5: تحسين ظروف العمل المادية 4,15) 
إدارة ثقافة الملدرسة 5,١8‏ » التحسين المستمر لأداء المعلمين :»4,١0‏ مواجهة الخلافات في 
بيئة العمل 5.٠4‏ ؛ إعادة تصميم الوظائف 4.07 ؛ التحفيز /الا,ا حلى التوالي . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... اكلا 


وبالنظر إلى ترتيب آراء المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين يتضح أن 
المديرين يرون أن أكثر الأساليب مارسة هو أسلوب تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» 
وأقل الأساليب ممارسة هو أسلوب التحفيز . 

أما بالنسبة لترتيب أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين من حيث ممارسة 
المديرين لها حسب آراء المعلمين فقد جاءء كما تبين المتوسطات الحسابية» على النحو 
التالي : تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين 5.١5‏ » القيادة الفعالة 460,: مواجهة الخلافات 
في بيئة العمل 27,97 إدارة ثقافة المدرسة 77٠١‏ تحسين ظروف العمل المادية 27,74 
التحسين المستمر لأداء المعلمين 7,717: إعادة تصميم الوظائف 27,04 التحفيز 7١‏ 
على التوالي . 

وبالنظر إلى ترتيب المعلمين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين يتضح أن أكثر 
الأساليب بمارسة هو أسلوب تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» وأقل الأساليب تمارسة هو 
أسلوب التحفيز . 

وبالنظر إلى ترتيب أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين من حيث مدى بمارسة 
المديرين لها عند كل من المديرين والمعلمين» فيتضح أن هناك اتفاقا بين المديرين والمعلمين 
على أن أكثر الأساليب ممارسة هو أسلوب تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» وأقل 
الأساليب ممارسة هو أسلوب التحفيز . كما يتضح أن الأساليب التالية: إدارة ثقافة 
المدرسة؛ إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة حصلت على نفس الترتيب من حيث 
ممارسة المديرين عند كل من المديرين والمعلمين . 

السؤال الثاني : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠,٠5‏ بين آراء 
المديرين والمعلمين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في 
المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة ؟انظر الجدول رقم (5). 
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جدول رقم (5 ). قيم اختبار [ات ] لدلالة الفروق بين آراء المديرين والمعلمين حول مدى ممارسة 
الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 


المديرين لأساليب إدارة 


الحكومية للبئين بالمدينة المنورة . 
المديرون المعلمون 
مستوى الدلالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ن- 556 ن- 01١460‏ قيمة 
الدلالة الإحصائية 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف ات] 
الفعلية عند ٠,٠6‏ 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
إدارة ثقافة المدرسة خلا كاد عللرم كامح #لع كدمء دالة 
إعادة تصميم الوظائف د كه”7 اه 115 أاحدء دالة 
القيادة الفعالة 174 املاع مو" مهمد ولخ" لدهه دالة 
التحفيز ينفش يد بض 6 سس 30001 لك 
مواجهة الخلافات في بيئة ا لعمل 84 اكلارء الم اكقء ولا اميه ذالة 
التحسين المستمر لأداء المعلمين 0 لخكء الاك” ‏ ا وهء ولا" كعء.ه دالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين فك كم نادت ل تبرض 00 للكت 
تحسين ظروف العمل المادية ك1 لالار* الث (8١‏ وم" (مدء ذالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة الضغوط 1.18 الااا. الا" عه 468 1م0٠‏ ذالة 
المهنية للمعلمين 


يتضح من الجدول رقم ١(‏ ): أن قيمة آت] > 4.05 للمتوسط العام لكل من 
آراء المديرين والمعلمينء حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين . وهذه القيمة دالة إحصائياً. وهذا يدل على أنه توجد فروق ذات دلالة 


إحصائية عند مستوى ٠.٠00‏ بين آراء المديرين والمعلمين حول مدى ممارسة المديرين 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . وبمقارنة المتوسطات الحسابية لآراء المديرين 
والمعلمين اتضح أن هذه الفروق لصالح المديرين» وهذا يشير إلى أن المديرين يرون أنهم 
يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة أكبر ثما يرى المعلمون . 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 08, 
ولتحديد الفروق بين آراء المديرين والمعلمين حول مدى ممارسة المديرين لكل 
أسلوب من الأساليب» يتضح من الجدول رقم (1 ): أن قيمة 3ت ] دالة إحصائياً في كل 
أسلوب من أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين: إدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم 
الوظائف» القيادة الفعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل ؛ التحسين المستمر 
لأداء المعلمين» تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين: تحسين ظروف العمل المادية . وهذا يدل 
على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.05‏ بين آراء المديرين والمعلمين 
حول مدى ممارسة المديرين لكل أسلوب من أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . 
وبمقارنة المتوسطات الحسابية لآراء المديرين والمعلمين اتضح أن هذه الفروق لصالح 
المديرين .وهذا يدل على أن المديرين يرون أنهم يمارسون كل أسلوب من أساليب إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة أكبر ما يرى المعلمون . 
السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠0‏ بين آراء 
المديرين حول مدى مارستهم لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 
الحكومية للبنين بالمدينة النورة تبعا للإعداد التربوي + الخبرة العملية: الدورات التدريبية» 
نوع المبنى المدرسيء حجم المبنى المدرسي . انظر الجداول المرقمة ب ( /ا). (8 )غ 
(ة). .)١1١12()31١(‏ 
يتضح من الجدول رقم ( 7 ): أن قيمة [ ت ] غير دالة إحصائيا للمتوسط العام 
لآراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية؛ وفي كل 
أسلوب من أساليب إدارة الضغوط امهنية للمعلمين تبعا للإعداد التربوي .وهذا يدل على 
أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.05‏ بين آراء المديرين حول مدى 
تمارستهم لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين» وممارسة كل أسلوب من أساليب 
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جدول رقم 7١‏ ). قيم اختبار [ ت ] لدلالة الفروق بين آراء المديرين حول هدى تمارستهم 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة تبعاً للإعداد التربوي. 


تربويون غير تربويين الدلالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ن ع باه ن-و قيمة 0 الإحصائية 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف [ت ) 00 عند 
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إدارة ثقافة المدرسة 16 ملام 4095 لا6١ ٠.91/ ٠.64-‏ غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف لاع اله الحو" كلء ‏ اخ8ء ١.91١‏ غيردالة 
القيادة الفعالة يف للح لق رلوك -“"' فلارء غيردالة 
التحفيز لام اعرو. ولام ممه اده 5.94 غيردالة 


مواجهة الخلافات في بيئة العمل ١15 5.١١‏ م9“ هلاره ١.1١ ١.045‏ غيردالة 
التحسين المستمر لأداء المعلمين  121١8‏ آالا.ء 5.15 58ه ‏ 050٠م‏ 598 غيردالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين “ال. 5 ٠.355 0.1١ 0 ١.8١٠0 4.390 41.3١‏ غيردالة 
تحسين ظروف العمل المادية ولع كمد 5ل 4ه ؟لء ١.951١‏ غيردالة 
المتوسط العام لأساليب الضغوط 4.18 الا.هء 4150 0.450 090.ه 58# غيردالة 
المهنية للمعلمين 


إدارة الضغوط المهنية للمعلمين تبعا للإعداد التربوي. وهذا يشير إلى أن المديرين 
الحاصلين على إعداد التربوي وغير الحاصلين يرون أنهم يمارسون أساليب إدارة الضغوط 
المهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب بنفس المستوى وأن الإعداد التربوي ليس له 
تأثير على تمارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . وربما يرجع ذلك إلى 
أن برامج الإعداد التربوي في مرحلة الجامعة أو في مرحلة الدبلوم العام في التربية لا 
تتضمن مواد أو موضوعات في مجال الضغوط المهنية. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... الال 
جدول رقم (8 ). قيم اختبار [ ف ] لدلالة الفروق بين آراء المديرين حول مدى ممارسة أساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة 

المنورة تبعاً للخبرة العملية في مجال الإدارة المدرسية. 


خبرة قصيرة خخبرة متوسطة خبرة طويلة الدلالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ن-م/؟ نده؟ ن -0 ١‏ قيمة 2 الإحصائية 
نعلت و الدلالة 5 
الموسط الا نخراف الموسط الانحراف الموسط الا نحراف الفعلية 5 
لحسابي المعياري الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
إدارة ثقافة المدرسة 14 قد 469 55م 4.44 لامرء 1976٠‏ 5.198 غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف 4 ا الاللتاء 4597 0.354 5ؤره ١.84‏ غيردالة 
القيادة الفعالة ك1 ال الل هتء 0غ 4لا.ه ١.450.315‏ غيردالة 
التحفيز لالاا الو اولس سواء ‏ الارا لا.1 ١.49 ١.٠٠‏ غيردالة 
مواجهة الخلافات في بيكة 1١‏ كلاد كن الارء 55 كوه *لء *لارء غيردالة 
العمل 
التحسين المستمر لأداء المعلمين ٠.04 5,١5‏ 835 "الا 55١‏ فلارهء 505 ١.95‏ غيردالة 
تقويم الأداء الوظيفي ع4 مه 4656 هلآ( لال,: 1١4‏ 55.ءلالا.» غيردالة 
للمعلمين 


تحسين ظروف العمل المادية ‏ 5.5 31٠6١ 4,3٠١ ٠.6[‏ 4758 56م ره 5.4 غيردالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة 5.18 037 4,035 آلارد 434 5.394 5.57 ٠.8‏ غيردالة 
الضغوط المهنية للمعلمين 


يتضح من الجدول رقم (8): أن قيمة [ ف] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام 
لآراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية» وفي كل 
أسلوب من الأساليب تبعا للخبرة العملية في مجال الإدارة المدرسية. وهذا يدل على أنه لا 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين آراء المديرين حول مدى ممارسة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين و كل أسلوب من الأساليب تبعا للخبرة العملية 
فق مجال الإدارة المدرسية. وهذا بشير إلى أن المديرين في فئة الخبرة العملية القصيرة» 
والمتوسطةء والطويلة يرون أنهم يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل 
أسلوب من الأساليب بنفس المستوى وأن الخبرة العملية في مجال الإدارة المدرسية ليس لبا 
تأثير على ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين .ولا تعني هذه النتيجة 
إغفال أهمية عامل الخبرة العملية في مجال الإدارة المدرسية ؛ لأنها تزود المديرين بالخبرات 
المهنية التي قد تعينهم على فهم الأعمال الإدارية والإشرافية وسرعة القيام بهاء وتوفير 
أكبر قدر تمكن من الوقت لممارسة النواحي الفنية » وكذلك التعامل بسهولة ويسر وتدبير 
أمور العمل بدون قلق واضطراب. 


جدول رقم ( 3 ). قيم اختبار [ ات ] لدلالة الفروق بين آراء المديرين حول مدى ثمارستهم 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة تبعاً للدورات التدريبية في مجال الإدارة المدرسية. 


مستوى الدلالة 
أساليب طُّ للمعلمين لك ا لالة الإحصا 
يب إدارة الضغوط المهنية ل 0 الدلالة الإحصائية 
المتوسط الا نحراف المتوسط الا نحراف ات] 
لمتوسط الا نحراف المتوسط الانحرا الله د 6 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
إدارة ثقافة المدرسة ل لاد عنم كمه لم45١‏ غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف طح ادغ لاد 6150( 44ه غيردالة 
القيادة الفعالة 5 55م 5060 اله 4 ٠.١85‏ غيردالة 
التحفيز الم" آالمء ال اليل احا الك غير دالة 


مواجهة الخلافات في بيئة ا لعمل 61 4ك5كه لالارط ٠.16 ١,4” 1,٠6‏ غيردالة 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... يفف 


تابع جدول رقم ((9). 


منريون غير مدربين 
3 اي قيمة مستوى الدلالة 
نعاه ن- ١٠١‏ 
أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين د الدلالة الإحصائية 
المتوسط الا نحراف المتوسط الانحراف 
لنو عراف ار م ] الفعلية عند ٠.٠86‏ 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
التحسين المستمر لأداء المعلمين 44 ككء 0غ لاله “لارء ٠.87/‏ غير دالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين لاا ١ه‏ 515 109 5065٠١‏ مه.ء دالة 
تحسين ظروف العمل المادية 1 #4“ 1 5056 انه دالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة الضغوط المهنية 14,77 ٠.5١‏ (4.*# 9ه 1.5 ٠.18‏ غيردالة 


للمعلمين 


يتضح من الجدول رقم ( 4 ): أن قيمة آت] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام 
لآراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين» وفي 
كل أسلوب من الأساليب: إدارة ثقافة المدرسة؛ إعادة تصميم الوظائف» القيادة 
الفعالة» التحفيزء مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر لأداء المعلمين تبعاً 
للدورات التدريبية في مجال الإدارة المدرسية . وهذا يدل على أنه لا توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى ٠,٠5‏ بين آراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من هذه الأساليب تبعاً للدورات التدريبية في 
مجال الإدارة المدرسية . وهذا يشير إلى أن المديرين الحاصلين وغير الحاصلين على دورات 
تدريبية في مجال الإدارة المدرسية يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل 
أسلوب من هذه الأساليب بنفس المستوى وأن الدورات التدريبية ليس لبا تأثير على 
تمارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين .كما يتضح من الجدول أن قيمة 
ات] دالة إحصائياً في أسلوبي: تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» و تحسين ظروف العمل 


54 أحمد بن علي غنيم 

المادية . وهذا يدل على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠00‏ بين آراء 
المديرين الحاصلين وغير الحاصلين على دورات تدريبية في مجال الإدارة المدرسية حول 
مدى ممارستهم لأسلوبي تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين»؛ وتحسين ظروف العمل المادية . 
وبمقارنة المتوسطات الحسابية لآراء المديرين الحاصلين وغير الحاصلين على دورات تدريبية 
في محال الإدارة المدرسية اتضح أن هذه الفروق لصاح المديرين المدربين» وهذا يشير إلى أن 
المديرين الحاصلين على دورات تدريبية في مجال الإدارة المدرسية يمارسون كل أسلوب من 
هذه الأساليب بدرجة أكبر مما يرى المديرون غير الحاصلين على دورات تدريبية وأن 
الدورات التدريبية لها تأثير على ممارسة المديرين لبذين الأسلوبين؛ وربما يرجع ذلك إلى 
أن الدورات التدريبية التي تعقد للمديرين تهتم بتناول دور المديرين في تقويم الأداء 
الوظيفي وتحسين الظروف المادية في بيئة العمل . 


جدول رقم ٠١١‏ ). قيم اختبار [ ات ] لدلالة الفروق بين آراء المديرين حول مدى ممارستهم 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة تبعاً لنوع المبنى المدرسي. 


حكومي تاج توى الدلالة 

أساليب إدارة الضغوط المهنية ‏ ن2١0‏ ن- 001١6‏ قيمة 0 

متحت ا حي يكم الدلالة الإحصائية 
للمعلمين المتوسط الانمحراف المتوسط الانخراف ات ] 

الفعلية عند ٠.٠6‏ 

الحسابي المعيار: يي الحسابي المعيار: ي 
إدارة ثقافة المدرسة لاثم ١(ل.ه٠‏ 6م امم -3.* 08٠‏ غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف كلع اكاك 5900 الاره ١٠٠ه٠ء ٠١٠١7”‏ غيردالة 
القيادة الفعالة +55 كحك “5 لل. 5ه ٠٠١5"‏ غيردالة 
التحفيز إلى" كمع هك" كق.ء ١ه ٠.05‏ غيردالة 


مواجهة الخلافات في بيئة العمل 8١8‏ “”لارهء 4.0177 لاله -005 46ه غيردالة 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... نيف 


تابع جدول رقم ( .)١١‏ 


مستا 
حكومي 0 مستوى الدلالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ‏ ن-١ه‏ ن- 016 قيمة 
0ك الدلالة الإحصائية 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانمحراف [ت] 
الفعلية عند ٠.٠6‏ 


الحسابي المعياري الحسابي المعياري 

التحسين المستمر لأداء المعلمين 539 534 40١١‏ “مه 8كرء ٠8ه‏ غيردالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين ‏ 418 ١١١‏ 0 4356 ”.ا 6.498 0.35 غيردالة 
تحسين ظروف العمل المادية 6 آلاره 44" #وقهء 1١4١‏ 6.315 غيردالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة 4.19 9ه 43# مه آله 4لا.ء غيردالة 
الضغوط المهنية للمعلمين 

يتضح من الجدول رقم ( ٠١‏ ): أن قيمة [ت ] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام 
لآراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين» وفي 
كل أسلوب من الأساليب تبعا لنوع المبنى المدرسي (حكومي؛ مستأجر). وهذا يدل على 
أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠50‏ بين آراء المديرين حول مدى 
ممارستهم لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب تبعاً لنوع 
المبنى المدرسي (حكومي» مستأجر). وهذا يشير إلى أن المديرين في المباني الحكومية 
والمباني المستأجرة يرون أنهم يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل 
أسلوب من الأساليب بنفس المستوى. وأن نوع المبنى المدرسي (حكومي» مستأجر) ليس 
له تأثير على ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . وربما يرجع ذلك 
إلى أن المديرين في المباني المستأجرة أعطوا لأنفسهم تقديرات عالية للظهور بأفضل صورة 
بمكنة. ولا تعني هذه النتيجة إغفال أهمية المباني الحكومية في الحد من الضغوط المهنية 
لدى المعلمين حيث تكون أكثر ملاءمة من المباني المستأجرة من حيث التهوية والإضاءة 
والفصول وغرف المعلمين» وتهيئة المناخ المدرسي الجيد والراحة النفسية الذي يؤدي 
بدوره إلى الحد من آثار الضغوط المهنية كالآثار الصحية والنفسية والتنظيمية . 


ا أحمد بن علي غنيم 


جدول رقم ١١‏ ). قيم اختبار [ ف ] لدلالة الفروق بين آراء المديرين حول مدى ممارسة أساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس في المدارس الثانوية الحكومية 
للبنين بالمدينة المنورة تبعاً الحجم المبنى المدرسي ر صغيرة: متوسط؛ كيير ). 


مدارس صغيرة مدارس متوسطة مدارس كبيرة 


أساليب إدارة مستوى الدلالة 
ن ١١‏ ن ١52‏ ن 1:2 قيمة 
الضغوط المهنية 9 الدلالة الإحصائية 
1 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الا نحراف الفعلية عند ٠,٠6‏ 


الحسابي المعياري الحسابي المعياري الحسابي المعياري 

إدارة ثقافة المدرسة 5.908 85ه ‏ 5# ككه 4160 كمع لا5١ ١.05‏ غيردالة 
إعادة تصميم ”3 ه34 2550 5مه 05١‏ مقع 6548م ١60.ه‏ غيردالة 
الوظائف 

القيادة الفعالة 5 لحك 155 5مح 155 كلبء 1.١١6‏ غيردالة 
التحفيز ذلا" ”ا اعورم له كلام هلاه 0.4١ ١.55‏ غيردالة 
مواجهة الخلافات ‏ 125 1.١6‏ 550 8م0١‏ 1205 هلارء ٠6.30.45‏ غيردالة 
في بيئة | لعمل 

التحسين المستمر ‏ 168 17١5‏ 4550 #مء 4350 لاه ١.45 ٠.5١‏ غيردالة 
لأداء المعلمين 

تقويم الأداء /ا 4,5‏ كط اعمع كقء ‏ ملام كقء وه ١ل0.ه‏ غيردالة 
الوظيفي للمعلمين 

تحسين ظروف 0 456١٠‏ 0 ١ا5اما‏ 1318 عمء 41540 كله لإل.ه ٠.59‏ غيردالة 
العمل المادية 

المتوسط العام 104 166 190 لامه هلع عكرء لإظ,ه 354.ه غيردالة 
لأساليب إدارة 

الضغوط المهنية 

للمعلمين 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... ع8 
يتضح من الجدول رقم ( ١١‏ ): أن قيمة [ ف ] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام 
لآراء المديرين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين؛ وفي كل 
أسلوب من الأساليب تبعاًالحجم المبنى المدرسي (صغير؛ متوسطء كبير). وهذا يدل على 
أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠05‏ بين آراء المديرين حول ممارسة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وممارسة كل أسلوب من الأساليب . وهذا يشير إلى 
أن المديرين في المباني صغيرة الحجم» والمتوسطة؛ والكبيرة يرون أنهم يمارسون أساليب إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب بنفس المستوى» وأن حجم المبنى 
الملدرسي ليس له تأثير على ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . 
السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠05‏ بين آراء 
المعلمين حول مدى تمارستهم لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية 
الحكومية للبنين بالمدينة. المتورة. تنما للاعفاد التربوي». ‏ الخبرةالعملية . ' الدوزات 
التدريبية» نوع المبنى المدرسي: حجم المبنى المدرسي .انظر الجداول المرقومة ب »)١7(‏ 
.)150216(2)1١2(.)١6‏ 
جدول رقم ( ١7‏ ). قيم اختبار [ات ] لدلالة الفروق بين آراء المعلمين حول مدى ممارسة المديرين 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة تبعاً للإعداد التربوي . 


تربويون غير تربويين 


مستوى الدلالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ن 2 ١١١‏ ن دهم 
قيمةات] الدلالة الإحصائية 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف 
الفعلية عند *,٠6‏ 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
إدارة ثقافة المدرسة مك" "مه كم" حمء -لا",1 ٠٠١04‏ غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف مس يردي اس ين ١.8٠6-‏ 07ه غيردالة 


القيادة الفعالة كلم" كاق.٠‏ 89" كاله ١١8 5.1١6-‏ غيردالة 


8 أحمد بن علي غنيم 


تابع جدول رقم (؟١).‏ 


يويون غير تربويين 


تربويو : 1 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ن - ١١١‏ ن دوم 5 03 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الا نخراف ‏ * 2 : 
الفعلية عند ٠,٠8‏ 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري : 
التحفيز لض | ل اش ل لي 8 غير دالة 
مواجهة الخلافات في بيئة اذ لمم ممه ٠.34-‏ 5.05 غيردالة 
العمل 
التحسين المستمر لأداء المعلمين “3 3ه لا ١44‏ -لام.ه ٠.4١‏ غيردالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين ١5١ 558 1.5١ 14.٠١‏ -5لا,ه ٠.45‏ غيردالة 
تحسين ظروف العمل المادية 05542" 156854 #4850 ١و١‏ -م4.ه ٠.88‏ غيردالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة /051”* ظاهاء كله" ١56‏ -؟1,5 ٠.15‏ غيردالة 
الضغوط المهنية للمعلمين _ 


يتضح من الجدول رقم (17): أن قيمة آت] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام لآراء 
المعلمين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين؛ وفي كل 
أسلو. ب من الأساليب: إدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة» 
التحفيز» مواجهة الخلافات في بيئة العمل: التحسين المستمر لأداء المعلمين» تقويم الأداء 
الوظيفي للمعلمين» تحسين ظروف العمل المادية تبعا للإعداد التربوي (تربوي» غير تربوي). 
وهذا يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.05‏ بين آراء المعلمين 
حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وتمارسة كل أسلوب من 
الأساليب تبعا للإعداد التربوي. وهذا يشير إلى أن المعلمين التربوبين وغير التربوبين يرون أن 
المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من هذه الأساليب 
بنفس المستوى» وأن الإعداد التربوي للمعلمين ليس له تأثير على آراء المعلمين حول مدى 
مارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين. وربما يرجع ذلك إلى أن برامج 
الإعداد التربوي في مرحلة الجامعة أو في مرحلة الدبلوم العام في التربية لا تتضمن مواد أو 
موضوعات في مجال الضغوط المهنية. 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 7/8 


جدول رقم ( ١9‏ ). قيم اختبار [ ف ] لدلالة الفروق بين آراء المعلمين حول مدى ممارسة المديرين 
لأساليب إدارة الضغوط الهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة تبعاً للخبرة العملية في مجال التدريس. 


خبرة قصيرة خبرة متوسطة<02 خبرة طويلة 


أساليب إدارة مستوى الدلالة 
ن 2ه ن - من ن ١12‏ قيمة 
الضغوط المهنية الدلالة الإحصائية 
لف 1 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف "١‏ الفعلية عند ٠.08‏ 


إدارة ثقافة المدرسة "٠50‏ 5ه آلاى” لماه 55" كلارء و#.. ٠.0١‏ غيردالة 


إعادة تصميم 0# لله 6#" كمه الام" 4لاره 0.15 66م.ء غيردالة 
الوظائف 

القيادة الفعالة 56 كمه هقث" كمد هم" ١١"‏ الاحء 45.ع' غيردالة 
التحفيز الي اكفقء 10" محر بم #لرء هله 40.ه غيردالة 


مواجهة الخلافات ‏ لا" 345 #4 9496م 5همم ممء الال,ء ٠.359‏ غيردالة 
في بيئة | لعمل 

التحسين المستمر ‏ #88 ١94ه‏ هلا# مقء 8ه" ٠.05 ١.م4 1١5‏ غيردالة 
لأداء المعلمين 

تقويم الأداء 4 5لا 5١‏ 5ل 1035 عفقء ‏ الله همه غيردالة 
الوظيفي للمعلمين 

تحسين ظروف ا كال س#“لا كل" هلارء 5قء ٠,894‏ غيردالة 
العمل المادية 

المتوسط العام مك كلاح لالاس كمد هك" الارء كط.ءمك.هء غيردالة 
لأساليب إدارة 

الضغوط المهنية 

للمعلمين 


0 أحمد بن علي غنيم 

يتضح من الجدول رقم ( ١7‏ ): أن قيمة [[ف] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام 
لآراء المعلمين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين» وفي 
كل أسلوب من الأساليب تبعاً للخبرة العملية في مجال التدريس . وهذا يدل على أنه لا 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠0‏ بين آراء المعلمين حول مدى ممارسة 
المديرين لأساليب إدارة الضغوط الهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب تبعا للخيرة 
العملية في مجال التدريس. وهذا يشير إلى أن المعلمين في فئة الخبرة العملية القصيرة» 
والمتوسطة» والطويلة يرون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
وكل أسلوب من الأساليب بنفس المستوى» وأن الخبرة العملية في مجال التدريس ليس لها 
تأثير على آراء المعلمين حول ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . 


جدول رقم ( ١4‏ ). قيم اختبار [ات ] لدلالة الفروق بين آراء المعلمين حول مدى ممارسة المديرين 
لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمديئة المنورة تبعاً للدورات التدريبية في مجال التدريس. 


مدريون غير مدريين 5 
أساليب إدارة الضغوط 1 شري ال 
دارة الصْ ن ١9-2‏ ن ١7‏ قيمة 
ام 5 الدلالة الإحصائية 
المهنية للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف آت؟ 


الفعلية عند ٠,480‏ 


إدارة ثقافة الملدرسة لشن 000 للش 0542 -م5.ه ٠.56‏ غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف 504" لمهم هكث” احل.ء ليه هلاه غيردالة 
القيادة الفعالة ل اأحقء امو" كلاء -5.6ه كاه غيردالة 
التحفيز وعم الع الل امم لفقء 68 غير دالة 
مواجهة الخلافات في بيئة لحك الل ححفض يك سواه إلمء غيردالة 


العمل 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... املا 


تابع جدول رقم .)١54(‏ 


مدريون غير مدربين 5 
مستوق الدلالة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية ن ١7-2‏ ن -ل١ا‏ قيمة 
الدلالة الإحصائية 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف آت]آ 


الفعلية عند ٠,٠0‏ 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري 


التحسين المستمر لأداء المعلمين 47089 5.8١ ١015 1١5 "440 ١95‏ غير دالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين 5,16 ٠.0 '55001.15 45817 1١1١‏ غيردالة 
نحسين ظروف العمل لمادية 05847" 19# 0 [(5” #قه 4لء 7 غير دالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة 0/1” اام 0 لاي ملالء سملرء ١ه‏ غيردالة 
الضغوط المهنية للمعلمين 


يتضح من الجدول رقم ( )١4‏ : أن قيمة [ت] غير دالة إحصائيا للمتوسط العام 
لآراء المعلمين حول مدى بمارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين»؛ وفي 
كل أسلوب من الأساليب تبعاً للدورات التعليمية في مجال التدريس. وهذا يدل على أنه 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين أراء المعلمين حول مدى 
قارسة الذيرين لأنناليت إدازة الضغوط الهلية للمعلمين وكل أسلؤب :من الأساليب تبعاً 
للدورات التدريبية . وهذا يشير إلى أن المعلمين الحاصلين وغير الحاصلين على دورات 
تدريبية يرون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بنفس المستوى 
وأن الدورات التدريبية في مجال التدريس ليس لها تأثير على آراء المعلمين حول ممارسة 
المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين. وربما يرجع ذلك إلى أن هذه الدورات 
الندريبية تركز على طرق التدريس بعيدا عن الأعمال الإدارية. 


0/1 أحمد بن علي غنيم 


لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 


بالمدينة المنورة تبعا لنوع المبنى المدرسي. 

حكومي مستأجر الدلالة 
ن - ١١١‏ ن >5 مستوى الإحصائية 

أساليب إدارة الضغوط المهنية قيمة 
: الدلالة ‏ عند 

للمعلمين المنوسط الانحراف المتوسط الانحراف [آت6 ا 
لفعلية مستوى 
الحسابي المعياري الحسابي المعيا 

ين اكباري لخي يادي ف 
إدارة ثقافة المدرسة كدان 86 تفذد حك -55ره ١قله‏ غيردالة 
إعادة تصميم الوظائف ل مهدر اكم”# كمع مكاعم ظلارء غيردالة 
القيادة الفعالة ”33> 44 لا ١.5٠‏ -8؟.ه 8ه غيردالة 
التحفيز خض يردن كضضا كيك ١488 ٠.16-‏ غيردالة 
مواجهة الخلافات في بيئة ملاعل هك" ١١5‏ كم.ء ٠.6‏ غيردالة 


العمل 

التحسين المستمر لأداء المعلمين /51,# 0 ١.9468‏ اللل”# الاقلء ٠.060-‏ 5.45 غيردالة 
تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين 5.7 ١18 4.18 1.5١‏ -051ه مع غير دالة 
تحسين ظروف العمل المادية 58" ١١# "542 1١١2‏ للادره موه غيردالة 
المتوسط العام لأساليب إدارة "0/١‏ اكلارء ‏ “الا ماه -١٠,ه ١.48‏ غيردالة 
الضغوط المهنية للمعلمين 


يتضح من الجدول رقم ( ١5‏ ): أن قيمة 1ت ] غير دالة إحصائياً للمتوسط العام لآراء 
المعلمين حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين؛ وفي كل 
أسلوب من الأساليب تبعا لنوع المبنى المدرسي ( حكومي؛ مستأجر ). وها يدل على أنه لا 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠005‏ بين آراء المعلمين حول مدى تمارسة 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... ذف 
المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب تبعا لنوع المبنى 
المدرسي (حكومي؛ مستأجر). وهنا يشير إلى أن المعلمين في المباني الحكومية والباني 
المستأجرة يرون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب 
من الأساليب بنفس المستوى . وأن نوع المبنى المدرسي (حكومي؛ مستأجر) ليس له تأثير 
على آراء المعلمين حول تمارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين . 


جدول رقم ( 6 ). قيم اختبار [ ف ] لدلالة الفروق بين آراء المعلمين حول مدى ثمارسة أساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبئين بالمدينة 
المنورة تبعا لحجم المبنى المدرسي (صغير, متوسط. كبير). 


مدارس صغيرة مدارس متوسطة مدارس كبيرة 


أساليب إدارة مستوى الدلالة 
ندم ن -؟؟ ن قم قيمة 
الضغوط المهنية الدلالة الإحصائية 
اف ] 
للمعلمين المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف - الفعلية عند ٠.00‏ 


إدارة ثقافة المدرسة 6ل" "#1١ ١.8١‏ ككاد الاك" كلىء ٠.97/5 ١.١‏ غيردالة 


إعادة تصميم لاي الاكء الامم ولارء الكث”م هاه خ0#.ءلاق.ء غيردالة 
الوظائف 

القيادة الفعالة كم« كلد آل كلاء غو" كالء 0.781.590 غيردالة 
التحفيز ملو ولاه 4غ فاه #1“ 104 5.56٠.658‏ غيردالة 


مواجهة الخلافات ‏ 356“ 4لا. عم" ممه ١الا“# ٠.4١١.5١١ 1٠١‏ غيردالة 
في بيئة العمل 
التحسين المستمر آل كلاء لال“ مهاه 55“ ٠.58 1٠١‏ الا,ه غيردالة 
لأداء المعلمين 


أ22, 


أحمد بن علي غنيم 


تابع جدول رقم ( 15 ). 


أساليب إدارة 
الضغوط المهنية 
للمعلمين 


تقويم الأداء 
الوظيفي للمعلمين 
تحسين ظروف 
العمل المادية 
المتوسط العام 
لأساليب إدارة 
الضغوط المهنية 
للمعلمين 


مدارس صغيرة مدارس متوسطة مدارس كبيرة 

مستوى الدلالة 
ن 512 ن 72 ن دهم قيمة 

الدلالة الإحصائية 

اف 

المتوسط الانخراف المتوسط الانخراف المتوسط الانخراف الفعلية عند ٠,٠0‏ 
الحسابي المعياري الحسابي المعيارء يي الحسابي المعياري 
ري لامك 2 اا 5غ اا آالارء ٠١.49‏ غيردالة 
او الااء ا ل فض ال ران لحان غير دالة 
ل#الاا” الاللء دكن الل امك هلا,. ظاللء كلا.١٠‏ غيردالة 


يتضح من الجدول رقم ( ١7‏ ): أن قيمة 1ف ] غير دالة إحصائياً في أساليب إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين» وفي كل أسلوب من الأساليب تبعاً لحجم المبنى المدرسي 
(صغير» متوسطء كبير ). وهذا يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ٠.05‏ بين آراء العلمين حول ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين وتمارسة كل أسلوب من الأساليب . وهذا يشير إلى أن المعلمين في المباني 
صغيرة الحجم؛ والمتوسطة؛ والكبيرة يرون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط 
المهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب بنفس المستوى؛ وأن حجم المبنى المدرسي 
ليس له تأثير على آراء المعلمين حول ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 


للمعلمت . 


أساليب إدارة الضغوط لمهنية للمعلمين ... هم,, 
السوال الخامس : ها مقترحات أفراد عينة الدراسة ( المديرين والمعلمين ) لتفعيل دور المسديرين للحد من 
الضغوط المهنية التي تواجه المعلمين ؟ انظر الجدول رقم ١1/(‏ ) . 
جدول رقم .)١7(‏ يوضح مقترحات أفراد عينة الدراسة لتفعيل أساليب إدارة الضغوط المهنية 

للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المدورة مرتبة ترتيباً تنازلياً . 
عدد أفراد عينة الدراسة ن-ه ٠١١‏ 
التكرارات النسبة المئوية 


أساليب إدارة الضغوط المهيئة للمعلمين 


تخفيف العبء التدريس عن المعلمين بحيث لا يتجاوز نصاب المعلم 


١‏ 5 77 و 
ثماني عشرة حصة أسبوعيا . 

21 5 . تخفيف الأعمال الروتينية التي تزيد من أعباء العمل‎ ١ 

* توفيرمتطلبات التدريس مثل الوسائل التعليمية والأجهزة . 71 يوه / 

عقد دورات تدريبية للمديرين والمعلمين في مجال إدارة الضغوط المهنية . 

211 49 1 0 


إشاعة روح الألغة وانحبة بين المعلمين بتبادل الرأي والحوار مع . 
5 5 : 6 +2015 
المعلمين فيما يتعلق.بقضايا العملية التعليمية. 


1 إعطاء المديرين والمعلمين صلاحيات تتلاءم مع مسؤولياتهم . 0١‏ 7 
0 التوسع في المباني الحكومية والحد من المباني المستأجرة . 45 / 
1 التعرف على أسباب عدم ارتياح المعلمين ووضع حلول إجرائية 5 7 
عملية بالتعاون مع المعلمين جلها . 
4 عدم تزايد عدد الطلاب في الفصل الدراسي الواحد. 54 4 
٠‏ عمل أنشطة ترويحية للمعلمين خلال الرحلات المدرسية 3 اميه 
١‏ الإشادة بالمعلم في المناسبات والإذاعة . 54 تشقك 
تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين للإشادة بأعمالهم . للك 
٠‏ إقامة أندية خاصة بالمعلمين حسب تخصصاتهم . 183 م2 


يتضح من الجدول رقم :)١7(‏ أن النسب المثوية لمقترحات أفراد عينة الدراسة 
لزيادة تفعيل أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين 
بالمدينة المنورة والحد منها تتراوح بين ( 07000 ) و( 718.05 ). وأن أهم مقترحات 


1 أحمد بن علي غنيم 

أفراد عينة الدراسة تخفيف العبء التدريسي عن المعلمين بحيث لا يتجاوز نصاب المعلم 
ماني عشرة حصة أسبوعياً . في حين أن أقل هذه المقترحات نسبة لتفعيل أساليب إدارة 
الضغوط المهنية إقامة أندية خاصة بالمعلمين حسب تخصصاتهم. 


الخلاصة و التوصيات والمقترحات 

الخلاصة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط 
المهنية للمعلمين: إدارة ثقافة المدرسة؛ إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة» التحفيز» 
مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر لأداء المعلمين»؛ تقويم الأداء الوظيفي 
للمعلمين» تحسين ظروف العمل المادية» والكشف عن الفروق بين آراء المديرين والمعلمين 
حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية تبعا: للإعداد التربوي» 
والخبرة العملية» والدورات التدريبية» ونوع المبنى المدرسي» وحجم المبنى المدرسي» 
ومقترحات أفراد عينة الدراسة لتفعيل دور المديرين للحد من الضغوط المهنية التي تواجه 
المعلمين حسب آراء المديرين والمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبئين بالمدينة المنورة. 

تكونت عينة الدراسة من 76١‏ فرداً بنسبة 7470 من المجتمع الأصلي للدراسة 
الذي بلغ 45١‏ فرداء منهم ٠١‏ مديراً ووكيلاً: 18١‏ معلماًء استجاب منهم 11 مديراً 
ووكيلاً بنسبة 744 من المجتمع الأصليء و1540 معلماً بنسبة 78١‏ من عينة الدراسة 

استخدم المنهج الوصفي المسحي» ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة 
مكونة من ها عبارة موزعة على ثمانية مجالات هي : إدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم 
الوظائف؛ القيادة الفعالة» التحفيزء» مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 07/1 


لأداء المعلمين» تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» تحسين الظروف المادية للعمل. أجري 
عليها اختبار الصدق الظاهري بعرضها على مجموعة من المحكمين: كما أجري عليها 
اختبار صدق المحتوى بحساب معامل الارتباط بين كل مجال والدرجة الكلية 
للاستبانة » وبين كل مجال والمجالات الفرعية» وقد كانت معاملات الارتباط كلها عالية 
وذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠00١‏ وأجري عليها اختبار الثبات بتطبيقه على عينة 
بلغت ٠١‏ فرداً منهم © مديرين» و١١معلماً‏ في فترتين مختلفتين فكانت معامل ارتباط 
الاستبانة ٠.84‏ عند مستوى دلالة ٠.٠0٠١‏ . ويعد تحليل البيانات باستخدام التكرارات» 
والنسبة المئوية و المتوسط الحسابي والانحراف المعياري» واختبار 1 ت ؟»؛ وتحليل التباين 
الأحادي ومعامل ارتباط بيرسونام 0615© 00612808 دووجدء2 » توصلت الدراسة إلى 
عدد من النتائح » منها: 

- يرى أفراد عينة الدراسة أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين بدرجة متوسطة. 

- يرى أفراد عينة الدراسة أن المديرين بمارسون أسلوبي القيادة الفعالة» وتقويم 
الأداء الوظيفي للمعلمين بدرجة عالية. في حين يمارسون أساليب إدارة ثقافة المدرسة, 
إعادة تصميم الوظائف» التحفيز» مواجهة الخلافات في بيئة العمل» التحسين المستمر 
لأداء المعلمين: تحسين ظروف العمل المادية للمعلمين بدرجة متوسطة. 

- يرى المديرون أنهم يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة 
عالية. بينما يرى المعلمون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
بدرجة متوسطة. 

- يرى المديرون أنهم يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين التي تتعلق 
بإدارة ثقافة الملدرسة؛ إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة» مواجهة الخلافات في بيئة 


24 أحمد بن علي غنيم 


العمل » التحسين المستمر لأداء المعلمين»: تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» تحسين ظروف 
العمل المادية بدرجة عالية. في حين يمارسون أسلوب التحفيز بدرجة متوسطة. 

- يرى المعلمون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين التي 
تتعلق بإدارة ثقافة المدرسة» إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة» التحفيزء مواجهة 
الخلافات في بيئة العمل » التحسين المستمر لأداء المعلمين» تحسين ظروف العمل المادية بدرجة 
متوسطة . في حين يمارسون أسلوب تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين بدرجة عالية . 

- أن هناك اتفاقاً بين المديرين والمعلمين من حيث ترتيب ممارسة المديرين لأساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين» حيث يرون أن أكثر أساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين ممارسة هو تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين» وأقل الأساليب مارسة التحفيز 
وأن أساليب : إدارة ثقافة المدرسة»؛ إعادة تصميم الوظائف» القيادة الفعالة حصلت على 
نفس الترتيب من حيث ممارسة المديرين لها عند كل من المديرين والمعلمين . 

- توجد فروقٌ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين آراء المديرين والمعلمين 
حول مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية لصالح المديرين حيث يرى 
المديرون أنهم يمارسون أساليب إدارة الضغوط المهنية بدرجة أكبر ما يرى المعلمون . 

- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين آراء المديرين حول 
مدى ممارستهم لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من الأساليب 
تبعاً: للإعداد التربوي؛ والخيرة العملية في مجال الإدارة المدرسية» ونوع المبنى المدرسي 
وحجم المبنى المدرسي. 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين آراء المديرين حول 
ثمارسة المديرين لأسلوبي تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين وتحسين ظروف العمل المادية 
تبعاً للحصول على دورات تدريبية في جال الإدارة المدرسية لصالح المديرين الحاصلين على 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 1., 


دورات تدريبية حيث يرى المديرون الحاصلون على دورات تدريبية في جال الإدارة المدرسية 
أنهم بمارسون أسلوبي تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين؛ وتحسين ظروف العمل المادية بدرجة 
أكبر من المديرين غير الحاصلين على دورات تدريبية في مجال الإدارة المدرسية . 

- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠,٠5‏ بين آراء المعلمين حول 
مدى ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين وكل أسلوب من 
الأساليب تبعا: للإعداد التربوي» والخبرة العملية والدورات التدريبية في مجال التدريس» 


ونوع المبنى المدرسي » وحجم المبنى المدرسي. 


التوصيات 

حيث أظهرت نتائج الدراسة أن المعلمين يرون أن المديرين يمارسون أساليب إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين بدرجة متوسطة ؛ لذا يوصي الباحث مديري المدارس بممارسة 
أساليب إدارة الضغوط المهنية على النحو التالي : 

- إدارة ثقافة المدرسة: ينبغي على المديرين أن يعملوا على المواءمة بين أهداف 
وسياسات وإجراءات العمل» والقيم السائدة؛ وقواعد السلوك السارية وقدرات المعلمين 
بإطلاع المعلمين على الأهداف التي تسعى المدرسة لتحقيقهاء ورسالة المدرسة» والأنشطة 
والقوانين التي تحكم سير العمل»؛ والأدوار المتوقعة من المعلمين» وأسلوب أدائهم لهذه 
الأدوار والمشكلات التي يمكن أن تواجههم وكيفية التخلص منهاء وتعريفهم بنظام 
الاتصال الموجود في المدرسة» ونظام العقوبات المعمول به بالمدرسة الخاص بالمعلمين . 

- إعادة تصميم الوظائف: أن يسعى المديرون ف توزيع الاختصاصات والأعمال 
بين المعلمين إلى وضع الشخص الماسب في المكان المناسب للتوفيق بين خصائص المعلم 
ومتطلبات الوظيفة ومحيط العمل. وتخفيف أعباء العمل الزائد عن المعلمين فيما يتعلق 
بنصاب التدريس» وعدد الطلاب في الفصل الدراسي» والأعمال الإدارية التي تسند 


و8 أحمد بن علي غنيم 


إليهم » إشعار كل معلم بأهميته في المدر, سة بإسناد أعمال للمعلمين الذين لديهم أعمال 
قليلة تتلاءم مع قدراتهم وإمكاناتهم وإمداد المعلمين بالمعلومات اللازمة لأداء كل مهمة 
لإزالة الغموض . 

- القيادة الفعالة: ينبغي على المديرين أن يقوموا بالتأثير على المعلمين من خلال 
القبول والدعم والثقة وذلك عن طريق: دعم ثقة المعلمين بأنفسهم والاعتراف بأهمية 
كل معلم في المدرسة» وإتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائهم ومشاركتهم في صنع 
القرارء والتعرف على احتياجاتهم والعمل على تلبيتهاء ومساعدتهم لحل المشكلات 
التي تواجههم » والتعامل مع ما يدلون به من معلومات بسرية تامة . 

- التحفيز: ضرورة توفير نظام حوافز عادل لدفع المعلمين لأداء أعمالهم بجودة 
عالية وذلك من خلال استخدام الحوافز بنوعيها المادية والمعنوية » ووضع معايير للحصول 
على المكافآت؛ وربط الحوافز بمعدلات الأداء: وتقديم الحوافز الملائمة؛ وأن تتسم أنظمة 
التقدير بالعدالة وأن تتلاءم مع احتياجات ورغبات المعلمين . 

- مواجهة الخلافات في بيئة العمل: ينبغي على المديرين التدخل السريع لحل 
الخلافات التي تحدث بين المعلمين: وحلها بطريقة عادلة ترضي كلا الطرفين بمشاركة 
أطراف الخلاف في حل المشكلاتء ووضع سياسة محددة لمواجهة الخلافات» وغرس مبدأ 
أن الاختلاف في الرأي لا يفسد للود قضيةء وحث المعلمين على العمل الجماعي» 
واتخاذ إجراءات تمنع وقوع الخلافات بين المعلمين . 

- التحسين المستمر للمعلمين: ضرورة مساعدة المديرين للمعلمين على تطوير 
ذواتهم بصفة مستمرة لمساعدتهم على التكيف مع ما يستجد من متغيرات في العملية 
التعليمية » وذلك عن طريق تشجيع المعلمين عن استخدام المعلومات والمهارات الحديثة في 
أداء أعمالهم » وحنهم على حضور الدورات التدريبية و الاطلاع على أحدث التطورات 
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المعرفية والفنية في محال تخصصهم» وتقديم المكافآت للمعلمين الذين يسعون بصفة 
مستمرة لتطوير ذواتهم . 

- تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين: ينبغي على المديرين وضع نظام فعال لتقويم 
الأداء الوظيفي للمعلمين يقوم على استخدام معايير ومفاهيم موضوعية ومحددة لقياس 
وتقويم أداء المعلمين» وتأصيل مفهوم التقويم بأنه التعرف على مستوى أداء المعلمين 
مقارناً بالمستهدف وليس تصيد الأخطاء. وتوضيح معايير التقويم للمعلمين بشكل 
واضحء وإبراز الإيجابيات والسلبيات أثناء التقويم» واستقصاء المعلومات عن المعلم من 
مصادرها المعتمدة لضمان موضوعية وعدالة التقويم» وإشراك المعلمين في عملية تقويم 
أنفسهم » وإمدادهم بصفة مستمرة بتغذية راجعة عن مستوى أدائهم. 

- تحسين ظروف العمل المادية: ينبغي على المديرين الاهتمام بتوفير بيئة مادية 
آمنة وصحية باتخاذ الإجراءات التالية: تجنب المعلمين الأصوات العالية واللحافظة على 
البدوء في المدرسةء و توعية المعلمين بمخاطر الأصوات الحادة في العمل» وتوفير الإضاءة 
والتهوية المناسبة » وتوفير غرف للمعلمين تتميز بالمخصوصيةء وأن تكون مكاتب المعلمين 
مصممة وققا لمعايير التصميم المريحة وتتيح للمعلمين الحركة؛ وتوفير وسائل السلامة» 
مثل طفايات الحريق» وإشارات الإنذارء ومخارج للطوارئ؛ وتوعية المعلمين بمخاطر 
تسرب المواد الكيميائية » والاهتمام بنظافة المبنى المدرسي . 

-الإفادة من الاستراتيجية المقترحة لتفعيل ممارسة أساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين في مدارس التعليم العام للبنين على النحو التالي : 


3 احمدين على غم 


- الاستراتيجية : استراتيجية مقترحة لتفعيل أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 
في مدارس التعليم العام للبنين: 


وضع الشخص إمداد المعلمين 
المناسب في المكان بالمعلومات لأداء 
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تابع استراتيجية مقترحة لتفعيل أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في مدارس التعليم 
العام للبنين : 


اماق إحااءات 


ممع الملاقات بين 


المعلمين 


استحداء المعيومات 


اخديئة 


”7 أحمد بن علي غنيم 

حيث أظهرت الدراسة أن هناك اتفاقا بين المديرين والمعلمين على أن أكثر أساليب 
إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ممارسة أسلوب تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين وأقلها 
مارسة أسلوب التحفيز ؛ لذا يوصي الباحث بالاهتمام بما يلي : 

- على وزارة التربية والتعليم أن تضع ضمن بنود ميزانيتها المالية بنداً كمخصص 
مالي للحوافز المادية توزع على جميع الإدارات العامة للتربية والتعليم ليصرف منها على 
جميع المدارس للمتميزين من المديرين والمعلمين في أداء أعمالهم والذين يجيدون استخدام 
قدراتهم . 

- على الإدارات العامة للتربية والتعليم والمديرين الاهتمام بالحوافز المعنوية 
للمعلمين عن طريق خطابات الشكر وشهادات التقدير والأوسمة لإحساس المعلم بأن 
الإدارة تدرك جهوده المبذولة . 

- الأخذ بما جاء في الاستراتيجية المقترحة عن أسلوب التحفيز . 

- أظهرت نتائج الدراسة أن الدورات التدريبية في مجال الإدارة المدرسية لها تأثير 
على ممارسة المديرين لأسلوبي إدارة الضغوط المهنية للمعلمين: تقويم الأداء الوظيفي 
للمعلمين؛ و تحسين ظروف العمل المادية ؛ لذا يوصي الباحث بما يلي : 

- على الإدارات العامة للتربية والتعليم حث المديرين وتشجيعهم على الالتحاق 
بالدورات التدريبية في مجال الإدارة المدرسية. 

- على الجامعات وكليات المعلمين ضرورة إعادة النظر في برامج التأهيل التربوي 
بحيث تحتوي على مقررات في مجال إدارة الضغوط المهنية» وأن تراعي الجوانب التطبيقية 
والميدانية في تدريس مثل هذه المقررات. 

- على عمادة خدمة المجتمع والتعليم المستمر تنظيم دورات تدريبية للمديرين 
بالتعاون مع أقسام الإدارة التربوية في الجامعات» تركز فيها على أساليب إدارة الضغوط 
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المهنية للمعلمين وخصوصا فيما يتعلق بتقويم الأداء الوظيفي للمعلمين؛ وتحسين ظروف 
العمل المادية. 

- على أقسام الإدارة التربوية في الجامعات وضع برنامج للدورات التدريبية في 
جال الإدارة المدرسية يتضمن جزء منه مقررات حول إدارة الضغوط المهنية مع مراعاة 
الجوانب التطبيقية والميدانية في تنفيذ مثل هذه الدورات واستخدام أساليب فعالة في 
التدريس تتضمن المباريات وحل المشكلات والعصف الذهني وتمثيل الأدوار. 

- يفضل الأخذ بمقترحات أفراد غينة الدراسة في تطوير أساليب إدارة الضغوط 
المهنية للمعلمين للحد من الضغوط المهنية على النحو التالي: تخفيف العبء التدريسي 
عن المعلمين بحيث لا يتجاوز نصاب المعلم ثماني عشرة حصة أسبوعياًء وتخفيف الأعمال 
الروتينية التي تزيد من أعباء العمل» وتوفير متطلبات التدريس مثل الوسائل التعليمية 
والأجهزة2» وعقد دورات تدريبية للمديرين والمعلمين في مجال إدارة الضغوط المهنية» 
وإشاعة روح الألفة وامحبة بين المعلمين بتبادل الرأي والحوار مع المعلمين فيما يتعلق 
بقضايا العملية التعليمية ؛ والتوسع في المباني الحكومية والحد من المباني المستأجرة» 
والتعرف على أسباب عدم ارتياح المعلمين ووضع حلول إجرائية عملية بالتعاون مع 
المعلمين لحلهاء وعدم تزايد عدد الطلاب في الفصل الواحد الدراسي؛ وعمل أنشطة 
ترويحية للمعلمين خلال الرحلات المدرسية؛ والإشادة بالمعلم في المناسبات والإذاعة» 
وتقديم ال حوافز المعنوية والمادية للإشادة بأعمالهم وإقامة أندية خاصة بال معلمين حسب 
تخصصاتهم. 

- الإفادة من استبانة الدراسة الحالية في تقويم تمارسات المديرين لأساليب إدارة 
الضغوط المهنية للمعلمين في مدارس التعليم العام. 


حك أحمد بن علي غنيم 
مقترحات الدراسة 

الدراسة الحالية تتضمن دراسة ممارسة المديرين لأساليب إدارة الضغوط المهنية 
للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين. لذا يقترح الباحث إجراء الدراسات 
المستقيلية التالية : 

- مصادر الضغوط المهنية للمعلمين في مدارس التعليم العام للبنين والتعليم 
الأهلي العام. 

- معوقات تطبيق أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين. 

- إجراء دراسة مائلة لأساليب إدارة الضغوط المهنية في مدارس البنات. 
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ملحق رقم )١(‏ 


استبانة الدراسة 


أولاً : أرجو التكرم بتعبئة البيانات الأولية : 


: -المستوى التعليمي‎ ١ 


كلية متوسطة 20 جامعي ( 2 ماجستير ( ( 


؟- نوع المؤهل الدراسي : 
تربوي ( ) غيرتربوي (0 ) 


و - عدد سنوات الخبرة في مجال الإدارة المدرسية : 0ر20 


- الدورات العدريبية . 
- هل سيق وأن أخذت دورة تدريبية في مجال الإدارة الملدرسية : 


نعم ( ) لا( ) 


ه -نوع المنى المدرسي : 
حكومي 2)0 مستأجر( ) 


5- حجم المبنى المدرسي : 
عدد الطلاب في المدرسة (0 ) عدد أعضاء هيئة التدريس في المدرسة ( ( 
ثانيا : أرجو التكرم بالإجابة على عبارات الاستبانة بوضع إشارة ( / ) في الخانة التي تراها مناسبة . 


ملحوظة : تم توجيه مثل هذه البيانات للمعلمين مع تغير تجال الخبرة والدورات التدريبية من الإدارة الملدرسية إلى 


التدريس . 


74 أحمد بن علي غنيم 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة المنورة 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 


أ- إدارة ثقافة المدرسة 

يطلع المدير المعلمين على الأهداف التي تسعى 
المدرسة لتحقيقها في امجتمع . 

يبين المدير للمعلمين العمليات والأنشطة التي 
تمارس بالمدرسة . 

يوضح لمدير للمعلمين الأنظمة التي تحكم 
العمل بالمدرسة . 


يوضح المدير للمعلمين الدور المتوقع منهم في 
العمل نما يساعد من تقليل حالة الخموض 
والصراع . 

يوضح المدير لكل معلم بالمدرسة ما يتبغي أن 


يقوم به من واجبات وما يترتب عليه من 


حقوق . 
يعطي المدير المعلمين الجدد فكرة تمهيدية عن 
طبيعة العمل الذي سيمارسونه . 

يمدالمدير المعلمين بالمعلومات اللازمة لأداء 
وظائفهم على الوجه الأكمل . 

يعطي المدير المعلمين فكرة تمهيدية عن 
المشكلات التي من المتوقع أن تواجههم وكيفية 
التغنب عليها ليتكيفوا مع الوضع 
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أساليب إدارة الضغوط المهية للمعلمين 


يحرص المدير على أن يكون المعلمون على 
دراية كاملة بخطط المادرسة وبراجها التعليمية . 
يوض ح المدير للمعلمين قواعد العممل 
والانضباط وفقا للوائح التنظيم المدرسي 
الرسمية . 

يوضح المدير للمعلمين التوقعات المنتظرة في 
أدائهم بناء على متغيرات التجديد التي نجرى 
في العملية التعليمية . 


5-7 


يشرك المدير المعلمين في إحداث التجديد 
بالمدرسة ممايسهم في تقليل مظاهر القلق 
المصاحبة للتجديد . 

يبحرص المدير على أن تكون الإجراءات 
التنظيمية للعمل عادلة. . 

يعمل المدير على أن تعمل القواعد التنظيمية 
للعمل بالمدرسة على سرعة الإنجاز. 

يطلع المدير المعلمين على نظام العقوبات 
الرسمي المتعلق بتقصير العامل في الواجيات 
الوظيفية . 


5-7 


هم 


كت 


يحدد المدير المهام المناطة بالمعلمين بالمدرسة 


بوضوح . 


85 


العلمون بالمدرسة ذات نتائج تؤثر إيجايا 0 
الأشخاص المستفيدين من العملية التعليمية . 
حرص المدير على أن يؤدي المعلمون المهام 
المناطة بهم من بداية المهمة حتى نهايتها ليتسنى 
معرفة نتائج الدور بسهولة . 


يتيح المدير المجال للمعلمين بالمدرسة لاختيار 
الطريقة التي ينجزون بها أعمالبم . 
الوقت اللازم لانجاز المهمة . 


قف المدير العبء الزائد ف العمل عن 
المعلمين الذين يعانون من كثرة المهام بتقليل 
عدد المهسام المناطة بهم باشراك زملائهم 
الآخرين في انجاز هذه المهام . 
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أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين 


يكلف المدير المعلمين الذين لديهم أعمال قليلة 
بأعمال أخرى تلائم طبيعة عملهم حتى لا 
يشعروا بأنهم مهمشون . 


يسعى المدير جاهدا إلى بناء مهارات جديدة 
لدى المعلمين بتكليفهم بأعمال مختلفة . 
يزود المدير المعلمين بتغذية راجعة عن الأعمال 
التي يؤدونها بإتقان . 

ج > القيادة الفعالة 
يشعر المدير المعلمين بالمدرسة بأنه مهتم بهم 
وبالعمل في آن واحد . 


5.١‏ | تع اشير السلمين وعاملهم علق حن._ | | أ 


ايل ريع ديعيل يفيه |1 
يحرص المدير على أن يكون قريباً من المعلمين 
عند الحاجة وأن لا يتسم سلوكه بالعزلة 


والحفاء . 
يتيح المدير للمعلمين التعبير عن آرائهم 
بصراحة حول ضغوط العمل التي يواجهونها 


يحاول المدير أن يخفف من أثر الروتين أثناء 
العمل بتشجيع مبادرات التجديد . 


يحث المدير المعلمين على طلب المساعدة عند 


الحاجة دون أن يشعروا بالحرج أو التردد . 


يوضح المدير للمعلمين أن الخطأ أو الفشل 


ليس عيبا ويحذر من الاستمرار فيه وعدم 


يشجع المدير المعلمين على السلوك المبني على 
التسامح فيما بينهم ومع الهيئة الإدارية أيضاً . 
يشيح المدير الفرصة للمعلمين في المشاركة في 
اتخاذ القرارات . 


يربط المدير بين المكافآت والأداء ضمن قواعد 
واضحة ومعلنة يدركها المعلمون . 

يستخدم المدير أسلوب الشواب كحافز 
للمعلمين لإنجاز أدائهم. . 

يجعل المدير معيار التميز بين المعلمين ما 
يتمتعون به من مهارات وقدرات يوظفونها في 
تأدية العمل بجودة عالية . 

يقدر المدير الأداء المتميز الذي يتنافس فيه 
المعلمون ويستغل الظروف المناسية للإشادة به 
وإطرائه علا . 
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يلتزم المدير بالعدل والثبات في قراراته لمنح 
التقدير والمكاقآت للمعلمين. 

يمتح المدير المعلمين مكافآات قتلاءم مع 
إنجازاتهم . 

يمنح المدير المكاقات للمعلمين المتميزين بصفة 


يستخدم المدير أنواع التحفيز المناسبة حسب 


طموح المعلمين ورغباتهم . 

جهة الخلافات في بيئة العمل : 
يتببع المدير سياسة محددة بوضوح لمعالجة 
الخلافات التي تنشأ بين العاملين . 
يغرس المدير في سلوك العاملين من خلال 
التعامل معهم أن اختلاف الرأي لا يفسد للود 
يعمل المدير على تنمية العمل الجماعي 
والمشاركة بين المعلمين للحد من المنافسة التي 
تؤدي إلى الصراع . 
يتعرف المدير على الأسباب التي قد تؤدي إلى 
نشوء خلافات بين المعلسين ويضع الحلول 
المناسبة لها . 


يعمل المدير على ردع الأطراف التي ينشأ بينها 
خلافات باتخاذ الإجراءات النظامية التي تمنع 


تطور اقلافات الشخصية بين المعلمين . 


يشجع المدير المعلمسين على الاستمرار في 
تحسين أساليب العمل باستخدام أسالييهم 
الخاصة في تحقيق النمو المهني 

يشجع المدير المعلمسين على اقتراح حلول 
جديدة لتأدية أعمالبم بأساليب ابتكارية . 
يعمل المدير على عمد اجتماعات مع المعلمين 
لتحقيق الابداع في حل المشكلات والتخطيط 
لبرامج التعليم بالمدرسة . 

يشجع المدير المعلمين على استخدام التفكير 
الإبداعي لتحسين جودة العمل بالمدرسة . 
يقدر المدير المعلمين الذين يسعون بصفة 
مستمرة لاكتساب مهارات جديدة تساعدهم 
على أداء أعمالهم بفعالية . 
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يشجع المدير المعلمين على أن يأخذوا المبادرة 
في عملية التنمية الذاتية لقدراتهم ومهارتهم . 
يشجع المدير المعلمين على الالتحاق بالدورات 
التدريبية لتحسين وتطوير قدراتهم ومهاراتهم . 
يوفر المدير بيئة العمل التي تمكن المعلمين من 
استخدام طاقاتهم ومواهبهم لحل مشكلات 


القوة والضعف في أدائهم . 
ز- تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين : 


[لمسرسيسسشصوش | | |[ | ]00-0 


5 | يوضح المدير للعاملين بالمدرسة الأسس التي 
تقوم عليها عملية تقويم الأداء. 


يركز المدير في عملية تقويم أداء المعلمين على عناصر 
التفويم الأساسية المرتبطة بأداء العامل » وعلاقته مع 
الآخرين ٠‏ وقدرته على التطور و الابداع . 


يستخدم المدير أساليب التقويم المستمر في 


تقويم أداء المعلمين . 


يزود المدير المعلمين بمعلومات صادقة عن 
نتائج تقويم أدائهم . 

يوضح المدير للمعلمين في ضوء نتائج تقويم 
أدائهم مدى حاجتهم للتحسين والتطوير . 


يوفر المدير في المبنى المدرسي وسائل السلامة 
لمنع حدوث الأخطار. 


يزود المدير المعلمين الذين يمارسون أعمالاً 


تستخدم بها أجهزة أو مواد كيميائية قد 
تتسرب بمخاطرها وكيفية الوقاية منها . 


يهتم المدير بنظافة المبنى المدرسي لثوفير المناخ 


- ها مقترحاتك لنغعيل أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين للحد من الضغوط في مدرستك ( فضلاً اذكرها ) : 
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ام 


101 


1] 


ل4ا] 


]5 


ا 


الفية 


1 


اليفيةا 


اقيق 


7/1 


كلا 


أتمداين على غنيم 


8 0م أقع تآ 01 لإءمعبوع1 عط كملرعهاممز1 2 عمتمماءه (1991). 0 , ممدمرمط1 عت لللى معطم[ 
-27)2(,225-244 ,موأنعههوتستصل4 لهدموعوعنل60 وممععنة اأعموه عط عل امأتمعاء2ة لقة موأندعيوط 
ب10ط! لة 5205نم تصلخ اممطء5 دعووعءع55 أقطسا8 ,(1982), 8000 لمهى ,تمعد ع , لا رطعاعم0 
عءتجع5 ومأأعنلمرمع لمعصجيعه2 612 ثلا ,عضنس نالوية5 جموع0 نوء0 عمععنى [1 1 ممم برعطا 
218-0 ,810 .0م 

أدعنعهامطعلزو2 كه وغأ2[اع001 عللأممعمدمع<(آ ,(1.)1964 ععع صلووءا5 ك,.58 ,عنم امدء5 ,.ظى ]1 زل2] -12 
6901(,26-8,نعوا[وطعزوط أوزعو5 لهة لمدورمقطم 4ه 1031 .متاك 

أممطء5 بمملممعع5 ومدتلمها 4ه دعنوتصطءة1 العصعم 3 نمك عداة عط1 ,(1976) للارعمعطولة0 
كاعةتاوطة ‏ 2155120017 (1976) الاتوعلالملآ ‏ ه35ألم1 ,مونهاكووو11 أمورماعمط ذأومعماط 
0031,37,4732 ماما 

027022ع56 01 ممننماعووقخ أهنه2)1] , 5ع920 اأنا0115 م1 ؤوعناد طاكم عصامه© .(1993) ل ,للم 
52(.77)550(,89-93كماة8) ماومأعوكط اممطعة 

[013معنال 17 الامطاناظ لقة و5ع5 [0013اورنوء0 . (1993) .الارطءاعد © د لم ألاع:ه22-1 


1 -1)4(,363, «مأأدعسلء لمد عأممعم . ممتادنكامتسلة 


أ اقول . انامصي8 لاعمعتممعط كه العصع سلوعل8 ع1 (1981) 5 ,ومكولاعول عي © ,لأعواووال1 
44-13 ,2 , #مااوراء8 لقنم مقميمء 0 

عدس » عبد الرحمن . أساسيات البحث التربوي. ط١.‏ عمان: دار الفرقان » 418١ه‏ 

-1151م. 

وزارة التربية والتعليم . البطاقة الإحصائية . الإدارة العامة للتربية والتعليم: مركز 

المعلومات والحاسب الآلي بالمدينة المنورة » 84177١ه ‏ -4755١اه.‏ 

العساف. صالح حمد . ال مدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. ط .١‏ الرياض: شركة 

العبيكان للطباعة والنشرء ١57١ه‏ -0٠٠10ام.‏ 

العنزي » يوسف» وآخرون. مناهج البحث التربوي بين النظرية والتطبيق. الكويت: مكتبة 

الفلاح للنشر والتوزيع » ١٠5١ه‏ -1945م, 

أبو حطبء فؤاد وصادق» آمال. مناهج البحث وطرق التحليل الإحصائي في العلوم 

النفسية والتربوية والاجتماعية . ط". القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية .» ١١5١ه‏ - 

ام 


أساليب إدارة الضغوط المهنية للمعلمين ... 11م 


وع5د5ع:5)1 أقسملووء01: 'كتعطعع 1 عستكاتساآ 01 دعدوتصطعع 1 عجناد اكتستسلة4 
طةة 2181 لاتاتطلة لمعتل صلخ 01 كاأممطءد جسملهمءع5 عتاطيط علدلا دا 


23 ألث لعنضصطة .12 


,610/1 اكفسط ألا أ611070ع نكا ات وستدسواظ زه ادعام« اجووء2 ,جودك زوع عاول 4559 
زطاومع نولا أموطانه1 ,«منامعناط زه مصايع م18 


)اكلم لم20 01 5ععتاع2:م 'دأ2مأعمليم 6ه ععممم عط عنهعءمزاع0 10 5و١‏ لإلنةد كنط 02 عدممتنام ع1 أعوعكقطق 
علاناع لاع ,طول علادع أقعل26 بععبأابه امعطءة عهتئقممدد توعووعناد أمصماووءلممم *ومعطعوع) عمتاتطدذا أه دعنوتماءع 
لقنا املاء عع مق مرم كاعم *دعطعمع! 01 111070176171 كلا0 لت تأمء ركاء تأكدمء عاعوه عماياآهد ,ه10 أة/لأممر رمنطوء 0م16 
0 عطعدع! 01 كأمتموجع لا عط هذ وععمع 101112 .دوعا نااعة؟ عأزمه عدالامرمط1 لهة رععمقمصممكمعم "وعطاعوعا 
'وعطاعدع! وصتاتصنا 1ه ععناوتمطععا) ععللهككلمام20 أه وععاعهمم 'وأوماعصهم 06 عومدء عط لعدبدها دلوماعممم 
0 08 ,52551005 8 لله لعمتقاطه رععمء لعب علرويت ,لدنمعهاعوط [3ممأدعدلء 0غ عيال وعووء6ة 510021و16م1م 
داعام '5اتمتعهمم عنمعاععع32 م 5مملأ5عيع لاد 200 كلامم باعللا كأصدم أع لمهم طاتط عمو21 ,عدتلاتنط اممطعو 1ه عجار 
المتطقمن80-ام طقمز114201٠ام‏ مذ وامقطعد بمدلممئء5 عتاطيام عاهد ها دعدوععاد أقمملووع1ممم 'ومعطعدع) عمتاتصلا 
.لعاقع ناأوعلاوز 150ج ممع 

5 لطة ذالمتعهمم ععته لم ولتمأعملقم 66 1ه لعأوأوجمء لأعتقعوع, لإعبصبياد علانام لرعوع0 قلطا 04 عأملصدة ع1 
5 5ام506ع5)21 75 01 021215 1أوعنا 2 لاأعتوعوع؟ قلطا كه عومميح عط عمعتطعة 10 لاأصملصةء لعاءعاع5 ,ومعراعوع 
16 العنامتطا لعوألمععل عتعن بواللأطهار لهة 21 15 .5نماكمعدمتل اطعاع مامز 0ع0انل لجمة لعمماعبوعل 
لقعت هك ه طلانا 8996 5هللا عباأةلا تاعلطت رلء ممدذموع2) أضعل كاعم وملغواعمم العممص اع نلممم عط كله ممتاوع انان 
,65 أء7عناوع1 مدتلناعها 5عتنالعءم2م أدعلاولاقاد لاط 0ع2لإ|202 ععند مقندل لعا]ءء1ام© .0.001 كه عءصةء1! ترود 
فوع ل0قة ,ععمقصةلة 017 ذلكلاز|208 لزإقبلا-006 2 ,أوع 1-1 ,لقالاع 0350مهاذ ,كصقعم علأعصط م3 ,قععة)رععمعم 
مع نع العم ممنتهاءعوو 0 

:5/جا10110 35 عاعل8 110185 3/1201 

1108| 01 كعناوتصاءعا 110و تادامتم:ل2 عماعناعةهم ع3 5لدمأعصهم أقطا لعلالععرعم ومعطعوء) لمه ولوماعممم  1١‏ 
.06876 اناعم 2 10 دعدوعماد [2صمأزوع1م2م *ومعطاعوعا 

عمتاتتط زا كه دعناوأقطعع) اذ لم205 عملاء ناأع3:م عكة ذلهمأعممم أقطا لعلاأععرعم ومعطعدع) 300 5أومزعممم ‏ -2 
10 الةلاء ععمقصدملهعم 'وعطعدع) ؤذ لعع اعورم لإلأومم :تعمصهقط عصابذه[له؟ عطا مذ 5عووعزة [2دمتووعاممم 'وعطاعوع] 
متطومعل2ع1 عبالإععلقع 0صة روهز عمتحعاكعلع؟ رعسشانك أممطءد عمتع همهم علتطيه ندم له )مط ذا لعع عقوم أكوع| 0م 
.وهم طتمط برط بزااقنوء لعطعاعه 

كأمامم جع 'ومعطعمع 0م32 '5[ومأعدامم معو جاع6 0.05 )3 5ععرع 01112 لأقع56 هاو أامقء1 1 أوواد عرعبد مم18 -3 
أ0 129/07 هآ وعووع56 [53هزووع1ممم 'ومعطع3ع1 عملاتطً! 1ه كعناوتصطعع؟ ع19)أ واكام اتصلة عمتءتاعهرم أه ععمم عطا أنامطج 
215م1ع مم 

5 أناوطة كامتم دعل 'وأهمأعصلم عموصة 0.05 )2 دععوعع1 لل لهاع زأكللهاك أمقءع أمعاذ مماععم عمع 15‏ -4 
20003عبلء م عنيل دعدوعناة لقدوتووع1مهم *وعطعةعا عللأتحط !ا )0 دعناوتصطعة؟ 2)090ادتدالم20 عمأءلاعهعم أه ععجمر 
58 ألاابط أممطءد أه 5126 200 عم/5 ,24100اكاسمتصل2 اممطء؟ مز ععمع ممع علرمه ,لمسامععاء ةط 

0 ععمة عط غبامطة كامتمجوء الا 'و[ممتعممم وردمم2 0.05 غ2 دععمعرع111ل [دعناك لهاك اللدع1! لمع أذ معنم عرع1 ١‏ -3 
لعسأهاطه م عدل ذع اا زائعة؟ علوويه علألامعمططا لصة ممتأمنالوبء ععمفصصمملمعم 'وتعطاعوع1 01 كعباوتمطءع؛ عط عمتعلاعهمم 
لعل امع مطنط 2[15مأع0لمم 01 2000ة! 8[ مهاو مم30 اأممطاعز ها كضوأووع5 عمتمتهما 

عله علا أنامطة كأمتهملعايا 'ومعطاع3ع) عرمدصمة 0.05 ]2 وععمعع111ل لدع نادتاهاد ألسقء1! أمع اد مرععل عرع 15‏ -6 
6 عنل وامماعممم برط وعووع6و [2ه0زووع01م *5ع7عدع) عملاتصةا 1ه كعدوتمطععا علانأواكتدتى20 عملعلاعوىم )0ه 
05 5126 لمة عمج عط) 200 ,ومتطعوع1 مآ كممتووعد عمتصلدن لعمتهاطه بععمعدرعمعء عاتمج ,لمنمعاعقط أقمملتوعنلء» 
.لبط امملاعو 

0 3 ,1761103)[0185زمعع7 عمنود لماك ععلاعروعوع؟ عط د5ع5 11203 كنامالاعرم عط 04 أطعنا عط مز ,ل زاأهماع 
للهلا كه وعناوتصاءة) علانغوناوأمتصمل2 02 دععناعهمم 'كلومأعمهم ع لتعوعمعصز مز أوأعقعمع6 عط أطوتم أقط بروعيوذد 
.ك6 نالك تعطاكنا؟ 107 8235)1055عناة 200 ,5ء5]7655 |02 أؤو12مرم 'وعاعوع1 


جلة جامعة ا ملك سعود » م0١‏ . العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص 11477(8949-810ه/١٠1م)‏ 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب اخلية والدولية للفنون التشكيلية في ضوء بعض المتغيرات 


بدر بن عبدالرحمن الرويس 
أستاذ التربية الفنية ا مساعد » كلية التربية » جامعة ا ملك سعود » 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 
(قدم للنشر في 475/59/16 1هه وقبل للنشر في 1475/11/59١ه)‏ 


ملخص الدراسة. تهدف هذه الدراسة إلى معرفة اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين؛ نحو المشاركة 
في معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب ال محلية والدولية للفنون التشكيلية في ضوء بعض المتغيرات» 
وإلى إيجاد العلاقة بين اتجاهات هؤلاء الفنانين وبين متغيرات الدراسة. كذلك؛ معرفة ما إذا كان هناك 
أثر لهذه المتغيرات على محاور الدراسة. كما تهدف الدراسة» أيضاء إلى تقديم توصيات قد تسهم في 
تطوير تمثيل المملكة العربية السعودية في المحافل الدولية. 

تكون مجتمع الدراسة مما يقارب من ماثتين وخمسين (1900) فناناً وفنانة تشكيليين سعوديين 
(أثناء تطبيق الاستبانة): وتكونت عينتها من مائة وخمسين )١5١(‏ فنانا وفنانة كان اختيارهم بطريقة 
عشوائية (8ض1ممهة «وفممة). وجمع المعلومات» أعد الباحث استبانة مكونة من 18 فقرة؛ تقيس 
اتجاهات المستجابين المختلفة» مقسمة على خمسة محاور. وتم إيجاد صدق الأداة عن طريق الصدق 


ءلم 


5م بدر بن عبدالرحمن الرويس 


التحكمى» وإيجاد ثباتها عن طريق الاختبار وإعادة الاختبارء واستخدم برنامج "الرزم الإحصائية 
للعلوم الاجتماعية" (5755) لإجراء التحليلات الإحصائية اللازمة للدراسة؛ و جرى حساب الآني: 

أ النسب المئوية والتوزيعات التكرارية والمتوسطات الحسابية لإجابات العينة. 

ب) تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة عن طريق حساب النسب الموية» 
والمتوسطات الحسابية » والانحرافات المعيارية؛ وإيجاد نتائج اختبارتي (اوع] -1). 

ج( معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمحاور. وللتحقق من ثبات الأداة استخدم 
الباحث معامل ثبات ألفا كرونباخ (0)اماة 85ءدطهه0) » حيث بلغت بين 41. لجميع تحاور الدراسة. 
و يمكن تلخيص أهم نتائج الدراسة فيما يلي : 

١‏ - يوافق ما نسبته #0٠.3‏ من أفراد العينة على أن الشروط المطروحة للمشاركة من قبل 
الرئاسة العامة لرعاية الشباب غير واضحة. 

١‏ - لا يوافق أفراد العينة على أن التحكيم عادة ما يكون عادلا وصائبا. 

٠‏ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في آراء أفراد العيئة تعزى للمتغير 
الجدس» أو لمتغير العمرء أو لمتغير اختلاف سنوات الخبرة» أو لمتغير اختلاف عدد معارض الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب الدولية ؛ وكذلك لا توجد فروق للمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية المشتركة. 

+ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في آراء أفراد العينة تعزى اتغير 
المستوى التعليمي» في المحورين الرابع والخنامس لصاح المجموعةء التي حصلت على دراسات عليا في 
مجال الفن والتربية الفنية. 

وفي ضوء نتائج الدراسة قدم الباحث عدداً من التوصيات و المقترحات الخاصة بإجراء دراسات 
مستقبلية في هذا ا مجال. 

مقدمة 
يتميز هذا العصر بالتقدم في شتى نواحي الحياة» لاسيما التقدم في النواحي العلمية 
والتكنولوجية والفنون والآداب. ونتيجة لبذا التقدم نجد أن اهتمام غالبية الدول أخذ 
بالتزايد نحو الحفاظ على إرثها الحضاريء المتمثل في الحفاظ على فنونهاء من خلال 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارضص ... اام 
تخصيص اللمتاحف المناسبة لها ونشر فنونها من خلال المعارض والمسابقات الفنية الحلية 
والدولية لما لبذه الفنون من أثر بالغ الأهمية في إعطاء صورة واضحة عن هذا التقدم؛ 
لاسيما أن تطور الدول في الفنون يعد إحدى دلالات التقدم والتحضر؛ فالفنون هي 
الأداة الأكثر أهمية وفاعلية لإبراز هذا الجانب خصوصا في ما يسمى بالعولمة 
"ده اتمناهط610". وليس أبعد دلالة على القيمة الحضارية للفن أكثر ما نلاحظه في كافة 
المجتمعات. كما ذكرت لنجر: "إن الفن هو بمثابة بلورة لكل نشاط الجتمع؛ وتركيز 
لطبيعة الحياة البشرية فيه » وسجل صادق لوجدان الناس ووعيهم بصفة عامة. وأن مجتمعاً 
قويا باستعداداته الحربية أو إمكانياته الاقتصادية ولكنه مفتقر إلى النشاط الفني: لبو 
مجتمع ضعيف بالقياس إلى أدنى قبيلة بدائية تضم بين جنبيها مصورين» وراقصين» 
ونحاتين' »١[‏ ص .]12١‏ و تضيف لنجر قائلة: "ولا غروء فإن الفن هو بمثابة الراعي 
الحقيقي للتطور البشريء فردياً كان أم اجتماعياً . وكل ابتذال يلحق النشاط الفني إنما هو 
الدليل القاطع على انحلال المجتمع ‏ أو هو العرض الأكيد الذي يكشف عن قرب انهياره. 
وأما ظهور فن جديد » أو حتى مجرد أسلوب جديد أصيل؛ فهو الدليل على أن الوعي 
الجمعي أو الفردي لازال حياً نابضاً إن لم نقل فتيا شابا". [1 ص :]17١‏ ويؤكد فشر 
'بأن كل فن هو وليد عصرهء وهو يمثل الإنسانية بقدر ما يتلاءم مع الأفكار السائدة في 
وضع تاريخي محدد...لكن الفن يمضى إلى أبعد من هذا المدى. فهو يجعل: كذلك»؛ من 
اللحظة التاريفية ا لحددة لحظة من لحظات الإنسانية؛ لحظة تفتح الأمل نحو تطور مستمر" 
(؟: ص .]١5‏ ويرى محمد قطب أن "الفن - في أشكاله المختلفة - هو محاولة البشر 
لتصوير الإيقاع الذي يتلقونه في حسهم من حقائق الوجودء في صورة جميلة موحية 
مؤثرة" [5, ص .]١١‏ 


14م بدر بن عبدالرحمن الرويس 


ويؤكد هربرت ريد الذي نذر حياته في الدفاع عن أهمية الفن بأن "الفن ليس مبدأ 
عام يطبق في الحياة بقدر ماهو نظام مسيطرء يعرضنا إهماله للخطر'"» ويذهب إلى حد 
القول "بأن إهماله يعرض المدنية لفقدان اتزانهاء ويؤدي بها إلى الفوضى الاجتماعية 
والروحية"[:: ص /]. 

وحكومة المملكة العربية السعودية؛ ممثلة في الرئاسة العامة لرعاية الشباب؛ تهتم 
بالفنون التشكيلية على الصعيدين امحلي والدولي. وتقوم الرئاسة العامة لرعاية الشباب 
بتنظيم مسابقات و معارض سئوية لتشجيع الفنانين البواةء وتحفز الفنانين البارزين 
للمشاركة في هذه المعارض بشكل دوري منظم. وتعد المعارض الحلية الخطوة الأولى نحو 
اجتذاب الأعمال الفنية المتميزة» سواء للفنانين التشكيليين البواة أم للمحترفين؛ حتى 
يكون لدى الرئاسة العامة لرعاية الشباب نواة للأعمال المتميزة» من أجل عرضها 
والاشتراك بها في محافل ومعارض ومناسبات دولية. وقد تجلى ذلك في خطاب رئيس 
الرعاية العامة لرعاية الشباب الأمير فيصل بن فهد -آنذاك - في قوله: ' إن الفن 
التشكيلي في بلادنا يلقي رعاية واهتماما من حكومتنا الرشيدة كبقية النشاطات الشبابية 
والثقافية والرياضية والفنية حيت ثنة تنفق الدولة ميزانية ضخمة من أجل السعي إلى رفاهية 
المواطن بشكل عام والفنان والأديب والرياضي بشكل خاص ؛ لأنه لم يعد مجال الفنون 
التشكيلية في وقتنا الحاضر مجرد قضاء لوقت الفراغ فحسبء أو هواية عابرة» بل أصبح 
هذا المجال تقاس من خلاله حضارة الشعوب ويدخل في شتى مناحي الحياة سواء الثقافية 
أو الاجتماعية أو المهنية صناعية كانت أو زراعية» ودخل وال عط وامنيم. 
فضلا عن أنه ميدان للتذوق و طبيعته التي تؤثر في الإنسان المشاهد نفسياً . ا 
وإيجابيً" ةع ص 19). 
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لذاء فقد تولت الرئاسة العامة لرعاية الشباب - منذ إنشائها عام 1574١ه/‏ 
8م - مسؤولية حركة الفنون التشكيلية بالمملكة العربية السعودية» وتقوم بوضع 
الخطط السنوية والخمسية لأنشطة الفنون التشكيلية المختلفة بما يتلاءم مع دفع حركة 
الفنون التشكيلية السعودية إلى الأمامء والوصول بها إلى أعلى الدرجات لتكون في 
مصاف الدول المتقدمة في هذا المضمار [الحيوي] البامء الذي يشكل إحدى آركائز] 
الحضارة المعاصرة [7» ص5١1].‏ وقد ذكر سموه في مناسبة أخرى : “نحن هنا في الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب نسير بخططنا ويراجنا المختلفة ضمن حلقة متواصلة؛» من حلقات 
الخير والنماء.'[ لاء ص1)]. 
وتقوم تلك الخطط ء على محورين أساسيين : 
الأول: ويتضمن أنشطة الفنون التشكيلية المحلية» أي داخل المملكة العربية 
السعودية » حيث تقيم الرئاسة سلسلة من المعارض والمسابقات» التي تقام في جميع أنحاء 
المملكة سنوياًء بهدف تشجيع الفنان السعودي وحثه على الابتكار والإبداع ورفع 
التذوق الفني لدى الجمهور. ويقام في الرياض وحدها - على سبيل المثال - سلسلة 
من المسابقات: التي تضم حشداً من الفنانين من جميع مناطق المملكة» مثل: المعرض 
العام لمقتنيات الفنون التشكيلية » ومعرض الفن السعودي المعاصرء والمعرض العام لمناطق 
المملكة والذي يقام سنوياً في إحدى المدن بالمملكة» ويشارك فيه شباب من جميع 
مكاتب الرئاسة وأنديتها بمناطق المملكة المختلفة» والمعرض العام للمراسم والذي يشارك 
فيه الشباب المنتمين إلى هذه المراسمء التي هيأتها الرئاسة بالمان المختلفة لكي يمارس فيها 
الفنان السعودي إبداعاته التشكيلية. " ويبلغ إجمالي المعارض السنوية التي تقام في المملكة 
انين معرضاء هذا إضافة إلى المعارض الفردية الشخصية للفنانين السعوديين والفنانين 
الأجانب التي تقام بالمملكة؛ وتشرف عليها الرئاسة العامة لرعاية الشباب." [/ا.ص .]١5‏ 
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أما احور الثاني فهو المعارض الدولية» التي تقيمها الرئاسة؛ سواء بالمملكة للدول 
المختلفة للتعريف بفنونها للجمهور السعودي؛ أو معارض الفنون التشكيلية السعودية؛ 
التي تقيمها الرئاسة خارج المملكة؛ ويكون بعضها ضمن إطار الأسابيع الثقافية أو أسابيع 
الإخاء أو المهرجانات الثقافية» "وذلك بهدف عرض الفن والفكر والثقافة السعودية في 
تلك الدول: ولتوثيق العلاقات الثقافية والحضارية معها. وقد أقامت الرئاسة العديد من 
المعارض على هذا النحو في ألمانياء السويدء المغرب, تونسء الجزائرء الأردن» 
الكويت: قطرء سلطنة عمانء الإمارات العربية المتحدةء البحرين» البندء إيطالياء 
لوس أنجلوس بالولايات المتحدة الأمريكية» المكسيك» تركيا وغيرها من الدول العربية 
الشقيقة والإسلامية الصديقة والأجنبية'. [4 .ص ص17-17). 

كما تشارك الرئاسة بالفنون التشكيلية في معارض ومهرجانات الشباب العربي» 
والمسابقات الدولية الدورية» كمعرض الكويت للفنانين التشكيليين العرب» ومسابقة 
معرض الجائزة الدولية الكبرى بمونتي كارلوء والبينالي الآسيوي الأوروبي بتركياء 
والبينالي الآسيوي بالبندء وبينالي القاهرة» وبينالي بنجلاديشء» وكذلك في الأسابيع 
الثقافية الخليجية» كالتي أقيمت في باريس وطوكيوء ومعارض السنتين العربية» التي 
يشرف على إقامتها اتحاد الفنانين التشكيليين العرب. وكذلك المشاركة» في المعارض 
والمناسبات الدولية» مثل: معرض الطاقة بأمريكاء معرض السفارات المعتمدة بالبرازيل 
[ءص ص؟5١-5١).‏ وكذلك المشاركة في معرض الفئون التشكيلية بسيئول بكوريا 
الجنوبية بمناسبة الدورة الأولمبية ومعارض اكسبو الدولية وغيرها. 

ولا يختلف اثنان بأن الفنون التشكيلية السعودية تقدمت وسارت يخطوات واسعة 
نحو العالمية في فترة وجيزة » لا تنجاوز الثلاثة عقود من الزمن وكأنها في سباق مع الوقت. 
"فتعددت الأساليب والاتجاهات الفنية نتيجة تنوع مصادر الإبداع» وكانت البيئة وما 
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تزخر به من جماليات والتراث الشعبي الذي تركه الأجدادء» وحضارتنا الإسلامية 
الرائعة» هي أهم تلك المصادر؛ ولذلك يتسم الفن التشكيلي السعودي بهوية خاصة 
وشخصية مستقلة ومتميزة1١٠:‏ ص 17). 
وكان لتخطيط الرئاسة العامة لرعاية الشباب» ودعمها المادي والمعنوي»: سواء 
للفنانين التشكيليين: أو على شكل حالات فردية» أو بإقامة المعارض والمسابقات» أو 
بدعم الجمعيات والمؤسسات الفنية كالجمعية العربية السعودية للثقافة والفنون يجميع 
فروعها في مدن المملكة (التي تقوم بدورها في تنظيم المعارض التشكيلية): الدور الأكبر 
في تطور وتقدم حركة الفنون التشكيلية في المملكة. ونتيجة لبذا الاهتمام المتزايد» أصبح 
هناك كم هائل من الفنانين والفنانات التشكيليين البارزين على الصعيدين امحلي والدولي. 


[3ء ص ص 14-8]. 


مشكلة الدراسة 

على الرغم من أن الرئاسة العامة لرعاية الشباب تتولى منذ ما يربو على ثلاثة 
عقود إعداد مسابقات سنوية للفنانين التشكيليين السعوديين وذلك يمعدل خمسين معرض 
سنوياء وترصد لبا الجوائز القيمة» ولا تبخل بدعمها المادي والمعنوي على الفنانين 
التشكيليين كحالات فرديةء أو بإقامة المعارض والمسابقات الجماعية ؛ إلا أن الباحث 
بصفته فناناً تشكيلياً شارك في معارض الرئاسة وتابعها منذ عام 1914م: وبصفته محكما 
المحارضل" الندة الافظ قله مفاركة بكضن_الفتانق التسكيترين التسودين» ولخصوصا 
البارزين منهم في مثل تلك المعارض. 

وقد أكد الحربي على هذه المشكلة بقوله "أنه بعد مرور أكثر من ثلاثين سئة على 
إنشاء تلك المعارض والمسابقات» نلحظ قصوراً في الأهداف رغم الإمكانات البائلة 
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المتوفرة". ويحذر الحربي 'بأن هذا الأمر سيؤثر على مسيرة الفن التشكيلي في المملكة 
مستقبلا".(١٠,‏ ص7١1).‏ 

وقد قام الباحث بإجراء دراسة أولية على عينه عشوائية من الفنانين التشكيليين 
قوامها ١6‏ فرداء أسفرت نتائجها عن وجود مشكلة حقيقية تواجه الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب في استقطاب الفنانين التشكيليين البارزين في معارضها المحلية والدولية. لذا جاءت 
هذه الدراسة لتتناول هذه المشكلة محاولة الخروج ببعض التتائج التي قد تساعد في إيجاد 
حل لها. 


فرضيات الدراسة 

١‏ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة» في آراء أفراد 
العينة» تُعزى للمتغير الجنسء العمرء المستوى التعليمي (المؤهل الدراسي)؛ اختلاف 
سنوات الخبرة» واختلاف التدريب. 

؟ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة» في آراء أفراد 
العينة » تُعى لمتغير اختلاف عدد معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب المحلية. 

" - الا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة» في آراء أفراد 
العينة » تُعزى لمتغير اختلاف عدد معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب الدولية. 

- الا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة» في آراء أفراد 
العينة ؛ تُعزى لمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية الفردية. 

5 - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة؛ في آراء أفراد 
العينة» تُعزى لمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية المشتركة. 
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١‏ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة» في آراء أفراد 
العينة» تُعزى لمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية الجماعية الدولية. 


أهداف الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي : 

-١‏ التعرف على اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين: نحو المشاركة في 
المعارض التشكيلية» التي تقيمها الرئاسة العامة لرعاية الشباب» في المملكة العربية 
السعودية. 

؟- استقصاء وجهات نظر الفنانين التشكيليين: تجاه المشاركة في المعارض 
التشكيلية تبعا للمتغيرات (الجنس » العمرء الخبرة»؛ المستوى التعليمي» المؤهل الدراسي» 


والتدريب). 


أهمية الدراسة 

تتبلور أهمية هذه الدراسة فيما يلي: 

١‏ - ندرة أو انعدام الأبحاث المتعلقة بهذا الموضوع التي تثير انتباه الباحثين» تجاه 
هذا الأمر الوطني المهم؛ والذي يقتضي تلاحق البحوث مكملة بعضها بعضا للوصول 
إلى نتائج قد تبنى عليها إستراتيجيات وخطط مستقبلية للرقي بالفنان السعودي إلى أعلى 
المستويات؛ في مجال الابتكار والإبداع في الفنون التشكيلية» وترفعه إلى مصاف الدول 
المتقدمة. 
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١‏ - قد تفيد هذه الدراسة» في ضوء ما تسفر عنه من نتائج» الجهات المسؤولة 
في تطوير أساليب اجتذاب الفنانين التشكيليين السعوديين. وخصوصا البارزين منهم» 
وتحقيق نتائج أفضل للمشاركة في المعارض المقامة محلياً ودولياً. 
*“ - قد تسهم هذه الدراسة في التوصل إلى بعض التوجهات المستقبلية؛ 
للاسترشاد بها في تطوير سبل تشجيع الغنانين التشكيليين السعوديين للمشاركة؛ في 
مسابقات ومعارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب. 
؛ - قد تفيد هذه الدراسة في معرفة الأسياب» التي تشجع » والأخرى المضادة 
التي تصرف الفنانين التشكيليين السعوديين» عن المشاركة في مسابقات الرئاسة العامة 
لرعاية الشياب. 
5 - التوصل إلى بعض النتائج؛ التي قد تسهم في التوصل إلى بعض الحلول 
المناسبة. 
1 - تقديم توصيات؛ في ضوء ما تسفر عنه نتائج الدراسة؛ يمكن أن تساعد في 
التغلب على الأسباب التي قد تؤدي لعزوف الفنانين والفنانات عن المشاركة في تلك 
المعارض» و تفعيل دور الفنانين التشكيليين السعوديين محلياً ودولياً. 


حدود الدراسة 
تجري الدراسة ضَمن الحدود التالية: 
١‏ - دراسة وتحليل اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في 
المعارض التشكيلية السنوية؛ التي تنظمها الرئاسة العامة لرعاية الشباب بالمملكة العربية 
السعودية. 
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"* - الحدود المكانية : تقتصر عينة الدراسة على مدن المملكة : الرياض» و جدة» 
و المدينة المنورة؛ و الطائف» ومنطقة عسيرء و الدمام؛ و الإحساءء و القطيفء و 
بريدة؛ و حائل» و الدوادمي. ولا تشمل مدن المملكة الأخرى. 

٠“‏ -لا يدعي الباحث إيجاد حلول لمشكلات أخرى غير مشكلة البحث؛ كما لا 
يضمن إيجاد حلول للمشكلة التي يتناولها البحث. 

-الحدود الزمانية: جرت الدراسة في العام 4155 ١ه.‏ 

© - عينة البحث: )١0١(‏ مائة وخمسون فنانة و فنان تشكيلي كان انتقاؤهم 
عشوائيا (عسنامسدة تدملههظ). 

مصطلحات الدراسة 

-١‏ الاتجاه زع دنام) 

تعرّف جواهر الدبوس الاتجاه بأنه "نزعة أو ميل شعوري لدى شخص ما تجاه 
أشخاص معينين أو مواقف وأشياء وأفكار وكيف يتصرف تجاههم بطريقة معينة" 2١١(‏ 
ا 

ويمكن للباحث تعريف الاتجاه إجرائيا على أنه ردة فعل الفنانين التشكيليين - 
سلبية كانت أم إيجابية - مبنية على تجارب أو اعتقادات سابقة من خلال تعاملهم مع 
الرئاسة العامة لرعاية الشباب. 
؟1- الرئاسة العامة لرعاية الشباب 02101 

هي الجهة الحكومية التي تهتم بأمور الشباب الثقافية والفنية والاجتماعية والدينية 
والرياضية في المملكة العربية السعودية» وتقوم بتنظيم معارض فنية تشكيلية على مستوى 
الصعيدين المحلي والدولي» وتحدد الجوائز - عددهاء وقيمتها المالية - وكذلك تقوم 
الرئاسة باختيار أعضاء للجان التحكيم. 


456 بدر بن عبدالرحمن الرويس 


؟ - قد تفيد هذه الدراسة» في ضصوء ما تسفر عنه من نتائج» الجهات المسؤولة 
في تطوير أساليب اجتذاب الفنانين التشكيليين السعوديينء وخصوصا البارزين منهم؛ 
وتحقيق نتائج أفضل للمشاركة في المعارض المقامة محلياً ودوليا. 

* - قد تسهم هذه الدراسة في التوصل إلى بعض التوجهات المستقبلية» 
للاسترشاد بها في تطوير سبل تشجيع الفتانين التشكيليين السعوديين للمشاركة: في 
مسابقات ومعارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب. 

- قد تفيد هذه الدراسة في معرفة الأسباب؛ التي تشجعء والأخرى المضادة 
التي تصرف الفنانين التشكيليين السعوديين» عن المشاركة في مسابقات الرئاسة العامة 


لرعاية الشباب. 
ه - التوصل إلى بعض النتائج» التي قد تسهم في التوصل إلى بعض الحلول 
المناسبة. 


١‏ - تقديم توصيات؛ في ضوء ما تسفر عنه نتائج الدراسة؛ يمكن أن تساعد في 
التغلب على الأسباب التي قد تؤدي لعزوف الفنانين والفنانات عن المشاركة في تلك 
المعارض» و تفعيل دور الفنانين التشكيليين السعوديين محليا ودوليا. 


حدود الدراسة 
تجري الدراسة ضمن الحدود التالية: 
١‏ - دراسة وتحليل اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في 
المعارض التشكيلية السنوية» التي تنظمها الرئاسة العامة لرعاية الشباب بالمملكة العربية 
السعودية. 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... ىم 

؟ - الحدود المكانية : تقتصر عينة الدراسة على مدن المملكة : الرياض» و جدة» 
و المدينة المنورةء و الطائف, ومنطقة عسيرء و الدمامء و الإحساءء و القطيف. و 
بريدة » و حائل؛ و الدوادمي. ولا تشمل مدن المملكة الأخرى. 

إن - لا يدعي الباحث إيجاد حلول لمشكلات أخرى غير مشكلة البحث» كما لا 
يضمن إيجاد حلول للمشكلة التي يتناولها البحث. 

-الحدود الزمانية: جرت الدراسة في العام 577١ه.‏ 

5 - عينة البحث: )١0١(‏ مائة وخمسون فنانة و فنان تشكيلي كان انتقاؤهم 
عشوائيا (وصتامسية5 ددملصمع) . 

مصطلحات الدراسة 

-١‏ الاتجاه رملسغنااه) 

تعرّف جواهر الدبوس الاتجاه بأنه "نزعة أو ميل شعوري لدى شخص ما تجاه 
أشخاص معينين أو مواقف وأشياء وأفكار وكيف يتصرف تجاههم بطريقة معينة" 21١(‏ 
ص .)5١‏ 

ويمكن للباحث تعريف الاتجاه إجرائيا على أنه ردة فعل الفنانين التشكيليين - 
سلبية كانت أم إيجابية - مبنية على تجارب أو اعتقادات سابقة من خلال تعاملهم مع 
الرئاسة العامة لرعاية الشباب. 
؟-- الرئاسة العامة لرعاية الشباب 0210© 

هي الجهة الحكومية التي تهتم بأمور الشباب الثقافية والفنية والاجتماعية والدينية 
والرياضية في المملكة العربية السعودية» وتقوم بتنظيم معارض فنية تشكيلية على مستوى 
الصعيدين الحلي والدولي؛ وتحدد الجوائز - عددهاء وقيمتها المالية - وكذلك تقوم 
الرئاسة باختيار أعضاء للجان التحكيم. 


15م بدر بن عبدالرحمن الرويس 
9- الفنون التشكيلية و)رخ ع ناوداط) مم5 

يعرّف أمهز الفن التشكيلي بأنه " الذي يسعى إلى تحويل المادة الأولية إلى شكل : 
العمارة والنحت والتصوير والزخرفة" [؟1١2:‏ ص ,١7 460١05‏ ص ]18١‏ ويعرّف 
الباحث الفنون التشكيلية لغرض هذا البحث بأنها تشمل: فن النحت والرسم والتصوير 
التشكيلي والاستخدامات الفنية المتعددة للخامات البيئية أو المستهلكة أو كلتيهما معاء 
لإخراج عمل فني مرئي. وجميعها تخضع لعايير ومقاييس وأسس لتكوين الصورة أو 
العمل الفني التشكيلي» وبعد ذلك تخضع الأعمال المقدمة؛ عادة» للتحكيم من قبل لجنة 
مختصة ذات كفاءة وخبرة عالية في هذا المجال. 
غ- الفنان المتميز 

هو الفنان التشكيلي المعروف على الساحة الفنية» الذي يتخذ أسلوباً مميزا من 
الأساليب الفنية التشكيلية » ويميز لوحاته عن اللوحات الفنية الأخرى. 
مه لجنة التحكيم 

هي اللجنة المكونة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب للنظر في الأعمال الفنية 
التشكيلية المقدمة» بغية إجازتها أو عدم إجازتها للعرض. و - عادة - تضم اللجنة 
أفرادا ذوي خبرة عالية في مجال التربية الفنية والتذوق و الإنتاج الفني؛ ويتسمون بالنزاهة 
والحياد. 
5- المعرض «مث)تطتطدر 

هو المكان المخصص الذي تعرض فيه اللوحات الفنية لفنان أو لعدد من الفنانين» 
بهدف إقبال الجمهور عليها لمشاهدتها وتذوقها. وهذا المكان - عادة - يكون معدا 
إعدادا خاصا لبذا الغرض.1 ١5‏ , ص ٠١5‏ ؛ ,١١6‏ ص 119]. 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ..- لام 
الدراسات السابقفة 

حظي موضوع الفنون التشكيلية - بشكل عام - باهتمام المفكرين التربويين 
والخبراء في علم الجمال (الفلسفة). وكذلك علمي النفس والاجتماعء وغيرها من 
العلوم و المجالات ؛ فهو موضوع ثري متعدد الجوانب» سواء على المستوى العالمي أو 
العربي. إلا أن الأ؟ماث في مجال الفنون التشكيلية - خاصة على النطاق الحلي - قليلة 
ومعدودة. وتعد هذه الدراسة الأولى من نوعها (على حد علم الباحث)»: التي تهدف إلى 
معرفة اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب 
امحلية والدولية؛ في المجتمع السعودي. فالدراسات المتخصصة التي تناولت هذا الموضوع 
- حسب ما ورد في أدبيات هذا المجال- ذات علاقة غير مباشرة به. وفيما يلي عرض لأهم 
نتائج الدراسات المحلية السابقة؛ التي اطلع عليها الباحث» وأجريت في جال الفنون 
التشكيلية في المملكة العربية السعودية - بشكل عام- لأن ذلك يدخل ضمن محاور هذه 
الدراسة. 

درس فضل ظاهرة التمدرس بالفن السعودي المعاصر. وتناول في دراسته المسحية 
ظاهرة تمدرس الفنانين السعوديين من الأساليب والاتجاهات والمدارس العالمية الغربية. 
وصنف الباحث القنانين السعوديين» حسب خلفياتهم ودراساتهم الأكاديمية» إلى الآني : 

١‏ - خريجو معهد التربية الفنية. 

١‏ - فنانون درسوا بالداخل ثم أكملوا دراساتهم العليا بالخارج. 

* - فنانون موهوبون انضموا إلى جمعية الثقافة والفنون» وتدربوا على أيدي 

مدرسيها. 

ثم تناول الباحث مفهوم ظاهرة التمدرس وأهميتها. وذكر تجارب فنانين عاللميين 


مثل بيكاسو وسيزان وجورج سوراه. ثم صنف الفنانين السعوديين ضمن مدارس غربية » 


45م بدر بن عبدالرحمن الرويس 
8 الفنون التشكيلية كاوج (عناوداط) عمذ 

يعرّف أمهز الفن التشكيلي بأنه " الذي يسعى إلى تحويل المادة الأولية إلى شكل: 
العمارة والنحت والتصوير والزخرفة" ,١7[‏ ص ”05١6؛ 2١‏ ص ]18١‏ ويعرف 
الباحث الفنون التشكيلية لغرض هذا البحث بأنها تشمل: فن النحت والرسم والتصوير 
التشكيلي والاستخدامات الفنية المتعددة للخامات البيئية أو المستهلكة أو كلتيهما معاء 
لإخراج عمل فني مرئي. وجميعها تخضع لعايير ومقاييس وأسس لتكوين الصورة أو 
العمل الفني التشكيلي» وبعد ذلك تخضع الأعمال المقدمة؛ عادةً» للتحكيم من قبل لجنة 
مختصة ذات كفاءة وخبرة عالية في هذا المجال. 
4- الفنان المتميز 

هو الفنان التشكيلي المعروف على الساحة الفنية» الذي فكل أملورا غيزا عرد 
الأساليب الفنية التشكيلية . ويميز لوحاته عن اللوحات الفنية الأخرى. 
ه- لجنة التحكيم 

هي اللجنة المكونة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب للنظر في الأعمال الفنية 
التشكيلية المقدمة؛ بغية إجازتها أو عدم إجازتها للعرض. و - عادة - تضم اللجنة 
أفرادا ذوي خبرة عالية في مجال التربية الفنية والتذوق و الإنتاج الفني؛ ويتسمون بالنزاهة 
والحياد. 
5- المعرض صوغ)تطتطدظ. 

هو المكان المخصص الذي تعرض فيه اللوحات الفنية لفنان أو لعدد من الفنانين» 
بهدف إقبال الجمهور عليها لمشاهدتها وتذوقها. وهذا المكان - عادة - يكون معدا 
إعدادا خاصا لبذا الفغرض.!1 ١5‏ . ص 2١6 4٠١5‏ ص 19]. 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... 57م 
الدراسات السابقفة 

حظي موضوع الفنون التشكيلية - بشكل عام - باهتمام المفكرين التربويين 
والخبراء في علم الجمال (الفلسفة): وكذلك علمي النفس والاجتماعء وغيرها من 
العلوم و المجالات ؛ فهو موضوع ثري متعدد الجوانب»: سواء على المستوى العالمي أو 
العربي. إلا أن الأبحاث في مجال الفنون التشكيلية - خاصة على النطاق المحلي - قليلة 
ومعدودة. وتعد هذه الدراسة الأولى من نوعها (على حد علم الباحث)؛ التي تهدف إلى 
معرفة اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو معارض الرئاسة العامة لرعاية الشياب 
المحلية والدولية» في اجتمع السعودي. فالدراسات المتخصصة التي تناولت هذا الموضوع 
- حسب ما ورد في أدبيات هذا المجال- ذات علاقة غير مباشرة به. وفيما يلي عرض لأهم 
نتائج الدراسات الحلية السابقة» التي اطلع عليها الباحث؛ وأجريت في جال الفنون 
التشكيلية في المملكة العربية السعودية - بشكل عام- لأن ذلك يدخل ضمن محاور هذه 
الدراسة. 

درس فضل ظاهرة التمدرس بالفن السعودي المعاصر. وتناول في دراسته المسحية 
ظاهرة تمدرس الفنانين السعوديين من الأساليب والاتجاهات والمدارس العالمية الغربية. 
وصنف الباحث الفنانين السعوديين؛ حسب خلفياتهم ودراساتهم الأكاديمية؛ إلى الآني : 

١‏ - خريجو معهد التربية الفنية. 

0 - فنانون درسوا بالداخل ثم أكملوا دراساتهم العليا بالخارج. 

* - فنانون موهوبون انضموا إلى جمعية الثقافة والفنون» وتدربوا على أيدي 

مدرسيها. 

ثم تناول الباحث مفهوم ظاهرة التمدرس وأهميتها. وذكر تجارب فنانين عالميين 


مثل بيكاسو وسيزان وجورج سوراه. ثم صنف الفنانين السعوديين ضمن مدارس غربية» 


54م بدر بن عبدالرحمن الرويس 


مثل: السريالية والتجريدية والواقعية وغير ذلك من المدارس الغربية» وعرض آراءهم 
عن ظاهرة التمدرس معتمدا على أدلة المعارض المختلفة[7١].‏ 

وقدم السليمان ]١1/[‏ دراسة عن مسيرة الفن التشكيلي السعودي؛ نشرت في كتاب 
صدر عن الرئاسة العامة لرعاية الشباب. تناول الكتاب الموضوعات التالية : 

-١‏ عرض صورة تاريخية عن آثار المملكة. 

 -١‏ بدايات تدريس الفنون. 

*- المعارض الفنية الأولى. 

0-4 دور الرئاسة العامة لرعاية الشباب في حركة الفن التشكيلي السعودي. 

ه- دور بعض الجهات الحكومية والمؤسسات الخاصة في حركة الغن التشكيلي. 

0-5 التجمعات الفنية والمراسم. 

2-7 الإصدارات التشكيلية ودور أجهزة الإعلام. 

2-4 التوجهات والتيارات الموجودة في الفن التشكيلي في المملكة. 

9- المعطيات التراثية في أعمال الغنانين التشكيليين. 

-٠‏ الخامات ومحاولة التحديث. 

-١‏ النحت والخزف والمجسمات الجمالية. 


15- استعراض سير وتوجهات وأعمال 8 فانا وفنانة » بكسب أعمارهم 


وهي دراسة تاريخية توثيقية تمجيدية» لدور الرئاسة العامة لرعاية الشباب في إقامة 
المعارض والمسابقات التشكيلية ا محلية منها والدولية» وهى دراسة متواضعة - من وجهة 
نظر الباحث - تم فيها سرد لأسماء الفنانين وأعمالهم الفنية ومشاركاتهم» على مدى 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين تحو المشاركة في معارض ‏ ... 89م 
الثلاثين سنة الماضية» دون تحليل علمي أو منطقي لطبيعة المشاركات أو المعارض أو 
الأعمال الفنية المقدمة؛ أو حتى دون تحليل لأساليب الفنانين المشاركين .]١1/[‏ 
وأجرت السنان دراسة حول أثر التراث الثقافي على الرؤية الفنية في التصوير 
التشكيلي السعودي المعاصر ودور المرأة في هذا المجال. وهدفت إلى دراسة التراث الثقافي 
للمملكة العربية السعودية؛ كمؤثر رئيس في الرؤية الفنية للتصوير التشكيلي المعاصر 
فيهاء مع إلقاء الضوء على التصوير التشكيلي المعاصرء والأساليب التي سلكها لتكوين 
هوية متفردة» وأثر التراث الثقافي السعودي على أعمال عينة من المصورات التشكيليات 
السعوديات. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي » وحاولت أن تجيب على الأسثلة التالية: 
-١‏ كيف كان تأثير التراث الثقافي للمملكة على الرؤية الفنية لفنانيها في 


تصويرهم التشكيلي؟ 
١؟-‏ ماهي الأساليب الفنية والمدارس الفكرية في التصوير التشكيلي السعودي 
المعاصر؟ 


0-3 ما دور الفنانة السعودية في الحركة التشكيلية القائمة؟ 

وقد خلص البحث إلى النتائج الآتية : 

-١‏ للتراث الثقافي أثر واضح على الإنتاج التشكيلي السعودي المعاصر. 

؟- هناك محاولات جادة لإيجاد أساليب معاصرة في التصوير التشكيلي السعودي 
تستمد رؤيتها من تراثه» وقد تميزت وتفردت عدد من هذه الأساليب الفردية المعاصرة. 

*- للمرأة السعودية دور واضح في الحركة التشكيلية القائمة عن طريق الدعم 
أو المشاركة كمصورة تشكيلية » كما أكدت ذاتها التشكيلية عن طريق أعمالها التصويرية. 


م بدر بن عبدالرحمن الرويس 


ويوصي البحث بتبني الأساليب المعاصرة في التصوير التشكيلي السعودي» 
ودراسة التراث الفني للجزيرة وتوثيقه إضافة إلى الاهتمام بالنقد الفني» ودفع حركة 
التأليف في المجال التشكيلي [18]. 

أما دراسة سهيل الحربي ]١١[‏ عن التصوير التشكيلي في المملكة العربية السعودية» 
فهي في الأصل رسالة ماجستير نشرت في كتاب تحث هذا العنوان. وهدفت الدراسة إلى 
تتبع النشاط التشكيلي في المملكة منذ بداياته الأولى» والتي تمثلت في معارض مدرسية 
وفردية وتحديدا منذ بداية الثمانينيات البجرية وحتى نهاية عام ١57١ه.‏ ويعتمد الخربي 
على دراسة الظواهر المتعلقة بالموضوعات الأكثر شيوعا في التصوير بالمملكة. وذلك عن 
طريق وصف الظاهرة وإيضاح خصائص كل ظاهرة» والتعبير عنها كميا بإعطاء وصف 
رقمي (نسبة مئوية) يوضح مقدار شيوع خاصية أو موضوع أو شكل مرئي محدد» ومحاولة 
تفسير ذلك وفقا للمعطيات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والبيئية السائدة. ولتحقيق 
تلك الأهداف» جمع الباحث 5054 لوحة تصويرية من 11١‏ دليلا لمعارض أقيمت 
بالمملكة وخارجهاء إضافة إلى صور ضوئية أخرى منفصلة. وقد صنفت تلك الصور 
حسب سسنة الإنتاج والموضوع والخامة واسم المعرض واسم الفنان أو الفنانة. وقد بلغ عدد 
الفنانين الممثلين لتلك الأعمال التصويرية /ا/١٠‏ فنانا وفنانة تشكل نسبة أعمال الفنانين 
السعوديين أكثر من 257 من المجموع الكلي.1١٠:‏ ص 1]. 

وقد أظهرت نتائج الدراسة الآني: 

هنالك أثر واضح ومباشر للبيئة الحيطة بالفنان» وكذلك العوامل الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية على اللوحة التصويرية شكلا ومضمونا. وهي كما يلي : 

من حيث الأشكال المرئية المكونة للموضوعات التصويرية؛ تفاوتت نسبها في 
مجموع سنوات الدراسة الممتدة من 1ه إلى ١57١هء‏ كما يلي: 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... الم 

-١‏ في الموضوعات الشعبية» المتمثلة في البيوت الشعبية والرموز الشعبية 
والزخارف وغير ذلك؛: بلغ مجموع نسبتها في جميع اللوحات التصويرية خلال سنوات 
الدراسة 71,9/. 

- في الموضوعات التشخيصية؛ المتمثلة في الشكل الإنساني» سواء كان رجلا أو 
امرأة أو طفلاء بلغ مجموع نسبها في جميع اللوحات التصويرية خلال سنوات الدراسة 
ا 

“- في الموضوعات الطبيعة 'أ", المتمثلة في أشكال الأشجار والصحراء والجبال 
والبحارء بلغ مجموع نسبها في جميع اللوحات التصويرية خلال سنوات الدراسة #79.4/. 

+- في الموضوعات الطبيعة "ب" المتمثلة في الرموز الصناعية والعمرانية والمركبات 
الآلية؛ بلغ مجموع نسبها في جميع اللوحات التصويرية خلال سنوات الدراسة 8.5/. 

«- في الموضوعات الطبيعة 'ج"؛ المتمثلة في أشكال الحيوانات: كالحصان والجمل 
والأسماك والزواحفء بلغ مجموع نسبها في جميع اللوحات التصويرية خلال سنوات 
الدراسة ./١7,/‏ 

-١‏ في الموضوعات الإسلامية» المتمثلة في أشكال الرموز الإسلامية: كالمئذنة 
والقباب والأهلة؛ بلغ مجموع نسبها في جميع اللوحات التصويرية خلال سنوات الدراسة 
ص .]5١١‏ 

وكان لتعدد مناطق المملكة أثر واضح في تغيير الأشكال المرئية في اللوحة 
التصويرية؛ حيث تناولبا كل فنان حسب رؤيته الخاصة النابعة من ثقافته ومفاهيمه التي 
اكتسبها. فقد ظهرت أعمال تصويرية تكثر فيها نبانتات زراعية وأشجارء فيما ظهرت 
أعمال أخرى تحن لحياة البادية ؛ لذا ظهرت فيها تضاريس الصحراء وألوانها. 


ام بدر بن عبدالرحمن الرويس 

كما أكدت الدراسة على أن ثمة علاقة بين الفكر الغربي بمذاهبه الحديثة» والفئان 
في المملكة العربية السعودية. وكان ذلك بفضل وسائل الإعلام المتطورة؛ والمطبوعات 
والمشاركات الفنية الخارجية » وبعص المسايقات الداخلية » التي تصاحب د عادة 11 
بوجود محكمين ونقاد والبعئات الخارجية والسفر للخارج في رحلات فنية أو خاصة 3 


.]؟١؟ص‎ 


تعقيب على الدراسات السابقة 

أظهرت الدراسات السابقة, حول الفنون التشكيلية في المملكة العربية السعودية» 
أنها في مجملها دراسات تاريخية و وصفية توثيقية لمسيرة الفن التشكيلي في المملكة العربية 
السعودية. وأنها - على الرغم من أهميتها - تناولت هذا الجانب من زاوية سرد 
الأحداث ووصفهاء وأنها في رأي الباحث لا تحاول حل مشكلة بعينهاء سوى سد 
الفجوة في المكتبة العربية. وقد اقتصر الباحث على هذه الدراسات لأنها الأقرب علاقة إلى 
وضع الفنون التشكيلية في المملكة العربية السعودية» ولعلاقتها أيضا - ولو بطريقة غير 
مباشرة - بمشكلة الدراسة الحالية. وقد أفاد الباحث من هذه الدراسات»: بصفة خاصة 
عند بناء أداة البحث (الاستيانة)» وكذلك أفاد من توصيات هذه الأبحاث» وبوجه خاص 
ما يتعلق منها بتطوير مهام الرئاسة العامة لرعاية الشباب في تمثيل المملكة العربية السعودية. 


منهج الدراسة وإجراءاتا 
-١‏ منهج الدراسة 
قٍِ ضوء طبيعة موضوع هذه الدراسة » آثر الياحث استخدام المنهج الوصفى 
التحليلي في وصف بيانات الدراسة وتحليلهاء ودراستها دراسة وافية 2١9[‏ ص 6١١؛‏ 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... الذكنه 


٠؛‏ ص 118]. وذلك - بالطبع- يتعدى وصف الظاهرة إلى العوامل والأسباب المؤثرة 
فيهاء وتحديد العلاقة القائمة فيما بينها في ضوء المعلومات المتوافرة عن الدراسة؛ التي 
طبقت فيها استبانة من تصميم الباحث» تم على ضوئها معرفة اتجاهات الفنانين 
التشكيليين السعوديين؛: نحو معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب المحلية والدولية في 
ضوء بعض المتغيرات» بقصد تشخيصها وكشف جوانب القوة والقصور فيها؛ بغية 
الكشف عن الأسباب المؤدية إلى ظاهرة العزوف عن المشاركات وذلك لتقديم التفسيرات 
والتحليلات العلمية لذلك1١7:‏ ص ص 157-1776]. 

ولا كان منهج البحث العلمي» كما أورده بدوي» يعني "الطريق المؤدي إلى 
الكشف عن الحقيقة في العلوم بواسطة طائفة من القواعد العامة تهيمن على سير 
العقل وتحدد عملياته حتى يصل إلى نتيجة معلومة" [؟7؟: ص 0))ء ولما كان البدف من 
هذه الدراسة هو معرفة اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو معارض الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب المحلية والدولية؛ في ضوء بعض التغيرات ؛ أي وصف موقف 
محدد وتحليله بغية تحسينه أو تطويره» ونظرا لتعدد مناهج البحث وأساليبه» فقد وجد 
الباحث في هذا المنهج الوصفي التحليلي السبيل الأنسب لملاءمته أهداف الدراسة» بما 
يوفره من طرائق وأدوات تعد أكثر استجابة لطبيعة البحث من الطرق الأخرى [17؟2 


ص 418 74, ص .]١17‏ 


؟حأداة البحث امعسسدمادم1 

ولتحقيق أهداف الدراسة؛ أعدت أداة لجمع المعلومات صممها الباحث واختبرها 
معتمدا على خبرته في المجال نفسه نتيجة تخصصه وتجربته الشخصية في هذا الجانب بوصفه 
فناناً تشكيلياً شارك في معظم المعارض والمسابقات» التي أقامتها الرئاسة العامة لرعاية 


م بدر بن عبدالرحمن الرويس 
الشباب مند سنة 7248١ه؛‏ وكذلك اعتمد على بعض الدراسات السابقة ذات العلاقة 
بالملوضوع. وقد روعي في تصميم الاستبانة السهولة والتسلسل المنطقي وتوزيعها في خمسة 
محاورء اشتملت على 18 فقرة» مع الأخذ بعين الاعتبار عدم الإكثار في عدد الأسئلة 
لتجنب الملل؛ ما قد يؤثر على مدى استجابة أفراد العينة للاستبانة. 
اختبار أداة البحث أمعسرباماكم1 عط عسناوء1” 
عرضت أداه الدراسة على ١5‏ من المختصين في مجال البحث والتربية الفنية في كلية 
التربية» وعلى المختصين في قسم الفنون التشكيلية ونوقشت الأداة من جميع الجوانب» 
وأخذ ببعض الملاحظات؛ والتي أدت بدورها إلى إجراء بعض التعديلات في الاستبانة. ثم 
طبقت الاستبانة على عينة عشوائية من الفنانين التشكيليين قوامها ١0‏ فردا (بصفتها 
دراسة أولية لإنن؛8 104ز5 )؛ من أجل التأكد من وضوح الأسئلة قبل أن تخرج في صورتها 


الأساليب الإحصائية 005ط)»716 له 5)2)15)1 

استخدام برنامج “الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية" (5855) لإجراء 
التحليلات الإحصائية اللازمة للدراسة؛: و ذلك لحساب الآتي : 

أ) - النسب المئوية والتوزيعات التكرارية والمتوسطات الحسابية لإجابات العيئة. 

ب) - تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة عن طريق حساب النسب 
المثوية» والمتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية» وإيجاد نتائج اختبارات (ت -1 
أوع1). 

ج) - معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمحاور. وللتحقق من ثبات 
الأداة استخدم الباحث معامل ثبات ألفا كرونباخ ((0)قطاملة واططعةطمه,0). 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... م 


*- مجتمع الدراسة وعينتها 

أ) مجتمع الدراسة 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع الفنانين والفنانات التشكيليين السعوديين (ما 
يقارب 50١‏ فناناً وفنانة تشكيليين في مدن المملكة المختلفة حسب إحصائية الرئاسة العامة 
لرعاية الشباب أثناء تطبيق الاستبانة). 

ب) عينة الدراسة 

اقتصر إجراء هذه الدراسة على عينة اشتملت على مئة وخمسين من الفنانين التشكيليين 
السعوديين بمناطق المملكة المختلفة, كان اختيارهم بطريقة عشوائية. وقد وزعت الاستبانات 
على )١5١(‏ فنانا وفنانة» استجاب منهم )١17(‏ للاستبانة» أي بنسبة قدرها 287. وقد 
استبعدت سبع استبانات غير مكتملة. وعلى ذلك فإن عدد الاستبانات المستوفاة للشروط و التي 
تم إدخالبا للحاسب الآلي بلغ )١10(‏ استبانة تمثل ما نسبته “1/ من العينة الكلية» توزعت 
على 0/ استبانة راجعة للفنانين التشكيليين»؛ أي ما نسبته 7450.7: و 5٠‏ استبانة للفنانات 
التشكيليات» أي ما نسبته 775.4 . وقد حصل الباحث على "سماح بتوزيع الاستبانات من 
مدير عام النشاطات الثقافية -بالرئاسة العامة لرعاية الشبابء بتاريخ 577/7/17١ه‏ (انظر 
الملحق رقم .)١‏ وفيما يلي وصف تفصيلي للعينة طبقاً لنغيرات الدراسة في الجداول ذات 
الأرقام(1)» (5(2)0(:)5(.)7302)9) (7), (إى)ء (و)و(١0)).‏ 


جدول رقم .)١(‏ عدد وجنس أفراد العينة (ن .)١١8-‏ 


عدد الجبس العلدد النسبة/ 
تشكيليون (ذكور) كك 20.1 
تشكيليات (إناث) 4 14 
امجموع ١‏ ام 


ككلم بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم (؟). فئة العمر لعينة الدراسة إن .)١١8-‏ 


فئة العمر الععلدد اللسسبة # 
من 0؟1 -70 سنة /اعه0 كاك 
من 3*7 -40 سنة 38> يكف 
1 سنة فأكثر 54 لمن 
لم يحدد 0 ود 
المجموع 1_1 206 


يوضح الجدول رقم (7) الفئة العمرية للعينة. وقد وقعت النسبة العمرية الأكثر من 
العينة بين 0؟ و70 سنة حيث بلغت النسبة 740.7» ثم تلتها الفئة العمرية من 7١8‏ إلى 
0 سنة بما نسبته 7 ثم النسبة الثالثة من العينة وهي التي بلغت 55 سنة وأكثر حيث 
بلغت النسبة 7785» وهناك خمسة فنانين من المستجابين لم يحددوا الفئة العمرية؛ أي ما 


نسبته 5,7 /. 


جدول رقم (”). توزيع أفراد عينة الدراسة طبقاً للمؤهل التعليمي (ن .)١١8-‏ 


المؤهل التعليمي العدد اللسبية# 
دراسات عليا في مجال الفن أن ودلض 
والتربية الفنية 

بكالوريوس تربية فنية 14 نينا 
دبلوم معهد التربية الفنية 35> 20 
لإعداد المعلمين أو ما يعادلها 

لم يحدد 5 ,0 


المجموع 1 ملكا 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارضص ... يضدد 


يوضح الجدول رقم (7) أن حجم أفراد عينة الدراسة الكلي هو ١١5‏ فرداًء و بلغ 
منهم عدد الحاصلين على درجة البكالوريوس في التربية الفنية 54 فرداً يمثلون ما نسبته 
(.278/) من المجموع الكلي لأفراد عينة الدراسة. كما يوضح أن 7١‏ من أفراد العينة 
حاصلون على الدراسات العليا في جال الفن والتربية الفنية» أي ما نسبته (.2)/91 
بينما كان عدد أفراد عينة الدراسة الحاصلين على ديلوم معهد التربية الفنية لإعداد 
المعلمين أو ما يعادلها 4؟ فرداً ؛ أي ما نسبته (70.7/) من المجموع الكلي لأفراد العينة ؛ 
ما يعني أنهم يمثلون ثلثي عيئنة الدراسة. بينما ١‏ من أفراد العينة لم يحددوا المؤهل 
التعليمي » ويمثلون ما نسبته (؟.70) من المجموع الكلي لأفراد عينة الدراسة. 


جدول رقم (4). يبين أفراد عينة الدراسة الذين التحقوا بدورة أو أكثر في مجال الفن والتربية الفنية 
وكذلك من /ٍ يلتحق بدورة (ن .)١١6-‏ 


الدورات التدريبية الععلدد السبة# 
التحقوا بدورة واحدة 0 1 
التحقوا بدورتين 6 ىم 
التحقوا بثلاث دورات 4م 07 
التحقوا بأربع دورات ١‏ 0 
التحقوا بخمس دورات ١‏ 8 
التحقوا بست دورات 0 36> 
التحقوا بسبع دورات 1 .1 
التحقوا بثماني دورات 30 1.7 
التحقوا بعشر دورات ١‏ 3 
التحقوا باثنتي عشرة دورة 0 36> 


التحقوا ب 4-١‏ ادورة 0 5 


م بدر بن عبدالرحمن الرويس 
. لم يحدد > مه 

يوضح الجدول رقم (5) أن أغلبية أفراد العينة» ما نسبته 7451.9» قد حصل على 
دورة تدريبية وأكثرء حيث بلغت نسبة من حصل على ثلاث عشرة دورة تدريبية إلى أربع 
وثلاثين دورة تدريبية من أفراد العينة4: 5/. كما يوضح الجدول بأن ما نسبته 74.7 قد 
حصل على دورتين. كما يوضح كذلك أن أغلبية أفراد العينةء ونسبتهم (.708): لم 
يلتحقوا بأي دورة تعليمية لصقل الخبرة» وعددهم 77 فردا. أما بقية أقراد العينة» 
وعددهم 48 فرداً » فقد التحقوا بدورة تعليمية أو أكثر ونسبتهم (751.9). 


جدول رقم (ه). عدد سنوات الخبرة الفنية لعينة الدراسة (ن .)١١©-‏ 


عدد سنوات الخبرة في امجال الفني العلدد اللسبة# 
أقل من ٠١‏ سنوات نض ليف 
من 5١- 1١١‏ سنئة 14 يدل 
«١‏ -٠لاسئة‏ 19 نل 
الا سنة فأكثر 1 ل 
لم يحدد 03 6 


معدل سئوات الخبرة لعينة الدراسة > ١١.87‏ سنة. 


يوضح الجدول رقم (0) أن أعلى نسبة مئوية من أفراد العينةء وعددهم 48 فرداً 
أي ما نسبته (/751.1), لديهم خبرة فنية تتراوح بين ١١‏ و١7‏ سنة ؛ أي أن لدى كل منهم 
ما يقارب إحدى عشرة سنة أو أكثر من الخبرة في مجال الفنون. ويأتى ما يزيد على ثلث 
عدد أفراد العينة في النطاق الأقل خبرة في مجال الفن التشكيلي؛ وعددهم 7" بنسبة 
وقدرها (8,/ا؟5/)؛ أي ما يقارب خمس سنوات من الخبرة ليس إلاء ويليهم من لديهم 
ما معدله ١0‏ سنة خبرة تقريباً في مجال الفنون التشكيلية وعددهم ١4‏ فرداءً أي ما 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارضص2 ... 5م 
نسبته(7.0١741)»:‏ ويأتي أكثر أفراد العينة خبرة في مجال الفنون التشكيلية والتربية الفنية» 
وعددهم ؟١‏ فرداً بما نسبته (41.5)» كما يتضح بأن معدل سنوات الخبرة الفنية لأفراد 
العينة بلغ ١١.87‏ سنة. 


جدول رقم (5). عدد معارض الرئاسة العامة احلية التي شاركت فيها العينة (ن .)١١8-‏ 


عدد المعارض العهدد اللسسية# 
اقل من ه معارض رذن يذنا 
من - ٠١‏ معارض 3 ودس 
من ٠١ - ١١‏ معارضا لف يذل 
أكثر من 75١‏ معرضًا 6" 174 
لم يمحدد 0 و 


يتضح من الجدول رقم (5): أن أغلبية أفراد العينة شارك في معارض الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب الفنية امحلية » وأن أكثر من ثلث أفراد العينة » وعددهم 1 فرداً أي 
ما نسبته 27210, قد شارك بما معدله 4 معارض محلية. أما النسبة التي تليها وعددهم 77 
فرداء بنسبة قدرها (278.9) ٠‏ ويليهم من شارك في ما يتراوح بين ١١‏ و١7‏ معرضا محليا 
للرئاسة ؛ أي بنسبة قدرها (418.8/). ويأتي أكثر أفراد العينة نصيباً من المشاركات في 
معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب امحلية» وهي 7١‏ فأكثر» وعددهم ٠١‏ فردا؛ أي 
بنسبة قدرها (10,5/). وهناك خمسة أفراد من العينة لم يحددوا ؛ أي بنسبة قدرها 
(4.5/) من المجموع الكلي للعينة (ن-6١١).‏ 


85 بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم (/). عدد معارض الرئاسة العامة الدوية التي شاركت فيها العينة (ن -118). 


عدد المعارض العلادد اللسبة/ 
أقل من ه معارض ليك .6 
من ” ٠١-‏ معارض و1 11 
لم يحدد زف كرف 


الجدول رقم (9) يوضح أن أغلبية أفراد العينة شارك في معارض الرئاسة العامة 
لرعاية الشباب التشكيلية الدولية» وعددهم 08 فرداء أي ما نسبته :740٠0.54‏ وأن حوالي 
ثلث أفراد العينة وعددهم ١‏ فرداء أي ما نسبته 777.١‏ قد شارك بما معدله 4 معارض 
دؤلة تتلنغها الرئاسة العامة لرغاية الشبان: آنا عا ننه 47 فرداء نميه اقدرها 
(75.0/): لم يحدد هل شارك في معارض الرئاسة أم لا؟ 


جدول رقم (8). عدد المعارض الفنية الفردية التي أقامها أفراد العينة رن عحمكفل 


عدد المعارض العغعلاد اللسية# 
من١‏ -8معارض 14> 5 
من 4 -7 معارض 7 قن 
من م -/47 معرضا 0 1 
لم يحدد 535 00 


يبين الجدول رقم (8) أن أغلبية أفراد العيئة لم يحدد هل أقام معرضاً تشكيليا 
منفرداً أم لا؟ بينما بين /؟ فرداً من أفراد العيئة » أي ما نسبته 2774.4 أنه أقام معرضاً 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 2 ... ١5م‏ 
فنيا إلى ثلاثة معارض فنية منفردة. بينما خمسة من أفراد العينة» أي ما نسبته 245.5» أقام 
من 8 إلى 537 معرضا تشكيليا فرديا. 


جدول رقم (4). عدد المعارض الغنية المشتركة, التي شارك فيها أفراد العينة (ن .)١١8-‏ 


عدد المعارض الللدد اللنسبة# 
من١ ٠١-‏ معارض :5 رقت 
من 1١‏ -58 معرضا 18 حل 
من 154 86٠-‏ معرضا 1 ضن 
من ١6١- 35٠‏ معرضا 1 دل 
لم محدد 16 1 


يتضح من الجدول رقم (4) أن أغلبية أفراد العينة قد شارك في معرض واحد إلى 
عشرة معارض فنية مشتركة» وهم 55 فرداء وشكلت نسبتهم 2517.7 من مجموع العينة. 
بينما 14 فرداً من أفراد العينة» ونسبتهم 2714.7 قد شارك في اثني عشر إلى ثلاثة 
وعشرين معرضا مشتركاء أما النسبة التي تليها وعددهم ١5‏ فرداء بنسبة قدرها 
210) فقد شاركت بأربعة وعشرين إلى خمسين معرضا فنيا مشتركاء ويليهم ؟١‏ 
فرداً ممن شارك في ما يتراوح بين 7١‏ و ١١‏ معرضا مشتركا؛ أي بنسبة قدرها .)/٠١.5(‏ 
وهناك خمسة عشر فردا من العينة لم يحددوا؛ أي بنسبة قدرها (11,0/) من المجموع 
الكلي للعينة (ن-8١١).‏ 

يتضح من الجدول رقم :2٠١(‏ في وصف تفصيلي للعينة طبقاً لتغيرات الدراسة 


السابق؛ أن ١‏ من أفراد العينة» أي ما نسبته ١.77/؛:‏ قد شارك في معرض واحد إلى 
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خينة بحارم دونه مشتركة: "اما السية ال ثليه وعرادهة 13 فردا )بيه 
قدرها (2)717.8 فقد شاركت بستة إلى عشرة معارض دولية مشتركة» ويليهم من 
شارك في ما يتراوح بين ١١‏ و 7٠١‏ معرضا دولياً مشتركاً؛ أي بنسبة قدرها (9.0/). بينما 
يأتي ٠١‏ أفراد» أي ما نسبته 277.4 في المرتبة الثالثة في عدد المشاركات في المعارض 
الدولية المشتركة ؛ وقد بلغت بين77 و77 معرضاً فنياً مشتركا ؛ أما أكثر أفراد العينة نصيباً 
من المشاركات في المعارض الدولية المشتركة: وهي 4 إلى 7 معرضاً دوليا مشتركاء 
فعددهم 8 أفرادء أي بنسبة قدرها (21,1). ويتضح أن أغلبية أفراد العينة لم يحدد هل 
شارك في المعارض الجماعية الدولية أو لم يشارك؟ وعددهم ؟: فرداً من أفراد العينة» أي 
بنسبة قدرها (757.0) من المجموع الكلي للعينة؛ وقد يعود ذلك إلى كثرة الأسئلة التي 


تخص مشاركات العينة في المعارض الفنية المتنوعة. (ن-6١١).‏ 


جدول رقم .)٠١(‏ عدد المشاركات في المعارض الفنية الجماعية الدولية, التي شارك فيها أفراد العينة 


رت > ه١١‏ ). 
عدد المعارض العصلاد السبة#/ 
من١‏ - © معارضص .-* 55١‏ 
من - ٠١‏ معارض 15 لق 
منا١ا‏ - ٠١‏ معرضا 1 406 
من 5١‏ - 5”معرصضا 93 ”ى7,ق 
من 5" - "لا معرضا 4 7.١‏ 


لم يحدد فى لها 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... 1م 
- أذاة البحث 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين» نحو 
المشاركة في معارض الرئاسة العامة لرعاية الشياب المحلية والدولية للفنون التشكيلية» في 
ضوء بعض المتغيرات. ولتحقيق أهداف هذه الدراسة؛ أعد الباحث أداة لجمع المعلومات 
صممها بنفسه واختبرها معتمدا على خبرته في هذا المجال» في ضوء تخصصه وتجربته 
الشخصية في إعداد المعارض التشكيلية» وفي الاشتراك في معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب الحلية والدولية» على مدى الخمس والعشرين سنة الماضية. كما اعتمد أيضا على 
أدبيات الجال : وبعض الدراسات السايقة ذات العلاقة بالموضوعء في الاستفادة منها في 
بناء يعض عبارات المقياس» والاستئناس بدراسات وآراء ذوي الاختصاص في الفن 
التشكيلي والتربية الفنية. وقد روعي في تصميم الاستبانة السهولة» والتسلسل المنطقي. 
وقد قسمت إلى قسمين: 

١‏ - معلومات عامة عن المستجيب: (متغيرات الدراسة) (الجنس ٠»‏ الفئة 
العمرية » المؤهل الدراسي » وعدد سنوات الخبرة » وعدد المعارض الفنية التشكيلية ا حلية 
والدولية المشتركة والفردية» التي شارك فيها أفراد العينة» إن وجدت). 

؟ - خمسة محاور اشتملت على 78 فقرةء تنوعت بين العبارات الإيجابية 
والعبارات السلبية؛ مع الأخذ بعين الاعتبار عدم الإكثار من الأسئلة لتجنب الملل ما قد 
يؤثر في مدى استجابة أفراد العينة للاستبانة. وقد توزعت الأسئلة على ال محاور الرئيسة 
التالية : 

أ) المحور الأول (تنظيم المعارض المحلية والدولية)» ويشتمل على (58) فقرة. 

ب) احور الثاني (تحكيم معارض الرئاسة) ويشتمل على )٠١(‏ فقرات أو (أسئلة 
فرعية). 
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ج ) المحور الثالث (الحوافز التي تقدمها الرئاسة العامة لرعاية الشباب؛ ويشتمل 
على )٠١(‏ فقرات فرعية. 

د )احور الرابع (المشاركون في معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب)؛ ويشتمل 
على )٠١(‏ فقرات فرعية. 

ه ) احور الخامس (أسباب خاصة تتعلق بالمشاركة في معارض الرئاسة العامة 
للفنانين التشكيليين ا حلية والدولية أو عدم المشاركة) ويشتمل على )٠١(‏ فقرات فرعية. 

إضافة إلى سؤال واحد مفتوح. 

غط الاستجابة وطريقة التصحيح 

صممت فقرات محاور أداة الدراسة ,١(‏ ”, لاء, 5 , 0) متبوعة بخمسة بدائل 
هي : (موافق بشدة؛ موافق» محايد, غيرموافق» غير موافق أبدا). وقد طلب الباحث من 
المستفتى الإجابة بوضع علامة ( /1) أمام البديل» الذي يراه أكثر مناسية من غيره في 

وقد قومت جميع الفقرات على مقياس خماسي متدرجء بإعطاء كل فقرة 
الأوزان النسبية التالية: البديل الأول (0): والبديل الثاني (5): والذي يليه (5): ثم 
الذي يليه (؟)ء ثم البديل الأخير أعطي (١)غ:‏ ويوضح الجدول رقم )١١(‏ ذلك. (انظر 
المللحق رقم ؟ ). 


جدول رقم .)١١(‏ يبين الأوزان النسبية للمقياس الخماسي المتدرج لفقرات المقياس (الاستبانة). 
درجة الموافقة 
موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق أبدا 
(0) درجات (؟) درجات (7) درجات () درجتان )١(‏ درجة واحدة 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... 5م 
صدق أداة الدراسة 

استدل على صدق الاستبانة من طريق : 

1 --صدق المكيين ‏ )تل «صدق"الحكدين كا الصدق مقيايس الدراسة 
(الاستبانة). فقد عرض المقياس على عدد من المختصين ؛ يغرض التأكد من أن جميع 
فقرات ا لمحاور تمثل القيم المراد قياسهاء وكذلك للتأكد من وضوحها وشموليتها وسلامتها 
من الناحية اللغوية. وقد عرض المقياس على عينة تكونت من ؟١‏ فرداً من الفنانين 
والفنانات التشكيليين (بوصفها دراسة أولية /رفده5 :5110) ومن ثم عرضت أداة البحث 
على ثمانية من أعضاء هيئة التدريس» والخبراء و المتخصصين في مجال التربية الفنية 
ومناهجهاء بقسم التربية الفنية بكلية التربية بجامعة الملك سعودء وذلك بقصد التأكد من 
صدق الأداة (الاستبانة) "وسلامة المدلول اللفظي لبنودها وصحة معناها" [١؟؛:‏ ص1). 
وأدخل بعد ذلك بعض التعديلات والتنقيحات في ضوء الدراسة الأولية» و اقتراحات 
المحكمين: حتى خرجت الاستبانة بصورتها النهائية : ما جعلها جاهزة للتطبيق ؛ بعد اتفاق 
الحكمين على 58 فقرة من فقرات الأداة من أصل 70 منها. وقد استبعدت الفقرات التي 
حصلت على نسبة اتفاق بلغ /8١‏ فأقل؛ من قبل المحكمين. (انظر الملحق رقم؟). 

؟ - الصدق الينائي (الاتساقٌ الداخلي): حسبت معاملات الارتباط بين فقرات 
الفقرات بالدرجة الكلية للمحاور الخمسة والدرجات المتضمنة لهماء وكانت النتائج 
إيجابية » وتراوحت بين ( ٠.85‏ للبعد الأول ء و ٠.4١‏ للبعد الثانتي» و45,.* للبعد 
الثالث ٠.15‏ للبعد الرابع. أما البعد الخامس فقد بلغ معامل ارتباطه 0,57). وقد وجد 
الباحث أنها جميعها دالة عند مستوى :٠.0١‏ ما عدا 5 من الفقرات» فهي دالة عند 
مستوى ٠.0١‏ فجميع الفقرات تدل على ارتفاع الصدق الداخلي للاستبانة. ويوضح ذلك 
الجدول رقم .)١5(‏ 
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جدول رقم (؟١).‏ يبين معامل ثبات ألفا كرونباخ دماح لارتباط المحاور بالدرجة الكلية لأبعاد 


الأداة. 
1 اتخلدسسر معامل الثبات 
١‏ أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية والدولية. دن 
0 أسباب تتحلق بالتحكيم. لانت 
* أسباب تتعلق بالجوائز. 4ك 
3 أسباب تتعلق بنوع المشاركين و المشاركات. ا 
0 أسباب خاصة بالفنان التشكيلي. 4 


ك0 وجميعها دالة عند مستوى دلالة ».٠١‏ 


ثبات أداة الدراسة (الاستبانة) 

يذكر العساف أن الاختبار يعد" ثابتاً إذا كان يؤدي إلى نفس النتائج في حالة تكراره 
(١؟:‏ ص »)57"6١‏ ويقصد بثبات الأداة مدى وضوح مستويات أفراد العينة واستقرارهم 
والسجامهم على أداة الدراسة (الاستبانة) عبر فقراتها المختلفة .7١(‏ ص 41 277 ص 
7. وللتحقق من ثبات معاملات الأداة (ئمعنععمه بؤنلاطهناعع) والكشف عن 
صلاحيتهاء قام الباحث باستخدام معامل ثبات ألفا كرونياخ (©) قطماة اطع ةطهمرت 
بغرض حساب الاتساق الداخلي لأجزاء الأداة (الاستبانة)» و فحص الثبات الداخلي 
نحاور الدراسة» حيث بلغ معامل ألفا #80 لجميع فقرات احور الأول: "أسباب تتعلق 
بتنظيم المعارض المحلية والدولية" ويشتمل على )١18(‏ فقرة. كما بلغ معامل ألفا 29١‏ 
لجميع فقرات احور الثاني : "أسباب تتعلق بالتحكيم"؛ ويشتمل على )٠١(‏ فقرات» أما 
معامل ثبات احور الثالث فقد بلغ 285؛: وعدد فقرات هذا المحور بلغت )٠١(‏ فقرات» 
بينما بلغت نسبة معامل ارتباط المحور الرابع 715؛ وعدد فقرات هذا المحور بلغت )٠١(‏ 
فقرات: وقد بلغ معامل ارتباط احور الخامس 757: وعدد فقرات هذا المحور )٠١(‏ 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... 17م 
فقرات ؛ وجميع هذه النسب دالة على أن أداة البحث (الاستبانة) على درجة عالية من 
الثبات؛ أي أنه يمكن الوثوق بها؛ حيث دلت إحصائيا عند مستوى .٠.01‏ (انظر: 
الجدولين رقمي ١(‏ و5١).‏ 


جدول رقم .)١7(‏ يبين معامل ثبات ألفا كرونباخ للمجموع أبعاد الأداة . 
البععبللد عدد الفقرات معامل ألفا 


أبعاد الأداة 4 له 


المعالجة الإحصائية 
بمساعدة مركز البحوث التربوية (كلية التربية؛ جامعة الملك سعود)؛ عن طريق 
الحاسب الآلي بالمركزء استخدم برنامج "الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية" (5255) 
لإجراء التحليلات الإحصائية اللازمة للدراسة. فجرى التنسيق مع المركز لإدخال 
المعلومات: ومن ثم استخراج الآني : 
أ) حساب النسب المئوية» والتوزيعات التكرارية والمتوسطات الحسابية لاجابات العيئة. 
ب) تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة عن طريق حساب التسب المثوية » 
والمتوسطات الحسابية » والانحرافات المعيارية» وإيجاد نتائج اختبارات (ت 1856 -1) و 
قيمة ف. 
ج) حساب معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمحاور. وللتحقق من ثبات 
الأداةء استخدم الباحث معامل ثبات ألفا كرونباخ (0) قطولة ولطمةطهه,© . 
تحليل النتائج ومناقشتها 
ستُعرض النتائج التي أسفرت عنها عملية تحليل البيانات ومعالجتها إحصائياء 
وستناقش وفقا لترتيب احاور الرئيسة التي طرحت في مشكلتها: 
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جدول رقم .)١4(‏ المحور الأول - أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية و الدولية. 
التكرار والنسبة (9/0) 
رقم الفقرة ونصها 4 
ل 
د 5 
1 


1 
موافق بشدة 


3 3 
0-5 ا له 27 2 
د د 


أقترح على الرئاسة وضع 
حاضرات وورش عمل 
دورية يقدمها 
متخصصون »> لتوضيح 
دور الفنان التشكيلي» 
والمطلوب منه. 

أقترح إقامة مسابقة مثوية 
خاصة بلمشاركة في 
المعارض الدولية 

المعار, إض الدولية التي 
تشارك فيها الرئاسة سيا 
في شهرة الفنان السعودي 


على سبيل المثال (أكثر 
من 7>0 سئة) . 

أوافق على وضع عملين 
فنيين على الأقل لدى 
الرئاسة العامة احتياطا 
للمشاركة في المعارض 
والمناسبات الدولية 
المستعجلة. 

أقترح إقامة معارض 
ومسابقات خاصة 
بالفنانات2 التشكيليات 
السعوديات. 

الشروط المطرو.حة 
للمشاركة .عن .قبل 
الرئاسة واضحة ومناسبة. 


184 


نذا 


13 


514 


1.4 


1 


ف 


فدلا 


15 


5 


لل 


تابع جدول رقم .)١4(‏ 
رقم الفقرة ونصها 
6 اللمعارض المقامة لا 


153 


>38 


1 


1 


1 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 


تطلب أسلوبا فنيا محدداً 
يختلف عن أسلوبي 
الفني. 1 
أهداف جميع المعارض 
التي تقيمها الرئاسة 
واضحة. 

الرئاسة تولي اهتماماً 
بالخا بمشاركات الفنانات 
التشكيليات السعوديات. 
الأعمال الفنية المشاركة 
لا تعاد أبدا سواء فازت 
مجوائزأم لا. 

المعارض الفثية تقام في 
صالات مناسية للعرض. 
المعارض القنية المقامة 
كثيرة ومتوعة حسب 
الأساليب الفنية ما يوفر 
سيل المشاركة. 

المعارض الفية تقام في 
مدن قريية نما يتيح فرص 
الوصول إليها في الوقت 
المناسب, 

الرئاسة تولي الفنان 
المتمبز اهتمام بالغ لحثه 
على لمثاركة في 
ا معارض الدولية. 
المعارض المقامة لا 
تستهدف البواة دون 
المعارض تقام في وقت 


مناسب للجميع. 


التكرار والنسبة (9/0) 

3 أ ج 

دك 14 اد ب 

5 الم 5 عدا ا 6 - د -- 
3 ًّ - 3 

ىن بتكل برف الي ف لل الى 11 

تب ل الحلند لكل للد يتحرف الس 1 3ه 

4 :7 يد تبمة ذقى الل آذ مضت د ختلل 
يف ا اد لي ال لقي الل نكم كلذ ين 
.4 .6ن 160 5 هللاا ١و5‏ ه05 ام 76 

13 14 لد تلوف ذا يقن عم ولبلم؟ اذا 11,5 
0 0 لك بحيض شن تكن مض تنفشضد 3 يفل 
لد للك ا الكل قد ل لكا خض كن 
ااا الجا تلم ال ا م 1 كك" الال و1 
1 .1 ا الل ل الل ل كرض لال 


48 


المتوسط الحسابي 


>” 


08 


رف 


قسن 


الذوكا 


ففض 


فض 


ححص 


دوم 


تابع جدول رقم .)١5(‏ 


رقم الفقرة رتصها 


موافق بشدة 


يدر بن عبدالرحمن الرويس 


موافق 


دا 


3 
3 
2 


التكرار والنسبة (79/0) 


1١‏ الرئاسة تعطي اهتماماً م 
بالغا للفنانين جميعاً 
لحثهم على المشاركة في 
المعارض كافة. 

0 معظم لمثاركين في هذه ١6‏ 
المعارض الفئية هم من 
البواة فقط. 

1 الس هناك قانين ١١‏ 
تشكيليين تعاون معهم 
للرئاسة دون غيرهم 

07 الأعمال التي لا تقتني ١7‏ 
من الرئاة تعاد كما 
كانت دون خدوش أو 

00 التشجيع المادي والمعنوي  ١‏ 
للفنان للمشاركة في 
المعارض المقامة كافياً. 

الإعلام لا يهم بم ١4‏ 
يكفي في تغطية المناسبات 
التشكيلية المحلية والدولية. 

017 الرئاسة تعطي الفرص ‏ + 
لأكبر عدد ممكن من 
الفنانين 2 التشكيليين 
المشاركين ضمن أعضاء 
وفد المملكة في المعارض 
الدولية للمشاركة في 
تلك المعارض شخصياً. 

006 علم وجود جوائز مالية  ٠‏ 
للمشاركين في المعارض 
الدولية يقلل من فرص 
المشاركة. 


وخ 


54 


4م 


انا 


رذن 


كن 


>34 


ايض 


رض 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين تحو المشاركة في معارض- ... ١6م‏ 


تابع جدول رقم .)١4(‏ 
التكرار والنسبة (9/6) 
رقم الفقرة ونصها 3 
3 3 4 8 د 
عم 5 عم ب م طّّ 0 د يد 3 
8 كِ 5 ب 357 


ك0 الأعمال الفنية التي تقبل ‏ 7 ل 1 ال لخأ عه للم للم غ1 6م ا 
في المعارض الفنية 
القامة» أعمال ذات 
متوى فني عال 
وليست في ممستوى 
القنى. 

1 الدعوات للمشاركة في 3 9*1 ل يا 0 له اق للقن ع بحقة يدق 
المعارض تصلني ‏ في 
الوقت المناسب. 

00 أنا كفنان تشكيلي ‏ 8 3” 15" ا اا الام ااام امه اغاحه ‏ هلا 
سعودي أهتم بالمشاركة 


ف المعارض الدولية. 


-١‏ المحور الأول: أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية و الدولية 

يتضح من الجدول رقم )١5(‏ بأن هناك نسبة عالية من أفراد العينة توافق على 
فقرات أداة البحث (الاستبانة) - أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية و الدولية - 
ويمكن بيان ذلك كما يلي : 

١‏ - تراوحت نسب الموافقة - كما يتضح من الجدول رقم )١5(‏ - بعد 
جمع نسبة (الموافقة والموافقة بشدة) معاء بين (44.5/): وهي أعلى نسبةء و (7/), 
وهي أدنى نسبة. وقد تراوحت المتوسطات الحسابية التي لما دلالاتهاء وهي مؤشر مهم 
أيضاء ما بين (4.79): بوصفة حداً أعلى» و ("5,0؟) بوصفه أدنى مستوى» وذلك إذا 
استثنينا الفقرة رقم )١9(‏ التي أظهرت إجابة سلبية إلى حد ماء و حصلت على أقل 
متوسط حسابي وهو(70,١).‏ 


ددم بدر بن عبدالرحمن الرويس 


؟ - الفقرات رقم (55) ونصها: " أقترح على الرئاسة وضع محاضرات و 
ورش عمل دورية يقدمها متخصصون لتوضيح دور الفنان التشكيلي والمطلوب منه' 
والفقرة رقم )7١١(‏ ونصها: "أقترح وضع مسابقة سنوية خاصة بالمشاركة في المعارض 
الدولية ": وكذلك رقم )5١(‏ ونصها المعارض الدولية التي تشارك بها الرئاسة سبب في 
شهرة الفنان السعودي دوليا". حصلت على أعلى نسبة من اهتمام أفراد العيئة ؛ حيث 
تراوحت نسبة الموافقة عليها ما بين(944.7/ و 279.8) وذلك بعد جمع نسبتي (الموافقة 
بشدة والموافقة) معاًء وكذلك حصلت الفقرات الثلاث على متوسط حسابي مرتفع جداً 
تراوح ما بين (4.19 و 4.1). او تشير هذه النتائج أيضاً إلى أن الفنانين التشكيليين 
السعوديين - من أفراد العينة - يولون المعارض المقامة بالخارج» التي تقيمها الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب» اهتماما بالغاًء كما يهتمون بالتأكد من مدى فهمهم لأهداف 
المعارض التي تقام. و تشير هذه النسب كذلك إلى اهتمام العينة بالحاضرات وورش 
العمل؛ التي توضح المطلوب منهم وتوضح دور الفن التشكيلي؛: وذلك لندرة هذا النوع 
من الدورات التي تقيمها الرئاسة. 

٠“‏ - أعطى أكثر أفراد العينة ما تراوحت نسبته ما بين (/.هلا4, و1075.8), 
وذلك بعد جمع نسبتي (الموافقة والموافقة بشدة) معاء للفقرتين رقم (78: 51) على 
التوالي » حيث كان المتوسط الحسابي لبذه الفقرات على التوالي كالتالي (/7,41, 5,47). 
وهذا يدلل أكثر ويظهر اهتمام الفنانين التشكيليين (أفراد العينة) -بدرجة كبيرة جد - 
بالمعارض الدولية التي تقيمها الرئاسة العامة لرعاية الشباب» وبالحرص على وضع 
عملين فنيين على الأقل لدى الرئاسة العامة (المنظمة للمعارض الدولية): احتياطا 
للمشاركة في معارض المناسبات الدولية. كما يدل كذلك على اهتمامهم بإقامة معارض 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 2 ... ؟هم 
للفئات حسب العمرء على سبيل المثال (5؟ سنة): وذلك لاهتمامهم بجودة المعارض 
وبالفئات المشاركة. 

- يوافق أغلبية أفراد العينة على الاقتراح "بوضع معارض ومسابقات خاصة 
بالفنانات التشكيليات السعوديات” فقد "وافق بشدة" و "وافق” أغلبية أفراد العيئنة» ما 
مجموع نسبته 71١1/4‏ على هذا الاقتراح. وقد حصلت هذه الققرة على متوسط حسابي 
بلغ 88,” وأتت في الترتيب السادس بين الفقرات التي حصلت على متوسط عال. وهذا 
يعود لعدم اهتمام الرئاسة بتنوع المشاركات وخصوصا من الفنانات التشكيليات 
السعوديات. 

0 - يوافق ما نسبته 70217١‏ من أفراد العينة بين "موافق" و "موافق بشدة"” على 
أن الشروط المطروحة للمشاركة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب واضحة» وأن 
المعارض المقامة لا تتطلب أسلويا فنيا محددا يختلف عن أسلوب المستجاب الفني » بما نسبته 
عند الجمع 470717/. وكذلك يوافق أغلبية أفراد العينة بما نسبته عند الجمع 2/770 بأن 
أهداف جميع المعارض التي تقيمها الرئاسة لرعاية الشباب واضحة. وقد حصلت هذه 
الفقرات على متوسط حسابي تراوح ما بين؟ 27.9 و5,48, و 25.40 على التوالي. 

١‏ - أتت الفقرة رقم ١6‏ في الترتيب العاشر بين تلك التي يوافق عليها أغلبية 
أفراد العيئة» ونصها: “الرئاسة العامة لرعاية الشباب تولي اهتماماً بالغا بمشاركات 
الفنانات التشكيليات السعوديات" وذلك بما نسبته عند الجمع (موافق بشدة» وموافق) 
414 . وقد حصلت هذه الفقرة على متوسط حسابي قدره 5,70. 

/ا - 250 من أفراد العينة "يوافق بشدة" و “يوافق" على الفقرة: "الأعمال 
الفنية المشاركة لا تعاد أبداء سواء فازت بجوائز أم لا”. وحصلت هذه الفقرة على متوسط 
حسابي بلغ 77.. وقد يكون هذا السبب أحد الأسباب الرئيسة في إحجام الفنانين 


864 بدر بن عبدالرحمن الرويس 


التشكيليين عن المشاركة في معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب» أو في عدم الإكثار من 
المشاركات ؛ خوفاً من عدم استرجاع أعمالبم إذا لم تفز بجوائز. 

م - تراوحت آزاء أفراد العيئة بين "موافق بشدة": و "موافق" غند جمعها معاء 
مابين )7206٠0.0(‏ و (20.:7*0) على الفقرات» على التوالي 2»٠١(‏ كال ل ان 
7 4ع 15, /ا١ء‏ لاء و18١)‏ وقد حصلت كل فقرة منها على متوسط حسابي قدره 
صل لكل سحمكتى لالارك كلارى علارك ارحت لاترا لما افق 
14 و 5,84): على التوالي. 

4 - لا يوافق بشدة ولا يوافق أغلبية أفراد العينة» بما نسبته عند الجمع 
(201,4) "بأن الرئاسة تعطي الفرص لأكبر عدد ممكن من الفنانين التشكيليين المشاركين» 
ضمن أعضاء وفد المملكة في المعارض الدولية للمشاركة في تلك المعارض شخصياً". وقد 
حصلت هذه الفقرة الواردة في رقم )١7(‏ على متوسط حسابي بلغ 7,54. وقد بررت 
الرئاسة هذا الموقف بأنها تتعاون مع فنانين تشكيليين معينين لتعاونهم مع الرئاسة؛ وقد 
يسمى هذا ضربا من التحيز وعدم الموضوعية في اختيار فنانين سعوديين يمثلون المملكة في 
المناسبات المختلقة . 

٠‏ - حصلت الفقرتان 0 و5 على ما نسبته (55,5/ و 21/0 77) من عدم 
الموافقة وعدم الموافقة بشدة عندما جمع بينهما. كما حصلتا على متوسط حسابي تراوح 
مابين (0*:” و 7,07) على التوالي. 

,)/485.5( وأخيراً أفاد أكثر من ثلاثة أرباع أفراد العينة» أي بما نسبته‎ - ١ 
على الفقرة التالية "أنا كفنان تشكيلي سعودي أهتم بالمشاركة في المعارض الدولية" وقد‎ 
حصلت الفقرة على أقل متوسط حسابي وهو 1.70. وقد يعزى ذلك -من وجهة نظر‎ 
» الباحث - لعرفة الفنانين المسبقة باستثنائهم عن المشاركة الشخصية في هذه المعارض‎ 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... هم 


من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب» مع العلم بأن أفراد العينة مهتمون بالمعارض 
الدولية؛ حسب إجاباتهم في الفقرة رقم .)5١(‏ 


1- المحور الثابي: أسباب تتعلق بالتحكيم 

يتضح من الجدول رقم )١5(‏ بأن هناك نسبا إيجابية كبيرة بالموافقة من قبل أفراد 
العينة على فقرات أداة البحث (الاستبانة) - أسباب تتعلق بالتحكيم - وخصوصا ما 
ورد في الفقرتين 5 و 5. أما الفقرات الثلاث الأخيرة فقد حصلت على إجابات سلبية 
على التوالي. ويمكن بيان ذلك كما يلي : 

١‏ - يظهر الجدول رقم )١5(‏ أن متوسطات درجة الموافقة والموافقة بشدة 
للفنانين التشكيليين السعوديين -أفراد العينة -انحصرت ما بين (07,17): وهي أعلى 
نسبة في هذا الحورء وتعد نسبة مرتفعة» و (2)1.08 وهي أقل النسب في هذا الحور, 
وتعد نسبة منخفضة. 

؟ - يتضح من إجابات أفراد العينة أنهم اختاروا الفقرة (رقم 5): "أفراد لجان 
التحكيم ملمون بثقافة المجتمع السعودي وعاداته", لتكون في المرتبة الأولى من سلم 
الوافة. فد حطالت تلن متوسيظ حسابي مرتفع (قدره 15,). وقد وافق بشدة أكثر 
أفراد العينة على هذه الفقرة» وبموافقة قدرها بعد الجمع (7250.5)» ثم تلتها الفقرتان 
رقم (5) و رقم (5): وقد حصلتا على متوسط حسابي قدره (01,لاو 5,475؟) على 
التوالي. 

“ - تأتي الفقرة رقم (4) في المرتبة الرابعة على موافقة أفراد العينة» بمتوسط 
حسابي قدره (؟1,4)+: ثم تليها الفقرات( ؟. .١‏ ”, ا 8). حيث حصلت على 
متوسط حسابي قدره (7,85,: //7.9, /237,97 1,77 027.74 على التوالي. 


ك5هم/ 


بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم (0 .)١‏ يبين أسباباً تعلق بالتحكيم (ن .)١18-‏ 


1 


رقم الفقرة ونصها 


أفراد لجان التحكيم 
ملمون يثعافة امجتمع 
اللعودي وعاداته. 
عادة ما تخرص منظمو 
المعارض على التغيير 
في لجان الحكمين. 
يكون أعضاء لحان 
التحكيم عادة من 
المتخصصين والأكفاء. 
ليس هناك أعمال 
ضعيفة المستوى فنيا 
ويذلك مؤهلة للعرض. 
اختيار المحكمين ليس 
عشوائيا وإنما بموجب 
مقاييس فلية وخبرة 
عالية. 

أئق في لجان تحكيم 
المعارض الفنية المقامة 
دون اسطناء. 

أعضاء لجان التحكيم 
ملمون بالنقد الفني 
وعلم الجمال وتاريخ 
الفن والأساليب العلمية 
لتحكيم الأعمال الفنية. 
ليس هناك اهتمام 
بأعمال فنانين _معينين 
دون غيرهم. 

ليس هناك محاباة أو 
تيز في التحكيم. 
يكون التحكيم عادة 


عادلا وصائيا. 


التكرار والنسبة (0/آ) 

5 8 5 له 
ه 3 5 3 ل 

2 0-1 لها 3 ع لها 0-١‏ م 
3 3 3 
14 يقف 7*4 لوي *١‏ كا أ كينل 1 لحان 
. 0م 59> 50> 1:6 .1 ,1 1 337 1١‏ 
1١‏ .>1 23> 14 تيا لقا .14 1 1 
1١‏ يل 34> لا ا 51 59 .”> 13 حال 
16 1 251 م1 7 51 34> ون الما .م1 
م 7غ 7 و 74 ”5 7 ١1؟‏ 5 كرا 
16 نا 16 نا 21 لسن 1 ا 184 ؟ 
1 11 257 55 4" رق 38> ار 31> كيم ؛ 
10 اونا ل لكرنا اي ايه 78> وكلافا 34 لكين 
0 و 599 153١‏ لضا يمف 5-5 1.4 2:ي> احلك 


حكن 


184 


اينيك 


االا1 


فففا 


إفض 


ثيضا 


"04 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... وهم 


3 -أخيراً في هذا الحور أتت الفقرة رقم )1١(‏ في آخر الترتيب» فلم يوافق ولم 
يوافق بشدة أفراد العينة عليهاء ونصها " يكون التحكيم عادة عادلا وصائبا" بما نسبته عند 
الجمع (7250.5): وقد حصلت هذه الفقرة على أقل متوسط حسابي و قدره 08.؟. وقد 
يرجع السبب في ذلك إلى أن الرئاسة تختار فنانين تشكيليين ضمن لجان التحكيم»: وهذا قد 
يكون سببا في التحيز؛ نظراً لأن الفنان التشكيلي بطبعه يميل ويتحيز لأسلوب معين في 
تنفيذ الأعمال الفنية. 


“- انحور الثالث: (الحوافز التي تقدمها الرئاسة العامة لرعاية الشباب للفنانين 
التشكيليين المشاركين في معارضها). 


١‏ -00 يتضح من إجابات أفراد العينة بأن الفقرة رقم )1١(‏ ونصها " الفن 
التشكيلي بشكل عام يؤمن العيش الكريم"؛ قد حصلت على ما نسيته (51.5/) من 
'"موافق بشدة" و "موافق" بعد الجمع؛ على أعلى متوسط حسابي في هذا المحور وهو 
4 

؟ - أخيراً في هذا امحورء أنت الفقرة رقم (0) ونصها: “الأعمال الفنية تقدر 
ماديا بما يكفي"» في آخر القائمة حيث حصلت على ما نسبته (2370.7)+ من عدم الموافقة 
بشدة وعدم الموافقة بعد الجمع » وقد حصلت على متوسط حسابي وقدره 1,17. وهذا 
قد يكون سببا كافياً لقلة مشاركة الفنانين التشكيلين لاسيما المنميزين منهم: حيث إن 
المعارض الشخصية والمعارض التي تقيمها مؤسسات خاصة تكفل أسعارا عادلة 
لأعمالبم الفنية حين بيعها. 


مهم بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم .)١1١(‏ المحور النالث : أسباب تتعلق بالحوافر (ن )١١8-‏ 


التكرار والنسبة (7) 
رقم الفقرة رنصها 3 
4 
9 1 ّ 4 3 3 
21 ق نه تْ 
١‏ 8 3 


٠‏ الفن التشكيلي 44 اكرى" 550 14" (١  طارك 5١‏ احري لل لكان الكس 
بشكل عام يؤمن 
العيش الكريم. 

5 شهرالجوتئر  ٠١‏ ارخ 52020( شه؟؟ 5!ا “رود الع 1١5‏ 
المقدعة على المراكر 
الأول فقط. 

!ا الجوائر مسوعةو 5 ا لارم نض كن لطذ يقد شل اطتان ف يكال لين 
تقسم على حسب 
نسوعالأعمال 
المقدمة. 

؟ يرجد حوافر لم الكل 00 لل ماقي مض لاض آل برش يان 
تشجيعية أخرى 
في المعارض المقامة . 

؛ لا تقصرالجوتر م كد تن مخف بن الكل خف لكل شن اف لكف 
تشكيليين معروفين . 


ع 
5 
50 


م" 


* الاتجرالجيواتر ٠١‏ اكلم ه١1‏ اروز “اا هرا اح" االو"” ‏ ل شرء؟ وهم؟ 
على الأعداد القليلة 
من اللوحات 
المشاركة . 

١‏ الخحواقر المقدمة في 86 5,54 !ا الار"؟ ١8‏ الرها .ع الكره”" 42" الام هه؟ 
هنا امجال جيدة 
وكافية و تشسجع 
على المشاركة. 

م الجوتئر المقدمة ١‏ ااكرء 3١8‏ اكنرها ‏ خلا لع" 5غ الارلا" ‏ ع" لرزم ا نم؟ 
هناسبة. 

5 بع أعمالي القنية الا ١4  لظ١ك 3" 50١‏ ره( 5" اكرام" لم4 البن” الل؟ 
خارج المعارض يدر 
أرباحا أكثر. 


ه لأعمال الفيةقدر  ١‏ احرء ١180‏ الارء( #١‏ اجرلا( 45 الاك ##م هرو «ل؟ 


هاديا يما ب يكفى. 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... 5 
-المحور الرابع : أسباب تتعلق بنوع المشاركين والمشاركات 

١‏ - يوضح الجدول رقم (17) أن أفراد العينة يوافقون بما نسبته (00.7/) على 
الفقرة رقم (5): ونصها: "لا تقتصر الدعوات على مجموعة معينة من الفنانين بل تشمل 
الجميع” حيث حصلت على أعلى متوسط حسابي في هذا المحور وقدره (7.45). 

1 - الفقرة رقم (1) ونصها: "الشروط المطروحة للمشاركة في المعارض بشكل 
عام غير مناسبة." حصلت على ما نسبته (2720.9) من عدم موافقة أفراد العينة بشدة 
وعدم الموافقة بعد الجمعء حيث حصلت على متوسط حسابي وقدره (2)5.97 تلتها 
الفقرات أرقام ( ؟, لاء 5, :٠١‏ ٠ء‏ 5)» كما حصلت على متوسط حسابي وقدره 
(40.ل "الارلاء 51737 5,19ء 3817 :225,77 على التوالي. 

* - الفقرتان رقما (8) و (4) حصلتا على أقل متوسط حسابي في هذا الحور» 
وقدره 1.45 و 1.47 على التوالي. 


ه - المحور الخامس : أسباب خاصة بالفنانين التشكيليين السعوديين تتعلق بظروف 
ممارستهم للأنشطة الفنية والمشاركة, أو عدمهاء في معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشياب 
١‏ - يوضح الجدول رقم )١18(‏ أن أغلبية أفراد العينة يوافقون بما نسبته 

(277.5) على الفقرة رقم (1) ونصها: "أعد نفسي قد ابتعدت كليا عن ميدان الفن 
التشكيلي والمعارض الفنية"» حيث حصلت على أعلى متوسط حسابي في هذا احور 
وقدره (057: ولا يجد الباحث مبررا واضحاً لبذه الإجابة. وفي الفقرة التي تليها رقم 
(0): يرى أفراد العينة أنهم ليس لديهم القناعة الكافية بنوع الفنانين المشاركين عادة في 
مثل هذه المعارض» فقد حصلت هذه الفقرة على متوسط حسابي قدره .)237١5(‏ 


م بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم (107). يبين احور الرابع أسبابا تعلق بنوع المشاركين و المشاركات (ن-8١١).‏ 


التكرار والنسبة (/) 


رقم الفقرة ونصها 
ِ 8 5 ب 
بي عم ِِ ددا آذ لجا 0 ها - ع 
1 5 3 عن 
7 لاقصر شعوات على #6 50(”# الا الاط5 0013500 148 لقا 4500011 
مجموعة معبنة من الفنانين 
بل تشمل الجميع. 
1 الثروط ‏ اللطروحة ‏ 0 49١‏ فى مك ذف لض ف لف كل قن 
للمشاركة في للعارض 
بشكل علم غير منلسبة. 
1 للنعروات ‏ للوجهة 1٠١‏ ١لا‏ لل لكلف لهذ يف ين فضس ‏ كل يشل 
للاشترك في للطرض 
لثقامة تثر في الصحف 
المحلية, 
ب 00-5 ين ينل تلن كن كن يكف كن يكف سن مقف 
فين معينين للمشركة 
دون غيرهم. 
0 لفنقون للشاركون قلة مما م 7 ب للد مض كنض يت مقهد كذ ففنل 
يوفرفرصاللمشركة. 
٠١‏ ترح إقغة معارض (١50160‏ 840 هلا 3 الى يخا نض يذ لكف 
١‏ اقدعوات للوجهة للفنان لا 31 ل تين 3 الل لاسا اد تكسا 
للاشترك في للععرض 
لققلعة كلفية. 
1 0 للعواتنتييوقتكاف  ٠١‏ الام كا وعمل اغ ل ام لق ام 30 كن 
بما يسلعد في فرص 
للشركة. 
4 0 فرح غصيصممرض 4420000 م امنا كد لل لس كي لك مف 
54 تخ تممص عرض «60ك ولوللا لل كو و5 اكه الام اجام 
ومسابقات لنوع ولحد من 


لمن (خز فأوزت). 


ورذكنا 


لوكا 


نذا 


5 


لط 


وك 


ويف 


1844 


13 


اتجاهات الغنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 2 ... اكلم 


جدول رقم .)١8(‏ امور الخامس- أسباب خاصة (ن .)١١8-‏ 
التكرار والنسبة (7) 


رقم الفقرة ونصها 3 
03 3 4 31 2 
١ 3‏ 3 
4 أعد نفسي قد ايتعدت ‏ 4 الالام 84 40و15 ١1001و‏ 0 يشن ‏ نا لكل ريض 
كليا عن مدان الفن 
التشكيلي والمعارض 
الفنية. 
ل ليس لدي قناعة كافية ١681م‏ فى مف لض لالض له لحف 1 ل 4 


نوع الفانين المشاركين 
عادة في مثل ‏ هذه 
المعارض. 

١‏ الخامات ومواد إخراج ‏ 43011 إن لله فل 15ل قن لكف ذل تبن يتن 
اللوحة مكلفة جداً. 

1 انشغالي بالدراسة خارج 15 إرقرنا 27 للق 7 71 5 14١‏ 37 يقل /ا1؟ 
المملكة سبب انقطاعي 
عن المشاركة لفترة طويلة. 

1١‏ إرسال الأعمال الفنية ‏ لم 0 0١لا‏ 2 ل 077 دن لكلف شن من لكل 
للرئاسة عملية سهلة 

و انشغالي بالدراسة داخل 1١‏ 14 1714 515 30ث> ونا 7*8 كرف 14 قينا نكا 
المملكة يحد من مشاركتي 
في المعارض الغنية. 

0 انشغالي بالأوضاع 1 ل ف كرفا 14 ونا 4 ردنا 14 1 نكا 
الاججماعية 2 الخاصة 
سبب عدم مشاركتي ‏ 

71 العمل الوظيفي لا يتيح مم فى ذا ”7 18 1.7 لين 1 16 17 ”7 
وقنا الممارسة العمل 


4 لا أمهتم بلمثاركة في 4 م كَل مقن قف لظل الى ارس سن ل للش 
المعارض الفئية المقامة 
بشكل عام. 

٠‏ أعد نفى منقطعا تماما 1 85 دض للد الف لخد ميد للد لكك لفن 
عن الفن التشكيلي 


(معتزل فنيا). 


كثم بدر بن عبدالرحمن الرويس 


١‏ - الفقرة رقم )١(‏ ونصها: "الخامات ومواد إخراج اللوحة مكلفة جدً": 
حصلت على ما نسبته (#57.1) من موافقة أفراد العينة بشدة والموافقة بعد الجمع » حيث 
حصلت على متوسط حسابي وقدره (*5.0)» تلتها الفقرات أرقام ( 24: 5, ”, 26 
:)١‏ كما حصلت على متوسط حسابي وقدره ١,91‏ 5,9#, 245215 85ل 
5 )ء على التوالي. 

* - الفقرتان رقما (4) ورقم )٠١(‏ حصلتا على أقل متوسط حسابي في هذا 
الحور وقدره 14.؟ ١.769‏ على التوالي» إذ كانت نسبة عدم الموافقة وعدم الموافقة بشدة 
عند جمعهما للغقرة رقم (8): ونصها: "لا أهتم بالمشاركة في المعارض الفنية المقامة 
بشكل عام" ؛ (777.0). أما الفقرة الأخيرة رقم :)٠١(‏ ونصها: "أعد نفسي منقطعا تماما 
عن الفن التشكيلي (معتزل فنيا)" فقد حصلت على نسبة عدم موافقة وعدم موافقة بشدة 
عند الجمعء قدرها (2741.0)؛ وقد يعنى هذا بأن الفنانين التشكيليين وإن قلت 
مشاركاتهم الفنية في معارض الرئاسة قد لا يعني هذا انقطاعهم عن ممارسة الفن» بل إنه 
قد يصعب عليهم اعتزال الإنتاج الفني التشكيلي للأبد. 


نتائج التحليل الإحصائي الاستدلالي, طبقاً لفروض الدراسة 

ستُعرض التتائج التتي أسفرت عنها عملية تحليل البيانات ومعالجتها إحصائياًء وفقا 
لترتيب فرضيات الدراسة الرئيسة » التي طرحت في مشكلتها: 

للإجابة عن فرضيات الدراسة ذات الأرقام ,١(‏ 7, "ا, 5, هءل, لاء 8, 9)ء2 
التي تتعلق بتحديد التباين لدلالة الفروق في اتجاهات أفراد العينة في محاور الدراسة 
(التحليل الإحصائي الاستدلالي)؛ حللت الفروق عن طريق: حساب التسب المئوية» 
والمتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية» وإيجاد نتائج اختبارات (ت) (5-650)؛ 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 06 كم 
و(قيمة (ف) 8880 5) واختبار شيفيه. و توضح ذلك الجداول - ذات الأرقام (219 »5١‏ 
55١‏ 59, 54, 38 503 77)- وهي خاصة بتحليل التباين لدلالة الفروق في 
حاور الدراسة لاختبار الفروض. 
الفرض الأول: ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في 
آراء أفراد العينة تعزى لمتغير الجنس. ويبين الجدول رقم )١1(‏ أنه لا فروق دالة بين 
الجنسين من الفنانين. ولاختبار صدق هذا الفرض حسب الباحث النسب المئوية» 
والمتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية, وإيجاد نتائج اختبارات (قيمة (ف) 8 
8280)ء وقد دلت النتائج في الجدولين رقمي )١19(‏ و )5١(‏ على صدق هذه الفرض» 
حيث لا يوجد أثر دال إحصائيا لمتغير الجنس» عند أفراد عيئة البحث. 


جدول رقم .)١9(‏ ملخص نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق الإحصائية بين محاور الدراسة في آراء 
أفراد العينة تعزى لمتغير الجنس. (ن .)١١8-‏ 


مصدر التباين العدد المتوسط الحسابي الانخراف قيمة هستوى 
المتغير (الجدنس) المعياري رت) الدلالة 

ذكور 7 هد لف 0.84 غيردالة 
إناث نا و18 5 


الفرض الثاني: ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في 
آراء أفراد العينة تعزى لمتغير العمر". يتضح من الجدولين أدناه (رقمي 5١‏ و55)., أن 
نتيجة الاختبار تؤيد صحة الفرضص» حيث لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ٠0.٠أو ٠.00‏ وهذا يوضح عدم وجود فروق في استجابات أفراد العينة تعزى 
لتغير العمر؛ حيث بلغت قيمة ف 1./448. و هله القيمة غير دالة إحصائياً. 


55م بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم .)7١(‏ ملخص نتائج اختبار "ت" المصاحب لدلالة الفروق الإحصائية بين محاور الدراسة 
في آراء أفراد العينة تعزى لمتغير الجنس. (ن .)١١©-‏ 


م الجخور المتغير العدد المتوسط الاخخراف قيمة || هستوى 

(الجدنس) الحسابي المعياري رف الدلالة 

١‏ أسباب تتعلق ذكور 7 41 لحل 007 | غير 
بتنظيم المعارض 2 إناث يذ م لل دالة 
المحلية و الدولية. 

0 أسباب تتعلق ذكور 7 لقن ليل مايه ٠‏ يق 
با التحكيم. دالة 
سردات إناث ف 00 ل 

* أسباب تتعلق ذكور ولا قاف 8ظ 689 0 غير 
بالجوائز. دالة 

3 أسباب تتعلق بنوع 2 إناث نا 10 م 
المشاركين 
والمشاركات. 

0 أسباب خاصة ذكور ك1 لف 1:4١‏ 1 اغين 

نان التشكيلى. 1 
بالفنان التشكيلي: إن لام كفلم 34 5 


جدول رقم (١؟).‏ ملخص نتائج اختبار"ت" لتحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة 
باختلاف العمر (ن-8١١).‏ 


مصدر التباين درجات2 مجموع المربعات متوسط قيمة مستوى 
المتغير (العمر) الحرية المربعات لف الدلالة 
بين المجموعات 0 اسان لتضيكل 64 غيردالة 
داخل المجموعات ا /ال4ا18 11 5مورولام 


المجموع ايل انتيلك 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... دام 


جدول رقم (؟11). ملخص نتائج اختبار"ت" المصاحب تتحليل التباين لدلالة الفروق في محاور 
الدراسة باختلاف العمر رن-8١1).‏ 


م المخ تور هصدر درجات مجموع المربعات متوسط قيمة مستوى 


التباين المتغير الحرية المربعات لف الدلالة 
(العمر) 

5 أسباب تتعلق بين ” قاض لكي تفضك‎ ١ 
بتنظيم المعارض الجموعات دالة‎ 
الحلية والدولية. داخل فل مرحيسسين ل احلضينل‎ 

المجموعات 
المجموع حل 111 

5 أسباب تتعلق بين 0١ 0 ١‏ 5ودلا غير 

بالتحكيم. المجموعات دالة 
داخل و١1‏ | تالت كل 
المجموعات 
المجموع حل 11112114 

*' أسباب تتعلق بين 0 لفق ١الالااا‏ “لولمه غير 

بالجوائز. المجموعات دالة 
داخل حل امللس فخي اللشسضض 
المجموعات 
المجموع 4 لحن الكدكنا 

: أسباب تتعلق بنوع بين ؟ م0 1 00006 غير 
المشاركين المجموعات دالة 
والمشاركات. داخل ل اك دنا يضديسضف 

الجموعات 
المجموع 1 26> 

ه أسباب خاصة بين 9 14 ولاام١ ‏ 161140 غير 

بالفنان التشكيلي.2 المجموعات دالة 
داخل لا1 2ف تملسسريين 
المجموعات 


المجموع ل لشف 


1 بدر بن عبدالرحمن الرويس 

الفرض الثالث: ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في آراء 
أفراد العينة تعزى لمتغير المستوى التعليمي (المؤهل الدراسي)". ولاختبار صدق هذا 
الفرض حسب الباحث النسب المئوية» والمتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية» 
وإيجاد نتائج اختبارات (قيمة (ف) 8810 5). وقد دلت النتائج في الجدولين رقمي (57) و 
)١5(‏ على وجود أثر دال إحصائياً عند مستوى ٠0:٠‏ لمتغير التحصيل العلمي عند أفراد 
عينة البحث في احور الرابع "أسباب تتعلق بنوعية المشاركين و المشاركات". وعند تطبيق 
اختبار شيفيه بين المجموعات؛: دل على أن هناك فروقا بين المجموعتين ؟ و١‏ لصالح 
المجموعة رقم .١‏ وكذلك؛ وجد أن هناك فروقا في استجابات أفراد العينة للمحور 
الخامس دالة عند ٠.٠0٠‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين المجموعات» وجدت فروق دالة 
بين المجموعتين ؟ و١‏ لصالح المجموعة ١؛‏ أي لصالح المجموعة التي حصلت على دراسات 
عليا في مجال الفن والتربية الفنية. 


جدول رقم (77). ملخخص تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف التحصيل العلمي 
عه .)0١‏ 


مصدر التباين ‏ درجات 20 مجموعالمربعات متوسط المربعات قيمة هستوى 


المتغير الحرية (ف) الدلالة 
(ت العلمي) 

بين المجموعات ١‏ ”" علد ا لالض ئس ا اسيك 
داخل حل ااام 5454ككم ؟ 

المجموعات 

المجموع لل لو دي فسن 


© دالة عند ٠,٠0‏ 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض- ... 57م 
جدول رقم (4؟). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلااف 


التحصيل العلمي جنعه ١‏ 1). 


م المحور مصدر التباين المتغير درجات- مجموع متوسط قيمة مستوى 
(ت العلمي) الحرية المريعات المربعات 2 الدلالة 
0١‏ أسياب تتعلق بتنظيم بين المجموعات ١‏ احم للاقترءة؟ ثلا غيردالة 
المعارض المحلية داخل الجموعات ايل ل مم2و11( 
والدولية. 37 
المجموع م1 1 
0 
5 أسباب نتعلق بين المجموعات ١‏ قحل هته -1141 588 59وهلا.؟ غيردالة 
بالتحكيم. داخل المجموعات الل للديد د لسففديين 
31 
المجموع ل عمااء ١115‏ 
إن 
*“ أسباب تتعلق بالجوائز. بين المجموعات 0 مضل عمه.ا/اة 56668560 غيردالة 
داخل الجموعات ل 0 4و1 
امجموع /ا1 للد فنا 
أسباب تتعلق بنوع بين المجموعات 1 الح لشنضيل فدكضف 
المشاركين و داخل المجموعات الل سنا شفنضفا لكل 
الشاركات. ال مجموع ل 253205 4.9 
ه أسباب خاصة بالفنان 2 بين المجموعات 0 11 فال اام )> غيردالة 
التشكيلي. داخل المجموعات ذل لويف يكيس 
المجموع 1 لمشضييف 


+ دالة عند ٠.٠١‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين الجموعات وجدت فروق دالة بين المجموعتين ؟ و١‏ 
لصالح اجموعة »١‏ التى حصلت على دراسات عليا في مجال التربية الفنية والفن. 


54م بدر بن عبدالرحمن الرويس 

الفرض الرابع : ونصه : "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في 
آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف سنوات الخبرة". يتضح من الجدول رقم (5؟) صدق 
هذا الفرض إذ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠,٠١‏ أو .٠.00‏ 

يتضح من الجدول رقم (31): والذي يلخص تحليل التباين لدلالة الفروق في 
محاور الدراسة باختلاف الخبرة» أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠0‏ 
للمحور الأول "أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية والدولية"؛ حيث بلغت قيمة ف 
06 عند مستوى دلالة بلغت ٠.٠١70‏ و هذه القيم دالة إحصائيا. وعند تطبيق 
اختبار شيقيه بين المجموعات» وجدت فروق دالة بين المجموعتين ؟ و ١‏ لصالح المجموعة 
١‏ (أي لصالح من لدية أقل من ٠١‏ سئنوات خبرة فنية). أما بقية محاور الدراسة ؟» "2 
5 6 اقلم توجدديها قروق ذالة (خصانا. 


جدول رقم .)١6(‏ ملخص تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف سنوات الخبرة 


رنده .)0١ ١‏ 
مصدر التباين درجات مجموع المربعات متوسط قيمة مستوى 
المتغير (الخبرة) الحرية المريعات رف الدلالة 
بين المجموعات . لسن 0 15058410 غيردالة 
داخل المجموعات ل كما ادهثح امم 
المجموع ليلا لين كينيك 


الفرض الخامس: ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة 
في آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف التدريب”. وللتحقق من صدق هذا الفرض» ثم 
إيجاد قيمة (ف). وقد دلت النتائج» كما هي موضحة في جدول رقم (71)» على أن قيمة 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين تحو المشاركة في معارض . ..- 56م 


(ف) بلغت 259.5 وقد بلغ مستوى دلالة دعثرا.ء وهى دالة عند 06 وعند إجراء 
اختبار شيفيه للدلالة بين الاختلاف بين المجموعات وجدت فروق دالة بين المجموعة الأولى 
والمجموعة الثانية لصالح المجموعة الأولى» أي لمن التحق بدورة تدريبية واحدة. 


جدول رقم (56؟). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف الخبرة 


رن-ه١1).‏ 
م الختغلوور) صصدر التباين درجات-- مجموعالمربعات ‏ متوسط قمة ز(ف) ‏ متوى 
المغير رالخبرة) ١‏ الحرية المربعات الدلالة 
١‏ أسباب تتعلق بتنظيم 2 بين المجموعات 7 اكد شين اق لاه 001 
المعارض المحلية داخل المجموعات ‏ الا١٠‏ للف لل تيسن + 
والدولية. المجموع 10 ملالا 11 
٠١‏ أنساب تتعلق بين المجموعات 7 1*4 و1 11 غير دالة 
بالتحكيم. داخل المجموعات ‏ لا١٠‏ مم1 لم ل 
المجموع 10 ف ستدانل 
*“ أسباب تتعلق بالجوائز. بين المجمرعات 7 ملاع ل اسنضة غير دالة 
داخل المجموعات  ٠١٠١5‏ نا فنيفض 
ال جموع لحيل دي كن 
أسباب تتعلق بنوع بين المجموعات 0 مين لفسيت افتفيل غير دالة 
المشاركين و داخل المجموعات ‏ الا١٠‏ لني سنن ملسن 
المشاركات. المجموع 1 لا 7 
أسباب خاصة بالقئان بين المجموعات 7 00 تشتف فيل غير دالة 
التشكيلي. داخل المجموعات ‏ لا١٠‏ فاسفدافلف لشيس 
المجموع ل لمستحضفن 


+ دالة عند ٠.٠0‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين المجموعات وجدت فروق دالة بين المجموعتين ” و١‏ 


لصالح المجموعة ١١‏ أي من لديه أقل من ٠١‏ سنوات خبرة فنية. 


امم بدر بن عبدالرحمن الرويس 


وعند إيجاد قيمة (ف) في الاختبار المصاحب لتحليل التباين لدلالة الفروق في 
استجابات أفراد العينة في محاور الدراسة (الاختبار المصاحب)» اتضح في جدول رقم 
(؟) أن مستوى دلالة الفروق عند انحور الأول "أسياب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية 
والدولية" بلغ ٠06٠.٠‏ وعند احور الرابع "أسباب تتعلق بنوع المشاركين و المشاركات" 
بلغ ٠078.١‏ وهذه المستويات دالة إحصائياً عند ٠.0١‏ ؛ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين 
المجموعات وجدت فروق دالة بين المجموعتين الثانية والأولى لصاح المجموعة الأولى (أي 
لصالح من التحق بدورة تدريبية واحدة). كما يوضح الجدول رقم (1؟) عدم وجود 
فروق في استجابات أفراد العينة في الحاور الأخرى أرقام 7 5 ؛ 6. 


جدول رقم (57). تحليل التباين لدلالة الفروق في استجابات أفراد العينة في محاور الدراسة وفقا 
لاختلاف التدريب (ن-ه .)1١ ١‏ 


مصدر التباين درجات مجموع متوسط قيمة هستوى الدلالة 
المتغير (التدريب) )© الحرية المربعات © المربعات ‏ (رف) 
بين المجموعات ؟ و لض وك لحنت 
3 
داخل المجموعات ‏ 50 لالس فلن 
/17 
المجموع /ع 100 
إن 


دالة عند ٠.١٠5‏ وعند إجراء اختبار شيفيه للدلالة في الاختلاف بين المجموعات وجدت فروق دالة 
بين المجموعة الأولى والمجموعة الثانية لصالح المجموعة الأولى (أي لصالح من التحق بدورة تدريبية 


واحدة). 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... الام 


الفرض السادس: ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة 
في آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب 
المحلية". وللتحقق من صدق هذا الفرضء تم إيجاد قيمة (ف). وقد دلت النتائج» كما هي 
موضحة في جدول رقم (74)» أن قيمة (ف) بلغت 1.417 وهي غير دالة إحصائياً عند 


.0006 أو عند‎ ٠٠٠ 


وعند إيجاد قيمة (ف)» في الاختبار المصاحب لتحليل التباين لدلالة الفروق في 
استجابات أفراد العينة في محاور الدراسة» اتضح في جدول رقم )7١(‏ أن مستوى دلالة 
الفروق عند احور الأول "أسباب تتعلق بتنظيم المعارض لمحلية والدولية" يلغ ٠701١‏ 
وهذا المستوى دال إحصائياً عند ٠.04‏ ؛ وعند تطبيق اختبار شسيفيه بين الجموعات وجد 
هناك فروق دالة بين المجموعتين الثانية والأولى لصالح المجموعة الأولى (أي لصالح من 
شارك في 4 معارض أو اقل من معارض الرئاسة العامة لرعاية الشياب).. كما يوضح 
الجدول رقم (9؟) عدم وجود فروق في استجابات أفراد العينة في المحاور الأخرى ذات 


الأرقام ١‏ الا 5 6. 


الاب بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم (78). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في استجابات أفراد العينة في محاور 
الدراسة وفقا لاختلاف التدريب (ن-ه .)١١‏ 


م اخطور صصرر الاين المغير درجات | يجموع متوسط قيمة مستوى 
(التدريب) الحرية 2 المربعات المربعات رف الدلالة 
١‏ أسباب تتعلق بين المجموعات ١‏ 100 أدهلمرفلاة الاكقة الوبداني 
بتنظيم المعارض داخل المجموعات 4 الل مي يمن 
المحلية والدولية. المجموع 47 0001 
1" أسياب تتعلق بين المجموعات 1 فنتية: 0 15,5985 غغيردالة 
بالتحكيم. داخل المجموعات 1 فشتكن لللالكشضن 
امجموع 237 كن شك 
+ أسباب تتعلق بين امجسوعات ١‏ مفتهن تلتضتكة غيردالة 
بالجوائز. داخل المجموعات 1 لظي يلشفقى 
المجموع 41 للتتتفل 
أسباب تتعلق بنوع بين المجموعات ا 1 الالوو ع1 الاثلكلة 
المشاركين و داخل المجموعات 2 10 لللتكلت كلتل ملبدنو 
المشاركات. المجموع 2 تشتحفيل 
6 أسباب خاصة بين الجموعات 5 21> دقفا 1 غير دالة 


بالفنان التشكيلي. داخل المجموعات :1 /افحرة ٠48‏ المالاء. 14 

مه المجموع 237 11 

©» دالة عند ٠.٠١‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين المجموعات وجد هناك فروق دالة بين المجموعتين ” 
ولصالح المجموعة ١‏ ( أي لصالح من النحق بدورة تدريبية واحدة). 


جدول رقم (75). تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد معارض الرئاسة 


اغلية (نده 11). 
مصدر التباين درجات مجموع المربعات متوسط قيمة همستوى 
المتغير (م محلية) الحرية المربعات رف الدلالة 
بين المجموعات ىِ كا الا ؤلاره 5١1‏ 4150"؟1 غيردالة 
داخل المجموعات  ٠١5‏ لل ا ك0 


المجموع ال فض لفن 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... اقفده 


جدول رقم .)"١(‏ ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد 
معارض الرئاسة المحلية (ن-ه١١).‏ 


مع المحور مصدر التباين المتغير درجهات مجموعالمربعات ١‏ متوسط قيمة (ف) مستوى 
(م ر محلية) خرية المربعات الدلالة 
١‏ أسباب تتعلق بين الجموعات * 111 اشاس يلاتن للطعيء 
بتنظيم المعارض داخل المجموعات بح يديك لضن للصشفضفن ى 
المحلية والدولية. ا مجموع ل جمففت هل 
71 أسباب تتعلق بين المجموعات 1 مده فتنيل 00١‏ غيردالة 
بالتحكيم. داخل المجموعات حلا العكلحهة ام لا١ا ‏ الكالا كيل 
امجموع لحل لل اننال 
* أسباب تتعلق بين المجموعات إن للمضفين 24> لضفا غير دالة 
بالجوائز. داخل المجموعات نللا تمتدردضفف اننا 
المجموع لكل امكل دكا 
+ أسباب تتعلق بنوعح بين المجموعات إق فين 10 قفد غير دالة 
المشاركين و داخل المجموعات لاد سنا لفن لفن 
المشاركات. ا جموع حل لشنضتضاض 
ه أسباب خاصة بين المجموعات ىا 00 ا4 104 11 غير دالة 
بالفنان التشكيلي. داخل المجموعات ١١0306‏ الاحره ولاك لك لفكت 
المجموع ل لمنسفقفق 


دالة عند ٠.٠6‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين المجموعات وجد هناك فروق دالة بين المجموعتين ١‏ و١‏ 
لصالح المجموعة ١‏ ( أي لصالح من شارك في © معارض أو أقل من معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب الحلية). 


عام بدر بن عبدالرحمن الرويس 
الفرض السابع: ونصه : "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة في 
آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب الدولية". 
يبين الجدولان رقما )”١(‏ وكذلك (؟”؟) صدق هذا الفرضص؛ حيث لا توجد 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠.0١‏ أو عند مستوى دلالة ٠.60‏ بين محاور 
الدراسة في آراء أفراد العينة: تعزى لمتغير اختلاف عدد معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب الدولية. 


جدرل رقم ر1"). ملخص تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد معارض الرئاسة 
العامة الدولية (ن-ه١1).‏ 


الدرجة الكلية العدد المتوسط الانخحراف ١‏ قيمة مستوى 
المتغير (عدد المعارض) الحسابي المعياري ١‏ (ت)20 الدلالة 
منه -١٠معارضص ‏ 68م /20 514 6 غير دالة 
من ١١‏ معرضاً فأكثر 0 .م رول انكمم 


الفرض الثامن: ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة 
في آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية الفردية". وللتحقق من صدق 
هذا القرض» تم إيجاد قيمة (ف). وقد دلت النتائج» كما يوضحها الجدول رقم (75)) 
على أن قيمة (ف) بلغت ٠.0777‏ وهي دالة إحصائياً عند مستوى .٠.050‏ وعند تطبيق 
اختبار شيفيه » لم يكشف عن فروق دالة بين أي مجموعة. 

وعند إيجاد قيمة (ف) في الاختبار المصاحب لتحليل التباين لدلالة الفروق» في 
استجابات أفراد العينة في محاور الدراسة لآراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد 


المعارض الفنية الفردية » اتضح في جدول رقم (714) أن مستوى دلالة الفروق عند المحور 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... هنعم 


جدول رقم (71). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد 
معارض الرئاسة العامة الدولية (ن<-8١1١).‏ 


العدد المتوسط الاغخراف قيمة مستوى 
اه و عدد المعارض 
, 3 3 الحسابي 0 العياري زت) 2 الدلالة 
١‏ أسباب تتعلق بتنظيم من ه ٠١-‏ ممه نفدب المقيل 1 - اغيردالة 
المعارض المحلية والدولية. 07 لن قفنت لفل 
أسباب تتعلق بالتحكيم. من ١٠١-68‏ ممه المسرشف بمفديل ١‏ - اغيردالة 
0 


من ١١‏ فأكر 5٠١22‏ الاكتولاا اللأفءط 
أسباب تتعلق بالجوائز. من ١١-6‏ مه للمظف هضف هلرء <> غيردالة 


010 ا لذ ا لممتكف دن 


+ أمباب تتعلق بنوع المشاركين 2 من8 ٠١-‏ مه لفففة ا شيكك مه - ا غيردالة 
والمشاركات. من ١١‏ فأكير للم #«لت؟ 7‏ لكوك 

ه أسباب خاصة بالفنان منه ٠١-‏ 04 اتفلجه لكف 6 -00 غيردالة 
التشكيلي من ١١‏ فأكثر <١‏ لااالالالا ‏ لالع 


. الرابع "أسباب تتعلق بنوعية المشاركين و المشاركات”: يلغ ٠.٠50١‏ وهذا المستوى دال 
إحصائياً عند مستوى ٠.٠0‏ ؛ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين المجموعات: وجد هناك 
فروق دالة بين المجموعتين الثانية والأولى لصاح المجموعة الأولى ( أي لصاح من أقام من 
معرض إلى ثلاثة معارض فردية). كما يوضح الجدول رقم (75) عدم وجود فروق في 
استجابات أفراد العينة في امحاور الأخرى ذات الأرقام ,١‏ ” .”ء 6. 

الفرض التاسع : ونصه: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة 
في آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية المشتركة". وللتحقق من 
صدق هذا الفرض» تم إيجاد قيمة (ف). وقد دلت النتائج» كما هي يوضحها الجدول رقم 
(0*)؛ علىأن قيمة (ف) بلغت 7.1517 وهي غير دالة إحصائياً عند مستوى ٠.01‏ أو 


.٠ ٠0 عند مستوى‎ 


كلام بدر بن عبدالرحمن الرويس 


جدول رقم (5”). ملخص تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد المعارض الفردية (ن-©١١).‏ 


مصدر التباين درجات جموع المربعات متوسط المربعات قيمة مستوى 
المتغير(م فردية) الحرية (ف) 2 الدلالة 

بين المجموعات 0 تقتدفسف اكلا الخحمكخ؟ لاتكدنث 
داخل المجموعات  6٠‏ ل رفت الك 

المجموع 0 0 


دالة عند ٠.٠5‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه لم يكشف عن فروق دالة بين أي مجموعة. 


جدول رقم (:). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق ف محاور الدراسة باختلاف عدد 
المعارض الغردية (ن162١1)‏ 


م احطور صصدر التباين درجات | مجموع موسط قيمة مستوى 
المخير زم فردية) ‏ الحرية 2 المربعات المربعات رف الدلالة 
١‏ أسباب تتعلق بين المجموعات 0 فندستلك سنن غبردالة 
بتنظيم المعارض داخل المجموعات 2 6٠‏ +45.م الام 545ا19١‏ 
المحلية والدولية. امجموع 0 ني اقفن 
؟1 أسباب تتعلق بين المجموعات 1 فندكتل مشا كن 00 غبردالة 
بالتحكيم. داخل المجموعات  6٠‏ +7 11لمالاة المتم1١‏ 
المجموع ف فيضن 
*“ أسياب تتعلق بين المجموعات 0 1 لل 7 غير دالة 
بالجوائز. داخل المجموعات 0 6٠‏ لاك يل لتبنايشكن 
امجموع يف لمشت نتن 
4 أسباب تتعلق بنوعح بين المجموعات 0 لا1 1١1‏ عكر للمل” الدمرنهه 
المشاركين و داخل المجموعات 6٠١0‏ اللشك دك #شتدكن 
المشاركات. ا مجمرع ين ل قن 
6 أسباب خاصة بين المجموعات 1 47 1ه 101 50١‏ غيردالة 
بالغنان التشكيلي. داخل امجموعات 00 رسأ 1 39> 
5-1 المجموع لفن 1 


© دالة عند ٠.٠0‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه بين الجموعات وجد هناك فروق دالة بين المجموعتين 7 و١‏ 
لصالخح المجموعة ١‏ ( أي لصالح من أقام من معرض إلى ثلاثة معارض فردية). 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... اام 
وعند إيجاد قيمة (ف)؛ في الاختبار المصاحب لتحليل التباين لدلالة الفروق في 
استجابات أفراد العينة في محاور الدراسة» لآراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد 
المعارض الفنية المشتركة» اتضح في جدول رقم )١7(‏ أن مستوى دلالة الفروق عند المحور 
الأول " أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية والدولية" بلغت 2٠0.001‏ وهي دالة عند 
مستوى .0.0١‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه» لم يكشف عن فروق دالة بين المجموعات ؛ 
أما مستوى الدلالة عند المحورين الثالث: "أسباب تتعلق بالجوائز" و الخامس: "أسباب 
خاصة بالفنان التشكيلي” ؛ فبلغت ٠.005٠‏ و١055.‏ على التوالي: وهذه المستويات 
دالة إحصائياً عند مستوى ٠.00‏ ؛ وعند تطبيق اختبار شيفيه» لم يكشف عن فروق دالة 
بين المجموعات. كما يوضح الجدول رقم (75) عدم وجود فروق في استجابات أفراد 
العينة في اللحاور الأخرى, (الرقمان ؟” و5). 


جدول رقم (ه”). ملخص تحليل التباين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد المعارض 
الفنية المشتركة 4 ١‏ رن- 8 .)١١‏ 


مصدر التباين درجات2 مجموع المربعات متوسط المربعات قيمة مستوى 
التغير (م مشتركة) الحرية (ف) - الدلالة 
بين المجموعات 3 لمعتف يا |5 غيردالة 
داخل المجموعات ‏ 80 كد و لضان 

الجموع 49 ين 


الفرض العاشر: ونصه: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الدراسة 
في آراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد المعارض الفنية الجماعية الدولية". وللتحقق 
من صدق هذا الفرض » تم إيجاد قيمة (ف). وقد دلت النتائج » كما يوضحها الجدول رقم 
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(80): علىأن قيمة (ف) بلغت 7.1057 وهي دالة إحصائيا عند مستوى ٠.0١‏ أو عند 
مستوى ٠.٠05‏ ؛ وعند تطبيق اختبار شيفيه » لم يكشف عن فروق دالة بين المجموعات. 


جدول رقم (5”). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد 
المعارض الفنية المشتركة (نْ-ه .)١١‏ 


م احور هصدر التاين المتغير درجات - يجموعالمربعات ‏ متوسط قيمة مستوى 
(م مشتركة) الحرية المربعات ف الدلالة 
1١‏ أسياب تتعلق بين المجموعات 03 حس يك الفستيان 151 الإاكررار» 
بتنظيم المعارض داخل امجموعات 1 ل ل 1 
الحلية والدولية. المجموع 55 شن 
1 أسباب تتعلق بين المجموعات 3 1م متففسلق 0017 غيردالة 
بالتحكيم. داخل المجموعات 1 كفن م1 
المجموع 59 للسضلدال 
1" أسباب تتعلق بين المجموعات 4 للفنكسف 11ظ1 لمكن 2 لل يكن 
بالجوائز. داخل المجموعات 544 د فسن ينا تسفدسضن 
امجموع 514 لملضففس 
4 أسباب تتعلق بنوع بين المجموعات 5 تفنكةك لمنح ضيف والاة. )> غيردالة 
المشاركين و داخل المجموعات 9 لوفسضناين م1 
المشاركات. المجموع 15 514 
أسباب خاصة بين المجموعات 3 معوت م ليلق نننيض الشدايكف 
بالفنان التشكيلي. داخل المجموعات 5 120 11 
المجموع 4؟ لا 


دالة عند ٠.0١‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه لم يكشف عن فروق دالة بين المجموعات. 
++ دالة عند ٠.00‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه لم يكشف عن فروق دالة بين الجموعات. 


وعند إيجاد قيمة (ف)» في الاختبار المصاحب لتحليل التباين لدلالة الفروقٌ في 
اسستجابات أفراد العينة في محاور الدراسة» لآراء أفراد العينة تعزى لمتغير اختلاف عدد 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض' ... مم 
المعارض الغنية الجماعية الدولية؛ اتضح في الجدول رقم (78) أن مستوى دلالة الفروق 
عند احور الثالث: "أسباب تتعلق بالجوائز" بلغت ٠.078‏ وهي دالة عند مستوى 2٠.0١‏ 
وعند تطبيق اختبار شيفيه للكشف عن الفروق بين المجموعات بين أن هناك فروقا دالة بين 
المجموعتين الثانية والأولى لصاح المجموعة الأولى (أي لصالحم من اشترك في معرض واحد 
إلى خمسة معارض جماعية دولية). أما مستوى الدلالة عند انحور الثاني: "أسباب تتعلق 
بالتحكيم"؛ وامحور الرايع: "أسباب تتعلق بنوع المشاركين و المشاركات”, والمحور 
الخامس: "أسباب خاصة بالفنان التشكيلي” فبلغت 0.0778 09055500 او 
,على التوالي؛ وهذه المستويات دالة إحصائياً عند مستوى ٠.00‏ . وعند تطبيق 
اختبار شيفيه » لم يكشف عن فروق دالة بين المجموعات عند المحورين الثاني و الرابع » إلا 
أنه عند تطبيق اختبار شيفيه للكشف عن الفروق بين المجموعات تبين أن هناك فروقا دالة 
بين المجموعتين الثالثة والأولى لصالح المجموعة الأولى ( أي لصالح من اشترك في معرض 
واحد إلى خمسة معارض جماعية دولية). كما يوضح الجدول رقم (78) عدم وجود 
فروق في استجابات أفراد العينة في الحور الأول. 


جدول رقم زفضة؟ ملخص تحليل التباين لدلالة الفروق في نحاور الدراسة باختلااف عدد المشاركات 
الجماعية الدولية (ن-8١١).‏ 


مصدر التباين ١‏ درجات مجموعالمربعات متوسط قيمة مستوى 
المغير(م مشتركة) الحرية المربعات رفم الدلالة 
داخل 534 يتك نفل 0 

المجموعات 

المجموع بف لسفتاففنا 


+4 دالة عند ٠.٠0‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه لم يكشف عن فروق دالة بين المجموعات. 


لم 
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جدول رقم (8”). ملخص تحليل التباين المصاحب لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف عدد 


م المحور 


١‏ أسباب تتعلق 
بتنظيم المعارض 
المحلية والدولية. 

01 أسباب تتعلق 
بالتحكيم. 


٠“‏ أسباب تتعلق 
بالجوائر. 


4 أسباب نتعلق 
بنوع المشاركين و 
المشاركات. 

6 أسباب خاصة 


بالفنان التشكيلى. 


المشاركات الجماعية الدولية (ن-8١1١).‏ 


مصدر التباين 
المتغير(م دولية) 
بين المجموعات 
داخل المجموعات 
امجموع 

بين انمجموعات 
داخل المجموعات 
المجموع 

بين الجموعات 
داخل المجموعات 
المجموع 

بين المجموعات 
داخل المجموعات 
امجموع 

بين ال جموعات 
داخل المجموعات 
اجموع 


درجات 
الحرية 
2 


ىم 


الا 


جمرع 
المربعات 
فنا 
7001 
10111004ظ 
101 
١11لا‏ 
لاا 1107م 
ف 
11111 
تعفن 
لسشتضف 
وا ل 
دا 
2 
11 


1 


متوسط 
المربعات 
الففشاف 


سسا 


مسقنا 


لففضدل 


القندين 


يتتهتكا 


للشفيفا 


مله ف 


6057 


ننوييسةىر 


لمن تنا 


14 


ين 


>” 


مستوى الدلالة 


غير دالة 


ا كنا 


وعدنو 


للحاد ديفن 


مضشضا 


9 دالة عند ٠.0١‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه للكشف عن الفروق بين المجموعاتء بين أن هناك فروقا دالة 
بين المجموعتين 7 و١‏ لصالح المجموعة ١‏ ( أي لصالح من اشترك في معرض واحد إلى خمسة معارض 
جماعية دولية). 


»0 دالة عند ٠.00‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه لم يكشف عن فروق دالة بين المجموعات. 
<> دالة عند ٠.٠0‏ وعند تطبيق اختبار شيفيه للكشف عن الفروق بين المجموعات بين أن هناك فروقا دالة 
بين امجموعتين ٠‏ و١‏ لصالح المجموعة ١‏ ( أي لصالم من اشترك في معرض واحد إلى خمسة معارض 
جماعية دولية). 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين تحو المشاركة في معارض ‏ ... الم 
نتائج السؤال المفتوح 

ونصه: "من واقع تجربتك في المشاركات في معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب» ما الاقتراحات المناسبة لتحسين مستوى مشاركة معظم الفنانين التشكيلين 
السعوديين من الجنسين في معارض الرئاسة العامة ا لمحلية والدولية؟.” 

من خلال تحليل الإجابة على هذا السؤال؛ أتضح ان )١8(‏ من المستجيبين لم 
يجب على هذا السؤال؛ أما /91 منهم فقد تباينت إجاباتهم على هذا السؤال. ومن ضمن 
هذه الإجابات كما وردت حسب تكرارها: 

١‏ - إضافة للأهداف العامة المرسومة للمشاركات في المعارض الحلية والدولية؛ 
فإن الأمر يتطلب من الرئاسة العامة لرعاية الشباب تحديد أهداف خاصة لكل معرض أو 
مشاركة» ثم العمل على تحقيقها. 

؟ - تنقويم كل مشاركة وكل خطوة في كل معرضء والاستفادة من نتائج 
التقويم في الدورات أو الحلقات القادمة من المشاركات المحلية والدولية. 

* - اقتصار المشاركات الدولية على الأعمال الفنية ذات القيمة الفنية العالية 
فقط» والتي تمثل المملكة العربية السعودية. 

- إتاحة الفرصة لأكبر عدد ممكن من الفنانين لمصاحبة المعارض والمشاركات في 
المحافل الدولية» وعدم الاقتصار على فئة معينة دون غيرها. 

© -المزيد من الاهتمام بالفنانين والفنانات» الرواد -والرائدات. 

١‏ - الاهتمام بإقامة ورش العمل والندوات للفنانين من الجنسين وإقامة الحوارات 
الثقافية والفنية لرفع مستوى الفنانين السعوديين. 

- إقامة معارض الفنون للأطفال والاهتمام بهم وتشجيعهم. 
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- إقامة دورات متقدمة في مجالات الفنون التشكيلية المختلفة للفنانين الشباب 
المميزين. 

4 - إقامة المعارض المحلية في مناطق مختلفة من المملكة؛ وعدم الاقتصار على 
مدينة الرياض فقط. 

٠‏ - ضرورة وجود وزارة خاصة منفصلة عن رعاية الشباب تحت مسمى 
"وزارة الثقافة والفنون" كسائر الدول؛ تعتني بشؤون الثقافة والفنون. 

١‏ - ضرورة أن تصل دعوات المشاركة في وقت كاف يساعد الفئان على 
الاستعداد والمشاركة. 

١‏ - وضع خطة سنوية معلنة عن أهداف المعارض وأوقات إقامتها وأماكنها 
حتى يتسنى للفنانين المشاركة ولو بالحضور. 

٠‏ - ضرورة إصدار مجلة فنون تشكيلية متخصصة:ء يقوم عليها كفاءات 
سعودية. 

8 - إقامة معارض فئية تشكيلية خاصة بالفنانات السعوديات. 

6 - الاهتمام بتغطية المعارض إعلامياً. 

7 - إقامة بينالي سعودي عالمي لجميع الفنانين العرب؛ لتحقيق عنصر 
الاحتكاك والمنافسة. 

/ا١‏ - إجاد صالات عرض ملائمة خاصة بالفنون التشكيلية وأن يتاح الحضور 
لجميع أفراد المجتمع. 

- الاهتمام بسلامة الأعمال الفنية وإبلاغ الفنانين المشاركين بمسار أعمالبم 
الفنية المشاركة » سواء قبلت أو استبعدت من العرض» على أن تعاد الأعمال الفنية فور 
الانتهاء من العرض دون تأخيرء ويحالتها الأولى. 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... ام 

4 - ضرورة تصميم صفحة إلكترونية على الإنترنت يعلن فيها عن المعارض 
والمشاركات» تتولى الاهتمام بالفنون التشكيلية العربية والعالمية. 

٠‏ - الالتزام بالموضوعية والحيدة عند التحكيم » وعدم التمييز بين فنان وآخر» 
أو أسلوب وآخرء؛ على حساب الجودة. 

١‏ - توحيد الجهود نحو تمثيل المملكة عالميا بإيجاد جهة واحدة» غير الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب وبداهة غير الجمعية السعودية للفنون» لتمثيل المملكة دولياءً 
للإشراف على اختيار الأعمال الفنية المشاركة والفنانين المشاركين. 

5 - إعداد نخبة من أعضاء التحكيم الأكفاء؛ من هم على دراية ووعي كافيين 
بطبيعة الفن والفنانين السعوديين والعادات والتقاليد السعودية» ثمن تتوافر فيهم خبرة 
عالية بتاربخ الفن العالمي والعربي والنقد والتذوق الفني» ويتحلون بالموضوعية والحيدة. 

+7 - زيادة وتطعيم الطاقم الفني العامل في قسم الفنون التشكيلية لدى الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب وتوظيف طاقات شابة جديدة. 

8 -عدم احتكار الفنون التشكيلية من قبل جهات» مثل جمعية الفنون 
السعودية أو الجماعات الفنية المختلفة ذات الأهداف الشخصية. 

0 - إصدار شهادات تقدير أو خطابات شكر لجميع المشاركين» تثبت 
مشاركتهم في المعارض. 

فى - ضرورة تفريغ الفنانين التشكيليين المتميزين ولو لفترة سنتين أسوة بالدول 
المجاورة؛ حتى تتاح لهم فرصة الإنتاج الفني المركز. 

"١‏ - يكاد يتفق عامة المستجيبين على ضعف التغطية الإعلامية للمعارض 
المقامة» المحلية منها والدولية. 
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4 - ضرورة إتاحة الفرصة لجميع أفراد المجتمع لحضور المعارض؛ لتذوق 
الأعمال الفنية. 

4 - ضرورة رفع مستوى الجوائز المقدمة وإضافة جوائز عينية؛ على سبيل 
المثال: السعفة الذهبية» والدرع الذهبي والفضي»ء أو الفرشاة الذهبية وغيرها. 

٠‏ - إتاحة فرص لزيارات خارجية للفنانين؛ لمعرفة الجديد على مستوى 
العالم» وتكون بشكل دوري. 

١‏ - إتاحة الفرصة للشركات و للمؤسسات الخاصة والحكومية على تبني 
المعارض ورعايتهاء مما يرفع من مستوى الفن التشكيلي. 

؟” - الاهتمام بنشر الوعي الفني والتذوق الجمالي في المجتمع عن طريق إعداد 
برامج في وسائل الإعلام المختلفة؛ وتسليط أضواء أجهزة الإعلام على المعارض المحلية 
والدولية. 

”3 - العمل على إنشاء متحف متخصص ف الفنون التشكيلية» وإقامة معارض 
دورية به. 

54 - تنظيم معارض متخصصة حسب تنوع الخامات» على سبيل المثال: 
رسمء تصويرء حفرء خزفء نحت وهكذا. 

خلاصة النتائج و التوصيات 

في ضوء أهداف البحث وفروضه؛ و بعد تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة وفقا 
للأسلوب الإحصائي للدراسة؛ أظهرت نتائج هذه الدراسة أن معارض الرئاسة العامة 
لرعاية الشباب تعاني جوانب قصور كثيرة. و يمكن القول إن هناك إجماعاً بين الفنانين 
التشكيليين السعوديين -أفراد العينة - على وجود قصور واضح في إعداد معارض 
الفنون التشكيلية؛ ا لمحلية منها والدولية. ويعزى ذلك القصور إلى: 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض- ... مم 


١‏ - إعداد المعارض بطريقة غير علمية وغير موضوعية وغير حديثة قابلة 
1 - الشروط المطروحة للمشاركة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب غير 


* - النقص في إعداد برامج تدريبية للفنانين وللفنانات التشكيليين. 

؛ - القصور في توفير الرئاسة محاضرات أو ورش عمل دورية للفنانين» يقوم بها 
متخصصون لتوضيح دور الفنان التشكيلي والمطلوب منه. 

ه - القصور في تخصيص مسابقة سنوية خاصة بالمشاركة في المعارض الدولية» 

وتخصيص معارض ومسابقات خاصة بالفنانات التشكيليات السعوديات. 

إضافة إلى أن الرئاسة لا تعطي الفرص لأكبر عدد من الفنانين التشكيليين 
المشاركين ضمن أعضاء وفد المملكة في المعارض الدولية للمشاركة في تلك المعارض 
شخصياً. وقد يعزي ذلك - من وجهة نظر الباحث- لمعرفه الفنانين المسبقة باستثنائهم من 
المشاركة الشخصية في هذه المعارضء من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب»؛ مع العلم ‏ 
في المقابل ‏ بأن أفراد العينة مهتمون بالمعارض الدولية. وقد يررت الرئاسة هذا الموقف بأنها 
تتعاون مع فنانين تشكيليين معينين لتعاونهم مع الرئاسة. 

أظهرت الدراسة؛ أيضاء عدم موافقة أفراد العينة على أن التحكيم» عادة؛ يكون 
عادلا وصائبا. واتفق أفراد العينة على أن الأعمال الفنية لا تقدر ماديا بما يكفيء وأن 
الأعمال الفنية المشاركة لا تعاد أبداً في حالتها الأصلية. وقد يكون هذا السبب أحد 
الأسباب الرئيسة في إحجام الفنانين التشكيليين عن المشاركة في معارض الرئاسة العامة 
لرعاية الشباب أو عدم الإكثار من المشاركات» خوفا من عدم رجوع أعمالهم بحالتها 
الأصلية إن لم تفز يجوائز. 


كلم بدر بن عبدالرحمن الرويس 


التوصيات 


في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة يقترح الباحث عددا من التوصيات» 
التي قد تكفل النجاح في إعداد المعارض الحلية والدولية؛: وتحقق الأهداف الوطنية المناطة 
بهاء وتسهم كذلكء في تحسين مستوى مشاركة الفنانين التشكيليين السعوديين» في 
معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب المحلية منها والدولية» والتغلب على أوجه 
القصورء التي قد تؤثر في مستوى هذه المعارض» وإجراء المزيد من الدراسات والبحوث 
في هذا المجال. 


أولا: التعورصيات 


١‏ - ضرورة أن تعيد وزارة الثقافة الإعلام النظر في إعداد المعارض المحلية و 
الدولية وأن تعمل على تحديث أساليب إعدادها. 


؟ - يوصي الباحث بضرورة توحيد الجهود نحو تمثيل المملكة العربية السعودية 
عالمياء بإيجاد جهة حكومية مسؤولة عن إبراز الوجه الحضاري للملكة» من خلال 
الاهتمام بالفنون التشكيلية وعدم تشتيت هذه المسؤولية بين عدة جهات مختلفة كما هو 
الحال الآن. 


إن - ضرورة إقامة ندوات وحوارات ثقافية وفنية دورية للمتخصصين والمهتمين 
بهذا الجانب على أن تأخذ صفة الاستمرار من أجل تطوير ورفع مستوى الأداء الفني» 
لدى الفنانين السعوديين. 


اتجاهات الفتانين التشكيليين السعوديين تحو المشاركة في معارض ... اه 

- أن تعيد الرئاسة العامة لرعاية الشباب صياغة أهداف المعارض المحلية 

والدولية » وأن تجعلها متاحة للفنانين في مختلف مناطق المملكة قبل إعداد المعارض بوقت 
كاف حتى يسهموا بدورهم في تحقيق الأهداف المرجوة. 

ه - عقد دورات تدريبية وورش عمل ذات طابع مستمر للفنانين والفنانات 
تعنى بالطرق الحديثة في إعداد الأعمال الفنية التشكيلية» ومجال التقنيات الحديثة في 
تنفيذها. 

1 - إتاحة الفرصة لأكبر عدد من الفتانين لمصاحبة المعارض والمشاركات في 
الحافل الدولية » وعدم الاقتصار على فئة معينة دون غيرها. 

- الاهتمام بسلامة الأعمال الفنية وإبلاغ الفنانين المشاركين بمسار أعمالهم 
المشاركة» سواء قبلت أو استبعدت من العرضصء على أن تعاد الأعمال الفنية إلى 
أصحابها فور الانتهاء منها. 

- توفير نخبة من أعضاء التحكيم الأكفاء: من هم على دراية ووعي كافيين 
بطبيعة الفن والفنانين السعوديين والعادات والتقاليد السعودية» وأن تكون لديهم خبرة 
عالية بتاريخ الفن العالمي والإسلامي والنقد والتذوق الفني» وأن يتحلوا بالموضوعية 
والحياد وعدم التمييز بين فنان وآخرء أو أسلوب وآخرء على حساب الجودة. 

4 - الاهتمام بنشر الوعي الفني والتذوق الجمالي في الجتمع» عن طريق 
إعداد برامج في وسائل الإعلام المختلفة» وتسليط أضواء أجهزة الإعلام على المعارض 
امحلية والدولية. 

٠‏ - العمل على إنشاء متحف متخصص ف الفنون التشكيلية» وإقامة معارض 


دورية فيه. 


مام بدر بن عبدالرحمن الرويس 

ثانياً: تو صيات بإجراء دراسات في هذا المجال 

١‏ -الحاجة ماسة لإثراء هذا الجانب وإجراء دراسات مماثلة (تكميلية)؛ لتقويم أداء 
الرئاسة العامة لرعاية الشباب؛: والجمعية العربية السعودية للثقافة والفنون في إعداد 
المعارض احلية والدولية. 

* - الحاجة ماسة لعمل دراسات وصفية مسحية لمعرفة آراء المسؤولين في الرئاسة 
العامة لرعاية الشباب» ووزارة الثقافة والإعلام» وجمعية الثقافة والفنون السعودية؛ 
ومدى إيمانهم بأهمية الفنون التشكيلية. 

٠7‏ - الحاجة ماسة لعمل دراسات توثيقية» عن مسيرة الفنون التشكيلية في المملكة 
الحربية السعودية. 


الملحق رقم )١(‏ 
أداة البحث (الاستبانة) 
(استبانة) 
اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض الرئاسة العامة لرعاية 
الشياب الحلية والدولية للفنون التشكيلية 


أخي الفنان التشكيلي أختي الفنانة التشكيلية / الموقر 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته .. وبعد : 

يقوم الباحث بدراسة تهدف إلى التعرف على اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 
الرئاسة العامة لرعاية الشباب الحلية والدولية للفئون التشكيلية» بغية إيجاد الظروف المناسبة لمشاركة أكبر عدد 
مكن من الغنانين التشكيليين أمثالك في معارضها. 

ولأنك أحد الغنانين التشكيليين اليارزين رأينا أن تشملك الدراسة لما لك من دور بارز وملموس في الحركة 
التشكيلية ا حلية والدولية. ولقد روعي في الأسئلة البساطة والتسلسل ووضعناها وفق خمسة محاور وهي : احور 


اتجاهات الفنائين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ... 118 


الأول/ أسباب تتعلق بتنظيم المعارض المحلية والدولية؛ المحور الثاني / أسباب تتعلق بالتحكيم؛ احور الثالث / 
أسباب تتعلق بالجوائز: احور الرابع / أسباب تتعلق بنوعية المشاركينء المحور الخامس / أسباب خاصة بالفنان. 
لذا آمل التكرم بالإجابة على جميع أسئلة الاستبيان. كما آمل أن تكون الإجابة معبرة عن رأيك الشخصي بكل 
صدق وموضوعية علماً بأنه لا داعي لذكر الاسم وأن المعلومات الواردة في الاستبيان ستعامل بسرية تامة» و 
لن تستخدم لغير أغراض الدراسة والبحث العلمي. 

شاكراً حسن تعاونكم .. وفقنا الله جميعا لما فيه تقدم بلادنا الحبيبة .. 


أخوكم الباحث: 
د.بدر بن عبد الرحمن الرويس 
جامعة الملك سعود/ كلية التربية/ قسم التربية الفنية 


ص.ب : 7١١‏ الرياض أر سرمع .اتمسؤمطه)كنسخنلسدد:اتممدع 


نموذج يوضح كيفية الإجابة على الاستبيان 
من فضلك اقرأ كل فقرة من الفقرات التالية وحدد الإجابة وفق ما يلي : 


( موافق بشدة ء موافق »؛ محايد » غير موافق ء غير موافق أبدا ) 


انحور الأول: أسباب تتعلق بتنظيم المعارض. 


١‏ - الشروط المطروحة للمشاركة في المعارض سهلة 


و مناسبة. 
"١‏ - الأهداف من المعارض المقامة واضحة. 


-في إجابة الفقرة رقم )١(‏ يتبين أن المستجيب غير موافق على سهولة الشروط أو مناسبتها. 
-في إجابة الفقرة رقم (؟) يتبين أن المستجيب موافق على وضوح أهداف نوعية المعارض المقدمة. 
-كما أن تحديد الاختيار الأوسط محايد يعني المحايدة أو عدم معرفة الإجابة على الفقرة. 


84٠ 


بدر بن عبدالرحمن الروبس 
جميع الأسئلة تخاطب الفنانين التشكيليين والفنانات التشكيليات معاً 
الأسئلة مستقلة بعضها عن البعض و قد لا تكون بالضرورة مترابطة 


معلومات عامة عن الفنان أو الفنانة: 
الجنس : 


فئة العمر : 

من 16 --786 من ه9 -6غ 
من 6غ --60 من 5٠‏ - فأكثر 
المؤهل الدراسي: 


١‏ -المرجلة متوسطة أوأقل:........ث..ءنيي يي ءءم ةم مم نيلة 258 ا ا 
-المرحلة الثائوية أو ما يعادليا اب.ء.ييي تبثي ممعم ةم ممم ة ممم ممم ام ممة 11117ظ2ظ1 


211111100 0 


ووفوفوومم وو 


ه -دراسات عليا في التخصص: ٠...‏ 8 *“ 525233 ففوفمةممموفءمموممممووة 


07> اع 


: -عدد سنوات الخبرة في المجال الفني‎ ٠ 

أقل من ٠١‏ سنوات من 7٠١- ٠١‏ سنة 
من 70-35١‏ سنة أكثر من 7١‏ سنة 

١‏ -عدد معارض الرئاسة المحلية التي اشتركت بها: 

أقل من ه معارض من ه ٠١-‏ معارض 
من 7٠١- ٠١‏ معرضاً أكثر من 7١‏ معرضاً 
١‏ -عدد معارض الرئاسة الدولية التي اشتركت بها: 


-عدد الدورات التدريبية: . ل اجام 5ج اباد و1 - ذنم لح ف دو وله 1ك را 0 


-دراسات أخرى: 111110 مومفي ةف ممو ةمل مول رمم و ءءة مم و ءء ممم ءلمل 
-المهنة الخجالية ا ..ييءمءييةتييية وفمورمموومممو ممم مووءموووة ةو موةءءمموث نامرلا 


نا 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... ١5م‏ 


أقل من 6 معارض من 6 ٠١-‏ معارض 

من ٠١- ٠١‏ معرضاً أكثر من ٠١‏ معرضاً 

2-1 عل العا نظن الفتية القرقية 5م كما ده وه مو لم اوه لكاو حدم 0040460 د 
- علد المعارض القتية المشتركة :...... ...مهمه 03*ظ2ظ 5252 
6 - علد المشاركات في المعارض الجماعية اللولية: ...مسنم ممه ننه 0 


11111111 
احلية و الدولية. 


. -أهداف جميع المعارض التي تقيمها الرئاسة واضحة‎ ١ 
؟ -الشروط المطروحة للمشاركة من قبل الرئاسة واضحة‎ 
' ومناسبة.‎ 


* -المعارض المقامة لا تستهدف البواة دون غيرهم من الفتانين. 
ه -الأعمال الفنية التي تقبل في المعارض الفنية المقامة ذات 


مستوى فني عال وليست في مستواي الفني. 

١‏ -المعارض الفنية المقامة كثيرة ومتنوعة حسب الأساليب الفنية 
مما يوفر سبل المشاركة. 

٠‏ - التشجيع المادي والعنوي للفنان للمشاركة في المعارض 
اللقامة كاف. 

4 -الدعوات للمشاركة في المعارض تصلني في الوقت الناسب. 
٠‏ -المحارض الفنية تقام في صالات مناسبة للعرض. 


١‏ -المعارض الغنية تقام في مدن قريبة ثما يتيح فرص الوصول 
إليها في الوقت المناسب. 


ار بدر بن عبدالرحمن الرويس 


-الرئاسة تعطي اهتماماً بالغاً للفناتين جميعاً لحثهم على 
المشاركة في المعارض كافة. 
1 -الرئاسة تولي الفنان المتميز اهتماماً بالغا لمثه على المشاركة 
في المعارض الدولية. 


السعوديات. 
١7‏ -الرئاسة تعطي الفرص لأكبر عدد ممكن من الفنانين 
التشكيليين المشاركين ضمن أعضاء وفد المملكة في المعارض 
الدولية للمشاركة في تلك المعارض شخصياً. 
-الإعلام لا يساهم بما يكفي في تغطية المناسبات التشكيلية 
احلية والدولية. 
4 -أنا كفتان تشكيلي سعودي أهتم بالمشاركة في المعارض 
الدولية. 
٠‏ -المعارض الدولية التي تشارك يها الرئاسة سبب في شهرة 
الفنان السعودي دولياً. 
١‏ -أقترح وضع مسابقة سنوية خاصة بالمشاركة في المعارض 
الدولية. 
١‏ -أقترح وضع معارض ومسايقات خاصة بالفنانات 
التشكيليات السعوديات. 
77 -أقترح وضع معارض للفئات حسب العمر على سييل 
المثال: (أكبر هن ١0‏ سئة ) 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... اله 


4 “اقترح على الرئاسة وضع محاضرات و ورش عمل دورية 
يقوم بها متخصصون لتوضيح دور الفنان التشكيلي والمطلوب منه. 
6 -علم وجود جوائز مالية للمشاركين في المعارض الدولية 
يقلل من فرص المشاركة. 

1 -أوافق على وضع عملين فنيين على الأقل لدى الرئاسة 
العامة احتياطا للمشاركة في المعارض والمناسبات الدولية المستعجلة. 
-الأعمال التي لا تقتنى من الرئاسة تعاد كما كانت دون 
خدش أو تلف. 


١‏ -أثق في لجان تحكيم المعارض الفنية المقامة دون 
استام . 

؟ -اختيار المحكمين ليس عشوائيا وإئما بموجب مقاييس 
فنية وخبرة عالية. 

“ -أعضاء لجان التحكيم ملمون بالتقد الفني وعلم 
الجمال وتاريخ الفن والأساليب العلمية لتحكيم 
الأعمال الغنية. 

-أعضاء لجان التحكيم عادة ما يكونون متخصصين 
و أكفاء. 

ه -عادة ما يحرص منظمو المعارض على التغيير في 
لجان التحكيم. 


بدر بن عيدالرحمن الرويس 


احور الثاليث - أسباب تتعلق بالجوائز 


١‏ -الحوافز المقدمة في هذا المجال جيدة وكافية و 
المشاركة. 


“ -لا تقتصر الجوائز على الأعداد القليلة من اللوحات 


المشاركة . 
1 اكز 11 لكر 
0 1 ال ا 1ك الك 


01 1101 101 ال 
رو ان الا لكان اانا ال 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض 


١‏ -الدعوات الموجهة للفنان للاشتراك 
في المعارض المقامة كافية. 


١‏ -الدعوات الموجهة للاشتراك في 
المعارض المقامة تنشر في الصحف امحلية. 
“* -لا تقتصر الدعوات على مجموعة 
معينة من الفنانين بل تشمل الجميع. 
-الدعوات تأتي بوقت كاف مما يساعد 


في فرص المشاركة. 
ه -الفتانون المشاركون قلة مما يوفر 
فرصاً للمشاركة. 
5 -الشروط المطروحة للمشاركة في 
المعارض بشكل عام غير مناسبة. 
/ا -ليس هناك تحيز لاختيار فنانين معينين 
للمشاركة دون غيرهم. 

4 -أقترح تخصيص معارض ومسابقات 
للفنانين الحترفين البارزين. 
4 -أقترح تخصيص معارض ومسابقات 
لنوع واحد من الفن (خزف أو زيت). 
٠‏ -أقترح إقامة معارض تشكيلية 


ومسابقات خاصة بالفنانات التشكيليات. 


45 بدر بن عبدالرحمن الرويس 


احور الخامس - أسباب خاصة 


العمل الفني. 

-انشغالي بالدراسة داخل المملكة يحد من 
مشاركتي في المعارض الفنية. 

-انشغالي بالدراسة خارج المملكة سبب 
انقطاعي عن المشاركة فترة طويلة. 

ه -انشغالي بالأو ضاع الاجتماعية الخاصة 
سبب عدم مشاركتي . 


7 -ليس لدي قناعة كافية بنوعية الفنانين 
المشاركين عادةٌ في مثل هذه المعارض. 


4 - أعتبر نفسي قد ابتعدت كليا عن ميدان 
الفن التشكيلي والمعارض الغنية. 


اتجاهات الفنانين التشكيليين السعوديين نحو المشاركة في معارض ‏ ... ده 


من واقع تجربتك في المشاركات في معارض الرئاسة العامة لرعاية الشباب؛ ما هي الاقتراحات التي تراها مناسبة 
لتحسين مستوى مشاركة معظم الفنانين التشكيليين السعوديين من الجنسين في معارضها المحلية 
والدولية: 
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دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي 


محمد بن حسين الضويحي 
أستاذ مشارك: قسم التربية الفنيةء كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 
(قدم للنشر في ١١475/5/1١اه.‏ وقبل للنشر في ١٠/١/1477اه)‏ 


ملخص الدراسة. يهتم هذا البحث بتقصي دور الفن والتربية الفنية في تكوين ثقافة الطفل العربي. 
والطفل كما هو معروف يعني مستقبل أي أمة من الأمم, وبناء شخصيته وثقافته بناء متينا يعني بناء 
المستقبل. وعلى الرغم من أن الفن بأنشطته المختلفة» والتربية الفنية لبما دور رئيس في تكوين الطفل 
وتنمية جوانبه الفنية والجمالية والإدراكية والمعرفية والحركية» إلا أن هذه الأدوار ظلت مغمورة مما أدى 
إلى تهميش الغن وبالتالي نقص ثقافة الطفل وتعليمه واستعداداته للمستقبل. 

ولتحقيق ذلك بدأ الباحث بتعريف مصطلحي ” الثقافة ' والطفولة وحدد أسئلة البحث» 
والتي شملت الثقافة التي نريدها للطفل العربي؛ وكيفية تحقيقهاء والوسائل التي ينبغي أن تتوسلها 
لنثقف أطفالنا عن طريق الفن» مع توضيح دور التربية الفنية» والفن» والجوانب التي تسهم في تنميتها 
في الطفل. 

وبعد ذكر الدراسات السابقة» وتحديد المشكلات التي تواجه ثقافة الطفل العربي» ناقش 
الباحث كل هذه الجوانب؛: وخلص إلى بعض التوصيات التي يرى أنها تحقق ثقافة جادة للطفل 


حك محمد بن حسين الضويحي 
العربي: وتجعله ينمو موا صحيحاًء مدركاً لكيفية التعامل مع الثقافات الواردة» ومتعاملاً مع كل 
جوانب ثقافته الأصلية» وكل ذلك من خلال أنشطتها الفنية المختلفة من سمعية وبصرية وحركية. 
مقدمة 

إن الأطفال والشباب هم الذين يشكلون مستقبل أي أمة من الأمم . فأطفال الأمس هم 
شباب اليوم؛: وشباب اليوم هم رجال المستقيل الذين سيقع عبء تسيير شؤون الأمة 
وبنائها على عواتقهم. ومن هذا المنطلق يصبح الاهتمام بإعدادهم إعدادا متكاملاً متوازنا 
أمرا في غاية الأهمية. 

ويرى الباحث أن هذا الإعداد المتكامل يتحقق بثلاث نقاط : 

* تتمثل النقطة الأولى في تقديم برامج تربوية فنية منتقاة» ومتجددة ومتطورة 
بحيث تسهم في تنمية كل جوانب الطفل وتسعى لتقويمها وإعدادها الإعداد الملائم 
المدروس . 

والنقطة الثانة تتمثل في إثراء خبرات الطفل المعرفية والمهارية والحركية؛ وذلك 
بإعداد أنشطة لا صفية تقَدَّم له في أوقات مختلفة تشمل ساعات ما بعد الدراسة اليومية: 
وعطلات آخر الأسبوع2» وعطلات المناسبات الدينية والوطنية» وعطلات نهايات 
الفصول والأعوام الدراسية» وغيرها. 

أما النقطة الثالثة والأخيرة فتتمثل في طريقة التقديم إلى الطفل. ومعروف أن 
أساليب التلقين» والإلقاء المباشر وأساليب النقل والتقليد قد عفا عليها الدهر ولم تعد 
مؤثرة في مجال التربية لدى الأطفال والشباب؛ بل حتى لدى الكبار. 

وعلى هذا فإن الباحث يلخص ما سبق في نقطتين : 


دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثمّافة الطفل العربي ان 
أولا: ضرورة تخير ما ننتقي للطفل من أنشطة 
ضرورة الاهتمام بطرق تقديم ما ننتقي لبم من أنشطة بحيث تعجبهم طريقة 
التقديم » وتتجاوب مع عواطفهم ووجدانهم وميولهم المرحلية وخواصهاء ولا تقتصر 
نظرية وعملية وينبغي أن يقدم بطرق مشوقة تجذبهم أكثر من جذب مواد وسائل الإعلام 
القادمة من الثقافات الأخرى» ولا بد من مراجعتها بطريقة دورية على ضوء المستجدات 
والاكتشافات الحديثة في شتى الجالات؛ وتَخَيّر وتقديم كل ما فيها من مفيد وملائم لهم 
بحيث يشب الطفل وهو مدرك تماماً للثقافة الملائمة له؛ ومدرك لخطورة غيرها . وينشأ إلى 
جائب ذلك وهو معد إعدادا كاملا جايهة ومقاومة كل الاخطاز القى تخيط به 


ثانياً: ضرورة الاهتمام بثقافة الطفل في عالم اليوم 

إن الاهتمام بالأطفال ويتربيتهم » ويالشياب وتوجيههم » أمر لا تخفى أهميته على 
أحد . فالاهتمام بهم واجب ديني واجتماعي ١‏ فامجتمع لا يصلح إلا بصلاح أفراده 
جميعاء ولا يصلح أفراد امجتمع إلا إذا غرست فيهم قيم أصيلة منذ نعومة أظافرهم. 
ولبذا فإن ثقافة الطفل في المملكة العربية السعودية وفي غيرها من الدول العربية ينبغي أن 
يتشبع بها الطفل» وكما تقدم له الأطعمة السهلة البضم لغذائه البدني: تقدم له الثقافة 
لتغذي جوانبه الفكرية والفنية والمعرفية في أبسط صورها وأيسرها ليهضمها ويستسيغها 
وليصبح هو جزءا منهاء وتصبح هي جزءا منه. 

ولعدم نظرتنا إلى ثقافة الطفل بهذه الطريقة» فقد نشأ أطفالنا بطريقة غريبة ووصل 
الأمر اليوم حد الخطورة؛ وتعدى كل الخطوط الحمراء . وها نحن اليوم نرى شبابنا ‏ 


001 محمد بن حسين الضويحي 


أطفال الأمس» ينخرطون في أنشطة غريبة على جميع الأديان السماوية» وعلى كل ما 
تعارفنا عليه من قيم ومبادئ وأخلاق . والذي يحز في أنفس كل الناس» وخاصة 
التربويين» أنهم نشأوا بيئناء ودرسوا كل القيم الاجتماعية والدينية التي تقدمها مؤسساتنا 
التربوية» ويحفظون آيات وسورًا من قول رب العالمين» ومن أحاديث رسوله الكريم» 
ورغم ذلك يفعلون ما يفعلون» ويقومون بالتخريب والنسف والتفجير والتكفير» ويصل 
الأمر بهم إلى أنهم يقومون بكل تلك الأعمال باسم الدين» ويعدون موتهم شهادة في 
سبيل الله . 

وق الطرف الآخر جياه من ساك طريعا مغادرا ومضانا غاما لماسيق+ فهو ير 
أن مجتمعه لا يلائمه» وهو رتيب وممل» فيغلق نفسه عنه» وينتمي إلى المجتمع الغربي 
الأجنبي مقلداً إياه في كل شيء؛ ومتخذاً منه قدوة . فهذه الجموعة من الأطفال والشباب 
قد تجاهلت القيم الدينية والأعراف الاجتماعية وأصبحت تتزيا بزي الغربيين وتسلك 
مسالكهم»؛ وتتصرف بتصرفاتهم . وتعدى الأمر المباحات وشمل المحرمات . ولا يحتاج 
هذا الأمر إلى استشهاد أو إيراد أمثلة . وقبل الانتقال لموضوع جديد يرى الباحث ضرورة 


توضيح بعض المصطلحات. 


تعريف المصطلحات 
الطفولة 
على الرغم من أن كلمة "الطفولة" كثيرة الاستخدام إلا أن معناها لا يزال غير 
محدد لدى الكثيرين . والخلاف يتركز حول الفترة العمرية التي تشملها هذه الكلمة من 
حياة الإنسان» فقد ظلت متأرجحة تزيد عند بعض الناس وتنقص عند آخرين. 


دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي .4 
وتذهب المعاجم العربية إلى أن " الطفل" هو (المولود مادام ناعماً رَخصاً) 
[1ءص210] وتدل الكلمة أيضا على كل جزء صغير من شيء .. ” فالطفل من العشب 
ونحوه : القصيء والطفل من النار: الجمرة والشرارة . يقال : تطايرت أطفال النار» 
ويقال: فلان يسعى في أطفال الحوائج : صغارها . وأتيته والليل طفل : في أوله.... 
"والطفل: الولد حتى البلوغ ١1"‏ .ص١087).‏ 
وتعرف المعاجم الإنجليزية الطفل بأنه )١(‏ "الشخص («موعم)منذ الميلاد وحتى 
يكتمل نموه 0ع [اناظ (؟) الابن أو البنت (3) المولود الصغير نزهط أو الرضيع (4) 
الجنين وهو في الرحم (قده6) (0) الشخص الذي يتصرف بشكل طفولي (1) السليل 
لم65 (/7) أي شخص أو شيء يعد ناتجا لظروف معينة أو تأثيرات خاصة : أطفال 
الفقرء امتضمعءه 205 عط 2ه 4انطء عط 5ذ كه غعونؤوطة الفن التجريدي هو طفل القرن 
العشرين» أو وليد القرن العشرين» ؛ [؟5 .ص 770). 


الثقافة 

تعددت تعاريف مصطلح الثقافة وتنوعت, وسوف يحاول الباحث اختيار تعريف 
إجرائي . ولتحقيق ذلك لا بد من مراجعة القواميس والمعاجم والاستنارة بشروحها لكلمة 
' الثقافة ' ومشتقاتها . وسوف يذكر الباحث هنا المعاني العربية والإنجليزية التي أوردتها 
بعض المعاجم. 

أورد وليم طومسون ورتابت - »ءطهاعة/لا ممكمهط1 صدتللة/لا في قاموسه نم47 
«ه«مةء21 اكناع::5 المسمى بالعربية 'قاموس عربي إنجليزي" وهو من أهم القواميس 
الثنائية اللغة» ما يلي تحت مادة "ثقف" وهو الأصل الثلاثي لمادة "الثقافة" : 


.لالاعنن علالععمعم , ومنطا د ص ل116كاو عمرمععط , أهءاأعنصا ممه عمعم مرتقطة 2 عتتقط 7160 
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تقيف ثقفا 00201 ,تأعةة1 رأععط1 10 


.1113 ,216 عنال» بأععكزمء ,لاعاطع 31ناد 10 


تاقف .538311 ,0211615261013 تقذ 355 ركلا 20ة عزنا 110 
تثاقف 1315 ,0غ تمه ,عأناروتل 16 
اه و يُقَف و تُقِيف اعهعم ,لد الكلة عتناءة ,متقطة 
ثقافة رععمعع نا اعاها ,لاتعدووة 
مثقف 2160 عطلء ,لعستاع ,علهصم 1اء ا 


21 مادة ثقفاء ص 00] 

أما مؤلفو ا معجم الوسيط فقد أوردوا تحت مادة "ثقف'" ما يلي : 

كن هنا عيان تحاذقا قط فيو اولع واو انكر + الفذوت حموضته فصان 
حريفاً لذّاعاً فهو ثقيف. وثَقِفَ العلم والصناعة: حذقهما. وتقفَ الرجل في الحرب: 
أدركه. وثقف الشيءً: ظَفِر به... 

.. ثاقفة مثاقفة وثقافاً: خاصمه. وثاقفه: جالده بالسلاح. وثاقفه: لاعبه إظهارا 
للمهارة والحذق. 

ثقف الشيء: أقام المعوج منه وسواه. 

وثقف الإنسان: أدبه وهذبه وعلمه... 

ويقال: تنقف على فلان» وفي مدرسة كذا. 

الثقافة : العلوم والمعارف والفنون التي يطلب اليذق فيها. [1, مادة ثقفاء ص18). 

وعلى هذا فإن الثقافة تعني "العلوم والمعارف والفئون" والتثقيف يعني التأديب 
والتهذيب والتعليم. ويتضح من هذا أن عملية التثقيف تشمل التعليم بالمؤسسات التربوية 
من مدارسء وغيرهاء إضافة إلى المصادر الأخرى. 
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الفن والتربية الفنية 

(أ) الفن 

اختلف الناس في تعريف الفن» وكثرت التعاريف الفلسفية له وتعددت منذ عصر 
أفلاطون وفلاسفة الإغريق مرورا بالفلاسفة المحدثين؛ وحتى اليوم. وهذه الخلافات 
العظيمة تنتج من اختلاف الثقافات والحضارات ومن نظرتها للفن . 

وللتعريف الإجرائي اختار الباحث أن يعرف الفن بما اشتهر من قسميه : الفنون 
الجميلة والفنون التطبيقية . ويعرف الفن بأنه هو النشاط الإنساني الذي يشمل ما عرف 
بالفنون الجميلة (من تصوير ورسم ونحوه ) والفنون التطبيقية (من خزف ونسيج وما 
إليها). فالفنون الجميلة ما ابتدع لقيمها الجمالية فقطء والفنون التطبيقية ما ابتكرت لقيمها 
الجمالية وقيمها النفعية معا . ورغم قدم هذا التعريف فهو قد يناسب هذا البحث . وذلك 
.. ” لأن الأعمال الفنية تنتج من مجموعة من التقاليد المتوارثة: ولا بد من فهمها في سياقها 
التاريخي الذي ظهرت فيه ."41 .ص .]1١775‏ 

(ب) التربية الفنية 

أما التربية الفنية فيقصد بها تربية كل جوانب شخصية الدارس من فكرية وجمالية 
واجتماعية وغيرها باستخدام الأنشطة الفنية السابقة الذكر. 


أهداف الدراسة 
على الرغم من أن دراسة الطفل وحاجاته التربوية » وأساليب تعليمه قد تناولها 
العلماء والباحثون منذ أمد طويل إلا أن موضوع “ثقافة الطفل” عامة ودور الفن والتربية 
الفنية لم ينل حظاً وافرا من الدراسات في عالمنا العربي. 
وهدف هذا البحث هو تتبع بعض ما قدم من دراسات في هذا المجال؛ واستلهامها 
في اقتراح وسائل أفضل » وطرائق محددة لتشكيل ثقافة الطفل العربي. 
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أهمية الدراسة 

تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية الأطفال أنفسهم. فالأطفال هم مستقبل 
الأمة وأملها في التقدم والبناء والرقي. وإضافة إلى ذلك فإن تثقيفهم منذ نعومة أظفارهم 
يكون أبقى وآصل في نفوسهم» فما يُغرس في الطفولة يبقى أبد الحياة. فعندما نبحث عن 
المبرر النفسي للعناية بمرحلة الطفولة نجده يتمثل في أن هذه المرحلة الأساس الذي يعتمد 
عليه كل ما يتلوها من مراحل النمو في المستقبل. ففيها يتم إرساء الأساس الذي يقوم 
عليه بنيان شخصية الطفل وما يتضمنه هذا البنيان من قيم واتجاهات؛ تحدد نوعية وطريقة 
سلوكه في مستقبل حياته» وبالتالي مدى صلاحيته كمواطن في مجتمع معين حيث لا 
يكتفي بالشعور بالاعتزاز بالانتماء لوطنه» وإنما يتميز بالفهم الواعي لا يجري في عصره 
من أحداث وما يسوده من اتجاهات» فهما يمكنه من الإسهام الفعال ... في تقدم مجتمعه. 
[ةءص"]. 

وفي عالم اليوم تعددت مصادر الثقافة للناس عامة؛ وللأطفال خاصة. وعلى 
الأخص الطفل في المملكة العربية السعودية والعالم العربي ككل» لتوفر وسائل الإعلام 
ووسائطه» والانفتاح على الثقافات المختلفة لا عن طريق الإعلام وحسبء بل عن 
طريق المعايشة وتعامل الوافدين: حتى من غير المسلمين»: مع أطفالنا في مجالات حساسة 
وخطيرة » كالتربية في سنوات التكوين الأولى . ولبذا أصبح الطفل اليوم أمام مجموعات 
متباينة من الثقافات التي تلاحقه من خلال الإعلام المرئي» والمسموعء والمقروء. فإذا ما 
ترك موضوع أثقافة الطفل" اليوم دون تتبع ودراسات» فإن مستقبل الأمة سيكون في خطر 
كبير. فالدراسات والأبحاث في هذا المجال لم يعد إجراؤها فرض كفاية ؛ بل أصبح فرض 
عين ومسؤولية وطنية ودينية واجتماعية. 
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مشكلة الدراسة وتساؤلاتًا 

يختلف مفهوم الثقافة من بيئة لأخرى؛ ومن مجتمع لآخرء وذلك لاختلاف 
العادات والتقاليد والقيم الدينية والاجتماعية» ومن هنا تبرز أهمية تحديد الثقافة؛ وتحديد 
ما ينبغي أن نحرص على استمراره مما ورثناه من ثقافة الآباء والأجداد لنوصله إلى أبنائنا 
ليوصلوه بدورهم إلى الأجيال القادمة. 

ويعد تحديد ما ينبغي أن نقدمه لأطفالنا من ثقافة» لابد من اختيار الطريقة التي 
نقدم بها ثقافتنا لبم» فطرائق مخاطبة الأطفال تختلف عن طرائق مخاطبة الكبار» وذلك 
لاختلاف طبائعهم وقدراتهم الذهنية والعاطفية» بل والبدنية» التي تمكنهم من احتمال 
كميات معينة من المعارف أو الممارسات المقدمة لهم . 

وقد ساعد توافر الوسائل التقنية المعاصرة مهمة مخاطبة الأطفال» ويَسَّرت 
وسائل التصوير والعرض والتسجيل موضوع توفير عنصر التشويق في المواد التي تقدم 
للأطفال خاصة , ولغيرهم من عامة الناس الراشدين. 

أما مادة التربية الفنية فهي تتميز عن أغلب مواد الدراسة بأنها تقدم للطفل 
(عندما يتم تدريسها بطريقة جيدة) فرصاً كبيرة للإسهام والتعبير» بدلاً من التلقي السلبي. 
ولبذا فقد اختارها الباحث لتكون محور هذا البحثء الذي يناقش دور الفن والتربية 
الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي. 

وعلى هذا يمكن حصر مشكلات الدراسة الحالية في مجموعة الأسئلة التالية : 

١‏ - ماالثقافة التي نريدها لأطفالنا؟ 

١‏ - كيف يمكن أن نثقف أطفالنا الثقافة التي نبتغيها لبم؟ 

- ما الوسائل التي ينبغي أن نتوسلها لتحقيق أهدافنا في هذا المجال؟ 

؛ - مادور الفن والتربية الفنية في تحقيق ثقافة طفل اليوم؟ 
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ه - هل هناك مجتمعات قد نجحت في مجال تثقيف أطفالبا عن طريق الفن؟ 
5 - ما الذي يمكن أن ننتقيه مما لديهم؛ ويكون ملائماً لثقافتنا العامة؛ 
ولأطفالناء ومتمشياً مع مبادئنا وقيمنا وأعرافنا؟ 


منهج الدراسة 
لقد اختار الباحث أن يكون منهج بحثه في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي 
الاستقرائي لشعوره بأن المناهج الأخرى كالمنهج الإمبريقي طعتدءده: 1هءنمامبم» قد تكون 
مقيدة لهء وتحصره في نطاق ضيق محددء والثقافة بطبيعتها موضوع واسع. 
ولا يعني ذلك أن الباحث يقلل من جدوى الأبحاث الإمبريقية في المجالات 
الثقافية » ولكنه يقول إنها في مثل هذا الموضوع بالذات قد تكون قليلة الجدوى. 


تحديدات الدراسة 

١‏ - تبحث هذه الدراسة في الدور الذي يمكن أن يؤديه الفن في ثقافة الطفل» 
وبما أن كلمة الفن كلمة واسعة وتشمل عددا كبيراً من الأنشطة الابداعية البشرية» من 
فنون بصرية وسمعية وحسية ملمسية » فسوف يقتصر الباحث هنا على الفنون التي تتلاءم 
مع معتقداتنا وبيئتنا وتراثناء وهي عديدة . وسوف يستبعد منها بعض الفنون المنتشرة في 
بيئنات أخرى كالرقص التعبيري والباليهء على سبيل المثال: والتي لا علاقة لها بالبيئة 
العربية ولا بتاريخها. 

؟ - على الرغم من أن المناهج المدرسية تعتبر مصدرا رئيساً لثقافة الطفل إلا أن 
الباحث لن يتعرض لما بالتفصيل» وسيأني الحديث عنها عرضياً؛ وذلك لأنها تستدعي 
دراسة تقويمية مفصلة ولا يمكن أن تكون جزءا من هذه الدراسة. 
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الدراسات السابقة 
بما أن موضوع البحث هو “دور التربية الفنية في ثقافة الطفل" فسوف يستعرض 
الباحث هنا بعض الدراسات التي توضح دور الفن أو التربية الفنية في تثقيف الطفل ودور 
الفن في الثقافة العامة والتربية عموماً. وقد راعى الباحث أن تكون الأبحاث متنوعة ومن 
بيئات مختلفة » فمنها ما هو باللغة العربية ومنها ما هو باللغة الإنجليزية. 
-١‏ الفن والثقافة والتربية لكاريل روز » وجو كينشيلو 


.10 ع صلا ع[ ع0 لصة 1805 [عن2ع]1 ربم0وعمال8 له عتط[د© رارم 
لقد طبع هذا البحث وتُشر في كتاب قِ العام الماضى ف م وتناول عددا من 


المواضيع تشملها العناوين التالية : 
» التدريس البارع الفنى في سياق مثير .6م00 "أقدم6دكمء5" 3 صذ وسنطعدء لنكائة 


" الفن وتربية المعلمين البارعين وعطعةع: أمقاية 01 دمت دعبلء عط لضة امم 
* من الذي يحدد معنى الفن 7 غقة أقطن دعلاع06 مط/لا #مطثلا ونود5 


. "الإثار 5 في كلية بروكلين واستجابات الأمة موعلامء مزكل8004 غ2 "مهتدممء5 " 


» المن والمجتمع : الفن والعلوم والتدريس طة ععصعنء5 رامذ : جأعلء50 200 انث 
.8ستطعوع) 


٠‏ ليس حواراً سقراطيا : ولا إجابات قاطعة !همق 810 :عناعه2121 ع50020 غ210 


ال 

تقول “جو كينشيلو" في بداية الكتاب: 
"إن من أهم الأهداف التي أرمي إليها في هذا الكتاب هو توثيق دور الفن عامة» 
ودوره في الإيحاء خاصة... فالفن الذي يتم التعبير عنه بطرائق ووسائل متعددة ومختلفة » 
تشمل المتاحف؛: وصالات العرضء. ولمعارض الفئية وبالصور الفنية السينمائية» 
والثلفان والموسيقق الشبعيية يلعب دورق غانة الآهمية-..ق يكوين الثقافة: 
وسياستهاء وتربيتها. وبأخذ كل هذا في الاعتبار أود أن أرى هذه التداخلات المعقدة التي 
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تربط الفن والثقافة والسياسة, والفكر والتربية ومدى علاقتها بالقوة الاجتماعية 186) 
(6«ه2 506131 للفن. وعلى الرغم من أننا ف العقد الأول من القرن الحادي والعشرين فإن 
التربويين؛ والسياسيين والجمهور الأمريكي بأكمله (هع/ةا غ2 عناطناظ ممعمعسة 156) ليس 
لديهم الوعي الكامل بهذه العلاقات" 71 ص7 ' 

وتضيف الكاتبتان تحت عنوان الوعي الجماهيري بالدور الاجتماعي للفن وأهداف 
التربية الفنية التقدمية (6ةعندلء 221 علاتووع رع 20م 04 5[دمع عط1). 

إن عدداً كبيراً من عيتتهما البحثية (الطلاب والجمهور) يؤمنون بالثقافة وبضرورة 
امحافظة عليهاء فهم محافظون ؛ #6ادصعكمه0 برالةسطادت ويرون أن الفنان مسؤول عن 
المحافظة على الثقافة السائدة وأنه هو الذي يبينها. فلا ينبغي أن يخرج على ما تألف الناس 
عليه أو اعتادوه من فنون تصور ثقاقتهم. ووصفوا بعض الفنانين المعاصرين (في تجاريهم 
التي تنتمي إلى المدرسة التي أصبحت تُعرف ياسم ما بعد المفاهيمية 1552[ ةنطمءعه0ء 2056) 
وصفوهم بأنهم 'لا يتعدون أن يكونوا مرضى 5:06 وفاسدين. ومنحرفين وشريرين 
ب" [؛. ص /]. 

وتناقش الكاتبة بعد ذلك اتخاذ الأحكام الفنية والجمالية الصائبة في ظل هذه 
الثقافات المختلفة» والتي هي في حالة تعارك دائم: فالحروب الثقافية دعه18 عمنؤاد© 
تقتضي بأن يحدد الناس مواقفهم من الفنون والمعارف (أو الثقافات) اللأخرى. 

ولا بد من إيجاد معايير ملائمة نتخيرها لتصبح هادية لنا نحو الاختيار الموفق. 

ومن النصوص التي وردت في الكتاب؛ النص التالي الذي تقل عن إحدى 
المفحوصات عندما طَلِب منها التعليق على عمل فني “يتتمي إلى المدرسة المفاهيمية": 


1 هذا النص من ترجمة الباحث. 
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'بوصفنا مسيحيين حقيقيين» فلا بد من أن نكون في غاية الحذر من تمثلي الشيطان 

هماقة 01 0965ة1امعوعرمع الذين يحاولون أن يربكونا أو يشوشوا علينا فهمنا لدور الفن. 

فالعمل الفني الذي قدمه الفنان أوفيلي :0861 عن العذراء (مريم) مصدره الشيطان» 
ويحاول أن يجرنا بعيداً عن الطريق الذي أعده الله لنا. 

.كنا 101 0ع5همع2م كقط 000 غقط) طاهم عط]1 

فالفن العظيم هو الذي يقربنا من الله الذي يحاول هذا الفنان أن ينسينا إياه' 53 » 
ص7١].‏ 

وناقش الكتاب بعد ذلك الأثر العنصري 200 بوصفه بعدا مركزياً في الخلافات بين 
الثقافات؛ وتعرض للتفرقة بين فنون كل من البيض والسودء وتوصل إلى أن الحل يكمن 
في التفهم للثقافات الأخرى, وأنه يتحقق عن طريق : 

0 فع مستوى الحوار 08ةدرء همه عط عسنفدءومن] 

؟ - ربط الطلاب بالعالم الخارجي؛ وبمتغيراته» عن طريق التعليم الجيدء 
البارع. 

* - إعداد المعلمين إعداداً جيداً بحيث يكونون متميزين في تدريسهم» وأن 
يكونوا باحثين حقيقيين حتى يكون لديهم وعي مضاعف #2:55كناماءكهمه ءاطناهل يمكنهم 
من الوعي بدور المعرفة المنظمة التي تقود إلى تكوين شخصيات تلاميذهم. 

وتستمر الكاتبة الثانية المشاركة في البحث ' كاريل روز 8056 اعنةك1 " من حيث توقفت 
زميلتها لتوضيح كيفية إعداد معلمين بارعين بواسطة الفنون» وأوردت ذلك تحت عنوان ” الفن 
وتربية (إعداد) المعلمين البارعين". وبدأت بأن حوادث الحادي عشر من سبتمبر قد جعلت 
الناس يشعرون بالعجز» والخوف؛ والتخوف من مستقبل أبنائهم وثقافتهم . وتقول إن ذلك 
الشعور أدى إلى أن يرى البعض أن الوقت» والموقف لا يسمحان بالتحدث عن التعبير 
الشخصي عن الذاتء والذي تدعو له الفنون» وأنهم مخطئون فيما ذهبوا إليه؛ لأن الحزن 


والفزع والمخوف تننج فنا وتحفز الفنانين .' وقولنا: إن الوقت ليس مناسباً للفن يدل على أننا 
ننظر إلى الفن بو صفه نشاطاً طائشاً واا!فاءة كدهاه::8 ,ناكنسعتزه/! بدلا من أن نعده طريقا يقودنا 
للفهم . فالمفردات (كما في فن الشعر) والموسيقى والصور مؤشرات رئيسة إلى ما نفكر فيه» 
وهذا يستوجب استخدامنا لبا بحذر شديد»ء وليس بإهمال وعدم مسؤولية . وينبغي أن ننظر إلى 
البجمة الإرهابية على المركز التجاري بنيويورك بوصفها دعوة إلى الترابط مع الحضارات 
الأخرى» ومع الطرق المختلفة للتفكير '[71 .ص ص 9" ١‏ 14. 

وتدعو الباحثة المعلمين إلى ضرورة إيجاد استراتيجيات تربوية تمكنهم من ابتكار 
علاقات بين ما هو جمالي؛ وما هو فكريء وذلك مجهود جماعي إلى تحويل الأشياء 
العادية إلى أشياء جمالية وإلى تحويل ما هو جمالي؛ وإلى شيء فكري عذا عمذعةعطادعة 10 
عتاعطادعة عط ععناقدهءءلاءاهز 10 0ه عدنانسيك وتستشهد بقول جوزيف أورجو 5ئ1آ اموه 
(2000) الذي يشير إلى أهمية الميدان الداخلي وضرورة مقاومة النفس في الانقياد للثقافات 
الحديثة بالتركيز على ما هو مستوعب ثقافيا بإالصهءء اام 51664مهمة ويتساءل عن كيفية 
سؤالنا للطلاب في هذا العصر التقني رفض إغراءات التأثر السريع بها. ويجيب بأن ذلك 
يكون مكنا بالقوة الذاتية للشخص والتي يحققها الانشغال بالفنون (وممارستها). وتعدد 
الكاتبة المهارات والمهمات التي يمكن تطويرها عن طريق الخيرات الجمالية (الفنية) وهي : 

)١(‏ ربط الاستجابات المرئية والمنطوقة(؟) تكوين الأفكار باستخدام النظم 
الرمزية والتي لا تعتمد على الاستجابات الشفهية أو المكتوبة (؟). الاهتمام بالتفاصيل» 
والترتيب» والمحتوى؛ والاستدلال (4). تنظيم الاستجابات بطريقة سردية (0). تطوير 
المهارات النقدية من خلال الوعي بوجهة النظر الأخرى أو بالزاوية الأخرى (5). التفسير 
والتقييم (1). فهم الطرق المتعددة والمتصلة بالخبرات. 


وتنتقل بعد ذلك لتوضيح كيفية انزلاق الفنون الحديثة وانحدارها في أوربا. 
غ25 تمع00 01 5عمم1ة لعمم1[د عط 1 
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وتحديات ما بعد الحداثة عهمء1اقطه سبع3مم: :ومم والفنون الراقية والشعبية» والفنون 
والثقافات المتعددة والجماليات المعقدة في علاقتها بالإدراك. 

وقد أفرد الكتاب فصلاً كاملاً لمناقشة دور الفن من خلال معرض فني أقيم في 
متحف بروكلين من الثاني من أكتوبر عام 1149م وحتى التاسع من يناير عام ١٠٠1م.‏ 
وفصلاً آخر لعلاقات الفن بامجتمع والعلوم والتدريس. 

ويعدد بعد ذلك ما يعده المعلمون " جميلاً " بالصف الدراسي من أنشطة» ويشمل 
ذلك ما يلي : 

الانغماس في العمل المفيد. و التعبير عن النفس و تعلم الطرق الخاصة والفريدة 
للنظر إلى العالم. و العلاقات المبنية على الاحترام للآخرين. و فض النزاعات الثقافية 
والعرقية العنصرية؛ والجنسية والطبقية الاجتماعية. وتطوير واحترام المقدرات التعبيرية. 
وابتكار المعاني الجديدة والمعرفة. والعمل التعاوني بين المعلمين والطلاب. 

ثم يوضح الكتاب الصفات المشتركة بين ما يقوم به الفنان» وما يقوم به المعلم. 
فهناك أوجه شبه كثيرة... "بين العمل الذي يقوم به الفنان والعمل الذي يقوم به المعلم. 
فمعلم القراءة على سبيل المثال لا يبدأ بالنص نفسه» فمن المهم لديه أن يُفعّل معلومات 
التلميذ السابقة » ويثير فكره» بالتذكر والتصور المبني على خبراته السابقة. فكل من المعلم 
والفنان يعتمد على نظرية التخطيط 7م18 قدعء5 ويفتح ما أسماه ليفي فيغوتيسكي 
'واوامعلالا +16 منطقة التطور الأدنى غمعصمماءبعل لقستدمعم ,ه عدم2 وذلك بمساعدة 
التلاميذ على وضع المعلومات الجديدة مع المعلومات السابقة... فكلاهما يتطلب من 
الطالب (المتعلم) أن يستقي من خلفياته أو معلوماته السابقة" [4: ص١ .)١4‏ 


11 محمد بن حسين الضويحي 


؟- دور الفن في التغيير الثقافي للدكتور محمد عزيز نظمي سالم 

صدر هذا الكتاب ضمن سلسلة "قراءات في علم الجمال حول الاستيطيقا النظرية 
والتطبيقية '. 

يبدأ الكاتب كتابه بحديث عن الفن والتاريخ والثقافة» فيقول عن الفنون إنها ... 
“منذ أن نشأت تعبر تعبيراً اجتماعياً عن أوضاع المجتمعات المختلفة في شتى العصورء كما 
كانت تحبيرا تجمالا عا جملته من قواغد وأصوك فةة” فكل الننوق خائر باليعة الحبظة 
وبأوضاع المجتمع وكلها تصدر عن إحساس ووجدان وتجربة إضافية أو اجتماعية؛ وكلها 
تعبر عن الحياة والحركة والمشاعر الإنسانية' [0: ص ”7]. 

ويناقش بعد ذلك تاريخ الفنون مبتدئا بالعصور التي كان فيها الفن مشبعاً بروح 
الخرافة: وأسماه عهد الآلبة . وأعقب ذلك بعصر الأبطال الإغريق ثم بعهد الحرية . 
وفنون القبائل والأشخاص في أوضاع مختلفة» ونسب متعددةء وذلك في لوحات أو 
رسوم على الجدران تمثل الغناء والرقص وما يصاحبهما من طقوس عقائدية» وتماثيل 
أصنام تمثل الإخصاب والزراعة والمطر والرعد وغيرها. 

وتناول بعد ذلك الفن الإسلامي الذي اهتم أيضاً بالجانب الديني. وأوضح كيف 
أن العمارة الإسلامية تعبر عن هذه الروح. “وترسم الآيات القرآنية على ميدان" ومنابر 
المساجد ورسمت أيضاً على الأواني الخزفية.." [/اء ص7١).‏ 

وتابع تاريخ الفن مثل الروماني (والذي لم يتأثر بالدين المسيحي)؛ ثم الفن 
القوطي ؛ وفنون العصور الوسطى . ويوضح تأثيرات الفنون الإسلامية عليها. وأتبع ذلك 


)2( وردت هكذا في الأصل ويبدو أنه يقصد بكلمته هذه (ميدان المسجد) ولعله تأثر بنص غربي عند معالجته 
لهذا الجزء ؛ وما يؤيد ذلك إيراده لكثير من الألفاظ والأسماء والمصطلحات الغربية. 
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بعصر النهضة, فالمذهب الكلاسيكي والرومانتيكي» والواقعي و الرأسمالي والاشتراكي 
ومذهب الفن للفن والسريالي. 

ويختنم كتابه بقوله : إن الظاهرة الجمالية تؤثر في الإحساس والشعورء وتتأثر برأي 
المجتمع الذي يصدر الأحكام الجمالية.. بالإضافة إلى شعور الفنان الذي ينطبق على أعماله 
الغنية... "فالفن هو الوسيلة الدائمة للتعبير عما بداخلناء وبالتالي هو المعبر عن الجمال 
الذي تسمو إليه الإنسانية كلها" [لاءص ؟68]. 


*- الفن والموسيقى والدراما في تربية الطفل 

يقع هذا الكتاب في ستة فصول أسماها المؤلفون وحدات» وقد بدؤوا كتابهم 
بمقدمة ذكروا فيها أن... "الدول المتقدمة دخل هذه الجالات (الفنية) في المناهج المدرسية ؛ 
لأن ذلك يعطي الطفل سعة الخيال؛ ويجعله قادراً على استيعاب ما يحيط به بشكل جيد” 
[4. ص١ ]١‏ كما يذكرون أن للفن علاقة وثيقة بتنشئة الطفل؛ ويساعد المربين على تطوير 
شخصيته بشكل عام. وإضافة إلى ذلك فإن الفن يسهم في تطوير قابلية الأطفال وقدراتهم. 

ويلخص المؤلفون أهمية الكتاب في أنه وسيلة من الوسائل التي تساعد المعلم في 
التعرف على الأسس الفنية لدى الأطفال والعمل على تنميتها بشكل متكامل: كما أن 
موضوعات رسوم الأطفال يمكن أن تساعد على التعرف على شخصياتهم» وتسهم في 
تحديد جوانب القوة والضعف عندهم. 

وقد ناقش المؤلفون التعبير التشكيلي ومفهومه؛ ومجالاته» والتي ذكروا منها: 
١‏ -الرسم والتلوين و؟ - الموسيقى و” - المسرح و4 - التمثيل. وانتقلت الوحدة 
بعد ذلك للحديث عن التلوين وأثره في التعبير الفني » وعن عناصر العمل الفني وأسسه» 
والتي تشمل الخط واللون والشكل. 
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والاستنتاج وإبداء الرأي» والجرأة الأدبية؛ وتطوير الحواس الخمسء والاتضباط وحسن 
الاستماع » والترويح عن النفس. 

وتناولوا "وسائل تثنمية الشخصية": والتي شملت استخدام الرسم في تنمية 
شخصية الطفل. وأثر استخدام التلوين والنحت في تنمية شخصية الطفل» والتعبير 
بالرسم» وبالأغاني التراثية» وأغاني العمل. والأغاني الاجتماعية والوطنية: والتمثيل 
بأسلوب التمثيل وتقليد الأدوار في إطار العادات. 

وتحت عنوان "التربية الفنية"» أوضح المؤلفون معنى التربية الفنية» وأهدافها التي 
تشمل تنمية الناحية العاطفية والوجدانية؛ والتدريب غير امحدود للحواسء والاندماج في 
العمل والعمل من أجل العمل» والتنفيس عن بعض الانفعالات والأفكار وتأكيد 
الذات والشعور بالثقة» والترابط الاجتماعي وتوحيد مشاعر الناس» والتدريب على 
استخدام بعض العدد والأدوات ومعرفة خصائصها ومصادرهاء والإلمام بالمصطلحات 
المهنية والصناعية والمقدرة على استخدامها. 

ويعد تناول الموسيقى ناقشوا رسوم الأطفال بوصفها لغة تعبير» ووسيلة تكيف مع 
البيئة» ووسيلة ترويح ولعب» ومظهراً من مظاهر العلاقات الجماعية» وانعكاساً 
لنموهمء وصحتهم النفسية وغير ذلك. 

ثم تناولوا بعد ذلك التمثيل. وانتقلوا إلى مكونات المنهاج في مجالات الفن الثلاثة 
السابقة الذكر. واختتموا بمخطط هيكلي لكل مجال. 


المناقشة 
للفن وللتربية الفنية دور رئيس في تكوين ثقافة الطفل. والثقافة تعني "العلوم 
والمعارف والفنون" وهي إضافة إلى ذلك تشمل المهارة؛ والحذق. فاستكمال التعريف 


لك محمد بن حسين الضويحي 
السابق للثقافة يشمل "الفنون التي يطلب الحدّق فيها". كما أن لفظ "المثاقفة" يعني "الملاعبة 
إظهاراً للمهارة". 

ويود الباحث أن يخلص من ذلك إلى أن البحث عن ثقافة الطفل يعني البحث عن 
كل الجوانب المتصلة بشخصيته؛ ويشمل ذلك الجوانب الحسية والبدنية والمهارية كما 
يشمل الجوانب الفكرية والنفسية ؛ فلا يمكن أن تقتصر الثقافة على بعض الجوانب وتُهمل 
الأخرى. 

وإضافة إلى الآراء السابقة التي توضح الدور الذي يقوم به الفن والتربية الفنية فإن 
الفن... "يجعل الإنسان شفافا ذواقاً ويمنحه (من خلال الجمال) الإحساس بالسعادة ويدعو 
إلى العطاء والانتماء... وينمي العقل ويثريه.. ويساهم في التغيير الثقافي ويعمل على 
الاستقرار والتوازن الاجتماعي... (وهو مقدر..) لكانته المتنامية في تربية الطفل." [4. 
ص 4]. 

والفن أيضاً يسهم في تكوين الوعي. .. "ولعرفة دور الفن في تكوين الوعي ينبغي 
أن نبدأ بالملامح البدنية للإنسان. فيها يَنٌصل بالعالم الخارجي والبيئة التي يعيش فيها". 
0 : ص .)١‏ 

والوعي بالعالم الخارجي يتحقق بممارسة عدد كبير من الأنشطة الفنية تشمل 
الرسم الذي يُعَلِمِ الطفل كيف يرى ليرسم » ويرسم ليرى. 

66 16 وستعهوظ قهد ديل ما ومزمء5 111 ص "). 

والفنون تخدم كل الأطفال بأن تجعلهم يتواصلون مع غيرهم» وهذا يشمل كل 
قطاعات الأطفال» يقول جريق فورث خنتدظ .24 ع050 "هناك ندرة واضحة في المعلومات 
التي توضح استخدام الرسوم في سياق العلاج النفسي ".151 , ص 2111). 
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وما قاله جريق فورث لا يتعارض مع ما هو معروف عن الفنون واستخداماتها. 
ولعله يقصد جانبا محددا. فكما هو معروف فإن استخدام الفن في ميدان العلاج النفسي 
قديم. وقد ظهر تخصص كامل في التربية الفنية هو العلاج عن طريق الفن (مة:196 1كة. 

ولتأكيد الاستخدام العلاجي للفن نذكر ما قاله روبرتو آساجيولي 6650ه86 
ذاونعهووى في سبعينيات القرن الماضي... 

"يبدو أن الأعمال الفنية تحتوي على قيم أكثر من مجرد القيم الجمالية. فهي تكون 
قوى حية؛ لها حياتها الخاصة. وتحتوي على قوة ذات آثار إبداعية واستلهامية. ولبذا فلا 
ينبغي أن ندع هذه القوى دون استخدام. كما لا ينبغي أن نتعامل معها أو نعرض أنفسنا 
لبا وبطريقة لاشعورية» وبلا هدف مقصود. وبدلاً من كل هذا لا بد أن نعرف كيف 
نستغلها بطريقة مقصودة وذلك لزيادة تطوير أنفسنا".1١١21»‏ ص ص9؟7١ .]١170-‏ 

ويضيف المؤلف بأن الفن يستخدم في مجال العلاج النفسيء واستخدامه في ازدياد 
مستمرء ولا يمكن إنكار ذلك... "ولا أريد أن أقلل من أهمية الاستخدامات العلاجية 
للفن. فتطبيقاته مع الأطفال المضطربين سلوكياء ونزلاء المؤسسات العقلية 1قادهدم 
كددنانةناكطة. والمعاقين جسدياًء ومدمني المخدرات تؤكد أن استخدامه قد اتسعت مجالاته". 
7 ؛ ص]1/111]. 

فاستخدام الرسوم في العلوم النفسية » بوجه عام.. "هو إلى ازدياد وتوسع » ليس في 
مجال القياسات العقلية فحسب إنما أيضاً في مجال الدراسات حول الشخصية أو في العمل 
العيادي المعمق".71١2»‏ ص"17. ويمكن أن تكون الفنون والتربية الفنية بالنسبة للمعاقين 
4م سعط من الأطفال.. "موجهة بطريقة مباشرة تؤدي إلى ازدياد الوعي البدني في كل 
حالة من الحالات والتي لا يمكن أن يتحقق بدونها تطور تربوي أو اجتماعي ملحوظ" 


)0360 ص 1]. 


ان محمد بن حسين الضويحجي 


وللفن دور خاص ورئيس في اكتشاف المبدعينء من الأطفال: كما له نفس 
الأهمية في تنمية إبداعهم. وقد وضع جون ديوي نظرية في هذا المجال» وهي النظرية 


الإبداعية العلمية الاجتماعية في فنون الأطفال :١51[‏ ص17]. 
أمعطرء 1107 50121 320 12013 عتأسعاء5 علالأوععن) 35 أتخ لائطت) 


وتنوعت تعاريف الإبداع وكثرت فقد عرف بأنه " القدرة على تكوين وإنشاء شيء 
جديد” 1/1 .ص18]. ومعروف أن الأنشطة الفنية كلها تعتمد على تكوين وإنشاء أشياء 
جديدة لم تكن موجودة . فالطفل الممارس للفن تمارس للإبداع ؛ لأنه ينتج “لوحة" لم 
تكن موجودة من قبل» وينشئ مجسماً صلصالياً لم يسبق أن أنشئ مثله من قبل ؛ وهكذا 
مع بقية الأنشطة. فهذه " الابداعات الصغيرة " تساعده على أن ينتقل إلى " الإبداعات 
الكبيرة" عند كبره. 

والأمر متسق مع التعاريف الأخرى للإبداع » والفن يحققها جميعاً. فمن التعاريف 
المشهورة للإبداع تعريف سيميزون الذي يقول .. " إن الإبداع هو المبادرة التي يبديها 
الشخص بقدرته على الانشقاق من التسلسل العادي في التفكر.. (وهو عند سميث) .. 
التعبير عن القدرة على إيجاد علاقات بين أشياء لم يسبق أن قيل إن بينها علاقات .(وعند 
هافل) .. القدرة على تكوين تركيبات أو تنظيمات جديدة.'1/1١‏ .ص8 1]. 

وعلى هذا يكون الطفل تمارسا للإبداع بممارسته للفنون . وهذا يستدعي أن ينظر 
إلى الفن بوصفه عنصراً رئيساً في التربية وفي التثقيف» ولا ينبغي أن ينظر إلى الفن بوصفه 
نشاطاً هامشياً في حياة الطفل» فهو ينمي عدداً من الجوانب» وذلك لتعدد الأنشطة التي 
يشملها مصطلح الفن . والنمو الذي يحققه الفن في حياة الطفل هو النمو بمعناه العام..." 
والنمو بمعناه العام سلسلة من التغيرات المستمرة المضطردة التي تتجه نحو هدف نهائي» 
وهو اكتمال النضج.[4١‏ ص7]. 


دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي ترد 
وقد ذهب كثير من علماء التربية وعلم النفس إلى أن دور الرسم والتصوير 
التشكيلي والأشغال الخزفية الإبداعية لا يقتصر على كونها وسائل لتعليم الأطفال» ... " 
ينبغي أن ننظر إلى الفنون بوصفها وسائل لا غايات في حد ذاتهاء فالذي يحدث للطفل 
نتيجة مارسته للفن له أهمية قصوى. أما ما ينتجه فإنما يعد نتيجة جانبية من نتائج هذه 
العملية.' ١191‏ ص/. 
والفنون مهمة من حيث ممارستهاء لا من حيث نتائجها فحسبء» غير أن فنون 
الطفل العربي لا ينظر إليها في هذا الإطارء وعدم الإلمام بأهمية الممارسة في تئمية الطفل 
جعل كثيراً من الآباء والأمهات بالعالم العربي يضعون أهمية قصوى على ما ينتجه 
الطفل من فن. وبما أن الأطفال في الغالب لا "ينتجون" أعمالا فنية كاملة وجميلة في نظر 
أولياء الأمورء فإنهم ينظرون إلى أن الفن شيء عبثي» وممارسته مضيعة للوقت» ولا 
يستحق الوقت الذي يحتله على جدول الدراسة. وينسى كثير من أولياء الأمور؛ بل 
وبعض المعلمين والمسئولين التربويين: أن الفن مرتبط بالنمو الشامل للطفل وأنه مرتبط 
أيضا بالمواد العلمية ؛ فمزج العلوم بالفن ...' يمكن أن يكون تجربة علمية متعة للأطفال 
الصغار ... فالفن لا ينفصل كثيراً عن باقي المواد الدراسية» فهو يتصل بهاء ... بالإضافة 
إلى أنه يضفي المتعة لدى الأطفال بما يفيد تقدمهم في كل من ميداني العلوم والفنون» 
ولكن يجب أن ننتبه إلى أن هذا الأمر مشروط بوعي الكبار بهذه الصلة بين الفن وغيره من 
جوانب الحياة المختلفة وتقديرهم لدور الفن في الارتقاء بالنمو المتكامل للأطفال في كافة 
الميادين ." ٠١1‏ ص18]. 
والمتعة التي يلقاها الطفل من مارسة الفن لا تضاهيها أي متعة أخرى: فهو يتعلم 
بالفنون وكأنه بمارس لعبة من الألعاب»: فمعالجته للتشكيل بالصلصال والطين أو 
استخدام الألوان والخامات الأخرى كلها تتساوى عنده باللعب» شريطة أن يكون المعلم 


3 حمد بن حسين الضوعي 


متفهما لطريقة تدريس الفن . واللعب والفن متساويان وكلاهما ..” لغة الطفل الرمزية 
للتعبير عن الذات» فمن خلال تعامله مع اللعب يمكن أن نفهم عنه الكثير» فالطفل 
يكشف عن نفسه أثناء اللعب أكثر نما يعبر بالكلمات» فهو يكشف عن مشاعره بالنسبة 
لنفسه وبالنسبة للأشخاص المهمين في حياته» والأحداث التي مرت به؛ بحيث نستطيع 
القول إن اللعب هو حديث الطفل» واللعب هو كلماته .51/1 ص١ .]١‏ 

ويرى الباحث أنه من الممكن تغيير كلمة اللعب الواردة في نص ماريا بيرس 12:18/! 
5. لا وجينفيف لاندو 2004ة] 660601606 السابق واستبداله بالفن مع استقامة ال معنى ؛ 
فما يحققه كل من الفن واللعب للطفل يتطابق تماماً . ولهذا فإن الباحث يقترح أن تغرس 
الثقافة في الطفل باستخدام الأنشطة الفنية المختلفة . يقول مؤلفو كتاب “ثقافة الطفل : 
واقع وآفاق" في تقديم كتابهم ..“لاشك أننا نلاحظ اهتماماً متنامياً في المحيط العربي 
والإسلامي بثقافة الطفل؛» ولكنه نمو نسبي لا يغري كثيراً بالتفاؤل والاستبشار.” 
1 ص ل]. 

ويرى الباحث أنه لا يمكن أن يتحقق أي تفاؤل حقيقي في بجال ثقافة الطفل 
العربي دون الاعتماد على الفن يوصفه الوسيلة السليمة لتعاملنا مع الأطفال . فالتوصيات 
لا تكفي إذا كانت التطبيقات لا تعتمد الفن أساساً لتحقيق ثقافة الطفل العربي. 

لقد اجتمع الوزراء المسئولون عن الثقافة في الوطن العربي في الدورة الثامنة في 
القاهرة في يونيو حزيران عام ١145م‏ وقالوا : ..نسجل بكل اعتزاز أننا نلتقي على أرض 
الكنانة لضم الصفوف...ونؤمن بالمنجزات الرائعة للحضارة العربية ... ولقاؤنا خير دليل 
على الرغبة في الإفادة من دروس الماضي... ونؤكد أن ثقافتنا العربية بكل مالبا من 
مقومات .. وثراء وتنوع .. وطاقات إبداعية جديرة بأن تستثمر من أجل تأكيد هويتنا 


دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي 55 
القويمة؛ والتأصيل في كياننا والانفتاح على ثقافات الشعوب .... ونشيد بميثاق حقوق 
الطفل العربي الذي أصدرته جامعة الدول العربية "771 ص4-8]. 

وقد أوصى وزراء الثقافة العرب في الختام ببذل الجهود الصادقة للعناية بثقافة 
الطفل» وانتهاج سياسة محكمة متكاملة في مختلف مجالات تثقيف الطفل والالتزام بهاء 
وأوصوا بالتعاون بين كل الدول العربية فيما بينها لتحقيق ثقافة الطفل المرجوة» 
والاهتمام بالطفل الفلسطيني »؛ والطفل العربي المغترب في المهاجر لترسيخ انتمائه واعتبار 
.' العشرية المتبقية من هذا القرن عقداً لثقافة الطفل العربي ولتحقيق ما جاء في هذا 
البيان» وفي قرارات المؤتّر وتوصياته 1١71"‏ .ص ص4-١٠١).‏ 

وقد مر العقد أو العشرية وانقضى كل القرن الماضي» وتوسط العقد الأول من 
القرن الذي تلاه؛ وحال الطفل الحربي لم يتقدم؛ بل تأخر خطوات وخطوات . وقد 
تضافرت أسباب عدة لتحقيق ذلك التأخرء ولعل ما ذكره الدكتور سعيد حارب في كتابه” 
الثقافة والعولة"' يشير لسبب من أسباب ذلك التأخر في تحقيق الثقافة التي تأملها للطفل 
العربي» حيث يقول :' هل العولمة قدر لا مفر منه ؟ سؤال يتردد كلما برزت مستجدات 
.. في التحولات السريعة التي تلف العالم .. خاصة مع تشابك العلاقات الإنسانية 
ومساندتها بالمستجدات العلمية والتقنية التي ربطت خيوط التواصل بين أطراف العالم 
حتى كادت أن تجعلها قطعة واحدة .." [74 2 ص7]. 

وقد استسلمت كثير من الثقافات للعولمة: والثقافة العربية عامة؛ وثقاقة الطفل 
العربي خاصة أصبحت تعاني من ضغوط العولمة» وتحاول الصمود مع غيرها .." تحاول 
تكوين أرض صلبة تنفرد برؤيتها وخصوصيتهاء ثقافة الاعتدال التي تدعو لإعلان شأن 
الخصوصية الثقافية أمام عولمتهاء وتربط العلاقة الإنسانية من خلال تميز الإنسان بثقافته 


2-5 محمد بن حسين الضويحي 


ومعتقده وحياته . وترفض ثقافة القالب الواحد والمصنع الواحد, دون العزلة عن العولمة 
وآثارهاء بل التعامل العقلاني الواعي 7 ص /]. 


فن الطفل وثقافة الطفل: 

إن "فن الطفل"» و'ثقافة الطفل' من المصطلحات قليلة الاستخدام. واكتشاف فنون 
الأطفال إنما هو نتيجة لاكتشافنا للطفل نفسه ؛ فالطفل كإنسان له شخصيته المتميزة » وقوانينه 
الخاصة. وكان ينظر إليه في الماضي على أنه كائن ناقص علينا أن ننتظره حتى يكبر ثم نقوم 
بدراسته . ومن ثم فقد أهملت إبداعات الأطفال ونواتج نشاطاته'. [0؟: ص8 .]١‏ 


مشكلات ثقافة الطفل العربي وواقعها 

تعاني ثقافة طمْل اليوم من مشكلات عديدة. وبما أن الثقافة تشمل ميادين متعددة 
من الأنشطة الفنية والتربوية والأدبية فلن يقتصر البحث على نوع واحد ولنبدأ بالأدب» 
وهو من أهم الفنون؛ فمشكلة أدب الطفل والذي هو عنصر رئيس في ثقافته » يعاني من 
مشكلات عدة» نكتفي بعرض بعض منها : 

١ذ-‏ أدب الطفل في العالم العربي يشكو من هيمنة التجار عليه. 

؟ - الذين يتصدون للكتابة للطفل لا يعرفون التكوين الذاتي للطفل حتى 

لأطفالهم. 

* - أدب الطفل في العالم العربي تسيطر عليه القيم الأجتبية والغربية". 2171 

.)١ ص‎ 

وليس الأمر وقفاً على فنون الأدب فقط؛ بل يشمل كل أنواع الفنون. فما نشاهده 
الآن من إصدارات ؛ سواء في الكتاب أو الأسطوانات التي تحمل أغاني وأناشيد الأطفال» 


دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقافة الطفل العربي 5*7 

وموسوعاتهم؛ فهو يدخل في إطار تجاري صرف ؛ لأن الطفل عند البعض عمْلَةَ صعبة» 
يجب أن يُستغل في هذا المجال. فلو كانوا يوظفون الأسس النفسية والفكرية واللغوية للططفل 
وفي كل مرحلة من المراحل العمرية»؛ لجاز لنا أن نقول إنها ثقافة تخدم الطفل من جهة» 
والاقتصاد من جهة أخرىء لكن المشكلة هي أن كل ما يلقن للطفل لا يهدف إلا إلى 
الربح المادي. ولا توجد في العالم العربي ظاهرة تحمل هذا العنوان (ثقافة الطفل). هناك 
إصدارات» هناك أنشطة وبرامج تلفازية» ولكن أغلبها إما مستورد أو عفا عليها الزمن... 
والحضيلة أن الطفل معي غاما” 853+ عن صن 19 

وتعد المدرسة بلا شكء المصدر الرئيس لثقافة الطفل .غير أن حالة التعليم لدى 
الطفل العربي عامة » والطفل السعودي خاصة,ء مزرية ولا تساعد الطفل على الاستيعاب 
ناهيك عن التفاعل والإسهام في العملية التعليمية واكتساب المعرفة وتشكيل الثقافة " 
فالنظام التعليمي في المملكةء وأقولها بالفم المليان» لا يزال غارقاً في أسلوب التلقين من 
قبل المعلم» ويقابل بالسلبية من قبل المتعلم (الطالب)؛ فالمعلم يقضي معظم وقت 
الفصل أو المحاضرة أو الورشة في الشرح والتلقين والإيضاح . أما الطالب فهو المتلقي 
السلبي الذي يستمع وفمه مفتوح وذهنه غالباً خارج قاعة الدرس.1/1؟: ص١‏ 7). 

وهناك عاملان آخران يؤثران في ثقافة الطفل العربي آثاراً سلبية : أولهما المعاملة 
التي يعامل بها الطفل العربي » تلك المعاملة الناتجة عن تصوراتنا الخاطئة لعالم الطفولة» 
وعن إهمالنا للطفل واحتياجاته الثقافية بل وحتى الاجتماعية. فالطفل لا يعطى فرصة 
الإسهام في مجالس الآباء والأمهات ويبعد عنها خوفاً من أن يصدر منه سلوك غير محمود 
يُسيء إلى الوالدين؛ وهذا التصرف يجعله بعيداً عن التواصل الاجتماعي الجاد. 

والعامل الثاني أن الطفل العربي كثيراً ما يُترك (في الآونة الأخيرة خاصة) مع 
أجهزة الإعلام؛ فهي الوحيدة التي تستطيع أن تستحوذ على اهتمامه؛ وعلى قسره على 
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الجلوس في هدوء. ورغبة الأسرة العربية» في هدوء الطفل واستكانته لأجهزة الإعلام 
كالتلفاز وغيره تجعل أولياء الأمور ينسون مراقبة ما يقدم إليه من معلومات وأفكار أو 
مواد ثقافية أخرى صادرة كلهاء أو أغلبها على الأقل من مصادر وثقافات ليس لبا نفس 
القيم السائدة في العالم العربي. ولا تتمشى مع عاداته وتقاليده ولا معتقداته. 

فإذا كانت الثقافة هي ذلك... "الكل المركب الذي يشتمل على المعرفة والعقائد 
والفن والأخلاق والقانون والعادات وغيرها من القدرات» وما يكتسبه الإنسان بوصفه 
عضواً في الجتمع”. [78: ص15 فإن أي عمل فني ناجح لا بد من أن يعكس كل هذه 
الصفات ويعبر عن عقائد وأخلاق»: وعادات» وكل جوانب الثقافة التي أنتجته . فعندما 
نقدم مثل هذا العمل لأطفالنا فإننا ندفعهم وفقاً للثقافات الأخرى. 

والمواد الثقافية المقدمة في أجهزة الإعلام تأتي من ثقافات وبيئات لبا إمكانات 
عالية ؛ ومعرفة تامة بتشويق الطفل» ومخاطبته بالأسلوب الذي يحبه» ولبذا فإنه ينجذب 
إليها. ومن عناصر هذا التشويق : 

الإيقاع المصاحب لكل الحركات والمواقف. ويقدم ذلك في شكل موسيقى تخاطب 
وجدان الطفل وذلك بإيقاعاتها المدروسة» والمبنية على معرفة تامة بذوق الطفل. ومنها 
الأغاني الخفيفة المموّسقة جيداء والتي تحمل عبارات يألفها الطفل. ومنها اختيار 
شخصيات تخاطبه بأسلوب هزلي مرح تجعله يبتسمء ومنها جودة الإخراج والتشويق 
الذي يجعل الطفل ينتظر الأحداث القادمة بشغف يلهيه حتى عن تناول الطعام ناهيك عن 
سماع ما يأمره به أقرانه أو أفراد أسرته. 

كل هذه العوامل تجذب الطفل العربي اليوم إلى ثقافات أخرى: وتجعله يتأثر بها 
دون وعي منه أو قصدء فهو يتحرك كما يتحرك "البطل" الذي قدم له التمثيلية التي 
يشاهدهاء وهو يرسم ويشكل ويكون بنفس الطريقة التي يرسم بها أصحاب الثقافة 


دور الفن والتربية الفنية في تشكيل ثقاقة الطفل العربي 555 
الأخرى؛ بل إنه يرسم نفس الشخصيات والمشاهد. وهو يترنم بإيقاعات الأغاني التي 
يسمعها حتى وإن لم يعرف لغتهاء وهو يختار الأزياء التي يتزياها كل من يشاهد من 
(شخصياته ا حبوبة) التي يقضي معها وقتا لا يقضي مثله مع أي فرد من أفراد أسرته أو أفراد 
بيئته التي ينتمي إليها. فليس غريباً إذاً أن نجد أطفالنا بالعالم العربي غرياء عناء لا تربطهم 
بثقافتنا وتراثنا أي روابط ؛ ولبذا فإنهم لا يطيقون قصصنا التي نقصها عن تراثناء ولا تقبل 
آذانهم الصغيرة إيقاعات أغانينا ولا موسيقانا الشعبية» ولا تهزهم أو تحركهم أناشيدنا 
الوطنية » بل إنهم يرفضون جل مظاهر ثقافتناء فبينهم ويينها حجاب وسور مرتفع أسهمنا 
نحن في إنشائه؛ ونتعجب بعد كل هذا من تصرفاتهم (الغريبة) والدخيلة علينا. 

وما يزيد الأمر سوءا أن الثقافات الدخيلة نفسها قد اشتكى بعض أهلها الأصليين 
من بعض ما تقدمه واتهموا (الإعلام) بتقديم مواد أدت إلى إظهار عادات وتصرفات 
غريبة عليهم » مثل العنف ‏ من أجل العنف أو الذي يقوم به الأطفال والشباب دون سبب 
يقبله العقل والأعراف . والسبب راجع إلى أن بعض الجهات العاملة في (صناعة الثقافة) 
بالغرب قد انتبهت لجانب الريح السريع الذي سبقت الإشارة إليه؛ فأصبحت تقدم بعض 
المواد المستهجنة حتى في تلك الثقافات. ويتضاعف الضرر لدى البيئات العربية فهم 
يسهمون في تشويه ثقافتهم العربية العريقة ومسخها وتغريبها لدى أطفالهم» فيخسرون 
مستقبل ثقافتهم وأطفالبم» كما أنهم يخسرون أموالبم التي يتفقونها في شراء تلك المواد» 
سواء أكانت عملية الشراء فردية أم جماعية. 


طرق تحقيق ثقافة الطفل السعودي خاصة والعري عامة 
يرى الباحث أن أغلب المشكلات التي تتعلق بثقافة الطفل العربي يمكن أن تحل 
عن طريق الاستفادة من ميداني الفن والتربية الفنية... "فاهتمام التربويين بطبيعة الفن. 


0 محمد بن حسين الضويحي 


وفهمهم للطريقة التي يتعلم بها الصغار تجعلهم يقدمون العملية التربوية حسب قيم 
امجتمع” ([». ص 7). والفن ليس عملية بصرية فحسب بل هي تتعدى ذلك "لتشمل 
عناصر أخرى عاطفية وفكرية. والفن الجيد يشمل العناصر الثلاثة: العنصر الجمالي 
والعنصر العاطفي والعنصر الفكري. [0”؛ ص ؟]. وإضافة إلى هذا فالفن ينمي الجانب 
الإبداعي لدى الأطفال. والمقدرة الإبداعية مهمة ولبا دور كبير في التطوير في شتى 
الجالات. وقد اهتمت بها كثير من الدول... قفي هونغ كونغ وستغاقورة على سبيل المثال 
فإن تطوير المقدرة الإبداعية من خلال كل مادة من مواد المناهج أصبح اليوم ذا أولوية 
وطنية نم2 1قهه2]36 [1 7 ص ١؟].‏ 

والفن كما سبق ذكره يتعامل مع كل جوانب الطفل دون استثناء أي جانب منها. 
وهو إضافة إلى كل ما سبق لغة يجيدها الطفل ويمكن أن يعبر بها قبل إجادة لغة الكلام 
والكتابة. فلكي يعبر بلغة مفهومة مقروءة يحتاج لسنوات من التدريب. ولكي يقرأ يحتاج 
أيضاً إلى عدد مساو من السنوات. أما لغة الفن بأنواعه فيستطيع فهمها والتعبير بها قبل 
بلوغه السن الذي يسمح له فيه بدخول المدرسة وابتداء التعليم. 

ولغة الفن لغة عاللمية. يسهل التخاطب بها. ولبذا فإن الباحث يؤكد على أن ثقافة 
الطفل العربي لا تتحقق إلا عن طريق الفن بأنواعه. وهنا ينشأ الخلاف حول الفن. ففي 
العالم العربي أصبحت كلمة الفن كلمة غير محبية. حتى إن بعض العاملين في تعليمه 
يشعروة أحيانا بالتحرج من ذكر أعمالبم» وهم عرضة دائماً للهجوم والاتهام» ويقعون 
ذائما غريية لا يسندن بالارهات الفكرى: 

والفن بالنسبة للطفل شيء محبب قبل أن يشوهه المجتمع في نظره؛ ويصفه له بأنه 
نشاط مخالف لبادئه وعقيدته أو تعاليم دينه. ولكي لا يكون الحديث مجرد إنشاء يرى 
الباحث أن يضع النقاط على الحروف. 
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فالرسم والتصوير التشكيلي أداة للتعبير عن النفس» والأفكارء ووسيلة للتخاطب 
ولا تتعارض مع أي قيمة من القيم إلا عندما يساء استخدامها. 

والموسيقى والرقص (الرقصات الشعبية) لها أمثلة عدة في تاريخنا وفي حياتنا الراهنة 
تُعْزْرُ دورهما » ولا ننكر أهميتهما في إثارة المشاعر الوطنية والقومية. 

والغناء - وهو الكلمة المموسقة (الملحنة) تشمل الأغاني الوطنية والقومية. وهي 
موجودة فعلاً ولا أحد يستطيع نكران دورها. ولا نكران أهميتها في إثارة المشاعر الوطنية 
والقومية. 

والتمثيل والدراما البادفة التي تحث على تثبيت الحميد من العقائد والعادات 


موجودة بالفعل في العالم العربي » رغم قلة النماذج الجيدة : وندرتها. 


طريقة التحقيق 

لا أعتقد أن عاقلاً يرضى بوضع الطفل العربي اليوم» من حيث ثقافته » وعمليات 
تثقيفه. وسياسة المنع والمقاومة والإبعاد والمصادرة لم تعد ذات فائدة؛ فلم نعد نحن المصدر 
الأساسي لتثقيف الطفل . وليس بإمكاننا حجب المعلومات عنه: فمسؤوليتنا هي توجيه 
وقته وتقديم بديل يجذبه جذباً دون أن نتدخل نحن مباشرة لتوجيهه نحوه ؛ ولبذا يقترح 
الباحث أن تقدم التربية الفنية أنشطة متعددة ومتنوعة في المدارس بحيث تخاطب كل 
جوانب الطفل» وتكون متمشية مع قيمه ومبادئه وعاداته وتقاليده. ولتحقيق ذلك لا بد 
من الاستفادة من كل الأبحاث العالمية في مجالي الفن والتربية الفنية وأخذ ما يلائم الطفل 
العربي منها. 

ويرى الباحث أن يُملا فراغ الطفل بأنشطة فنية هادفة تثقفه بكل معاني الثقافة 
فيكتسب مهارات» ومعارف عديدة. فالطفل في عالمنا العربي يقاسي من فراغ شديد, 
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فاليوم الدراسي أصلاً أقصر من اليوم الدراسي لدى أغلب أطفال العالم» والأنشطة 
اللاصفية المتاحة لغيره من الأطفال ليست مفتوحة أمامه؛ ووسائل الترفيه البريء كلها 
مغلقة أمامه وليس أمامه إلا الثقافات المستوردة التي تلاحقه في كل مكان وزمان حتى في 
عقر داره وغرفة جلوسه ونومه وتقدم له بصورة جذابة لن يدرك خطورتها إلا بعد فوات 


الأوان. 


الخلاصة والعوصيات 

الخلاصة 

ما سبق يتضح واقع ثقافة الطفل في عالم اليوم؛ وهو واقع أليم. وقد درجنا على 
أن نلقي باللائمة على الآخرء على العدو الذي يترصدناء ونتهمه بأنه هو الذي يسعى 
لإفساد أطفالنا وشبابنا. وهذا أمر غير صحيح فما تنتجه الثقافات الأخرى هو لتثقيف 
أطفالبا بمفاهيمها عن الحياة. والخطأ يقع علينا ؛ لأننا تقاعسنا عن أداء واجبنا التربوي 
بوصفنا آباء ومعلمين. 

ويرى الباحث أنه قد أن الأوان لأن نحقق للطفل العربي ثقافة أصيلة» ونعده 
إعدادًا تامأ وشاملاً من خلال أنشطة صفية ولا صفية تملأ فراغه الذي يستغله حالياً في 
تلقي الثقافات الأخرى. وتكون كلها مبنية على الفنون: فممارسة الفن تبدو للطفل 
كممارسة اللعب؛ فهو يستسهل الفنون ويحبها ولا يملها ؛ ولبذا علينا أن نتخذها وسيلة 
لنغرس فيه الثقافة التي نريدها له. 

وأخيرا يوصي الباحث بما يلي : 

١‏ - ضرورة الاهتمام بمادة التربية الفنية ومراجعة محتواها بالمدارس بالاستعانة 
بالخبراء المختصين من سائر البلدان العربية حتى تؤدي دورها في ثقافة الطفل. 
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؟ - تشجيع الأنشطة اللاصفية من فنون سمعية وبصرية وأدائية تشمل التصوير 
التشكيلي والأغاني الوطنية والرقصات الشعبية وغيرها. 

“ - استغلال وقت العطلات العديدة في هذه الأنشطة» وذلك بتحديد أنشطة 
يمارسها الأطفال في عطلات أواخر الأسابيع » وفي عطلات نهاية الفصول الدراسية ونهاية 
الأعوام الدراسية. 

: - العمل على توفير إصدارات مبسطة؛ تقدم الفن والتربية الفنية للمجتمع 
بأسره وتوضح لبم فعاليته الخاصة في تحقيق ثقافة الطفل» خاصة وفي تحقيق الثقافة العامة. 

- إنشاء قسم خاص بوزارة الثقافة يهمم بثقافة الطفل على أن يعد لبا 
اللتخصصون مشروعاً متكاملاً يشمل إنتاج برامج لكافة وسائل الإعلام وتقديم 
إصدارات للطفل يكون تثقيف الطفل هو غايتهاء ويكون الفن والتربية الفنية محورها 
كلهاء حتى نستحوذ على اهتمام الطفل » وتحقق تثقيفه المأمول. 

5 - تحديد أسبوع من جانب وزارة الثقافة يخصص للطفل العربي تُبرمج فيه 
الأنشطة الثقافية» الهادفة والمدروسة وتقدم فيه آخر الأبحاث كل عام مع متابعة تطبيق 
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مذ تدم )دعسل 1 ارخ 20د أمث 01 101 ع1 
لانط© طوعرة عطأا أن ععسألنن) عطا عست غناك 


تطعمللق 1] لعسسد مدهل .2 نر8 
7م102 10(1اتعنااط امار ,جوعوم/ه,8 واواعودو لقم 
#اطمع4 انتم ,المج ,ةمعادلا هنه3 عمال .مزاوع داعا إن عوء1ا0 © 


عاناأنك عط يمتصصة؟ ها بإهام لأنامء دهاألعبالء )30 لة أكة أمط) عأمء عه كعنمع تأوع مز أعوعوع) كلل بأعق عوطم 
علالمقاة؟ ,معاعهقطء عأعطا 01 6تناعنماذ 0قنامد 2 320 021108 نإلد أن عتباكيا أوع عطا عند مععلائ©) .لانطء طورة عط آم 
انط عط مواعباعل 5ع الاناء2 321 كيام تعتياه عطا أقط) اعد عغط؛ عأتموعج] .عربابة ع521 2 ما ذ5لدعا مماوعيلء لمة 
2 «وأأقعنلع امه لمة اكة لمة ,لعولء أسمماعة بإالبة أعنز امج ذز عامء كنظ بولاءاى ماهم لمة أقناأمععممء ,عاأعطاوعة 
.15 ألاناعة لوعع ممعم 25 لماوع" |ألاد 
طعتطب وصمعا نزععا عط ممتسمقعل برط لع هاو قوط ععطعمقعوم: عط! ,ومألوعنله امه لمة مه 1ه علم؟ عط بقمواء 10 
ع0 لعلناعما عدعط1 .لعتقعوعم عط برا ععسومة لاط 10 05قتأوعناو عط لع21أنمتاد عط معغط1 .”لالط " 0قة عمكانء" تبج 
ذه صاكة أن عأمء عط علتؤدعماك لصة بانة لأؤناوعط) 1آ عماعالةأمعاهم كه كموعم لمة لائطء طدعخ عط عم عمبكايت لعراوعل 
عا أن عتباليه عطا ععة) أقطا كعالصتيط عط لصة ,لعتمعتاذع مز عرعد عزمما ونطا طلتد الهعل عبتقط أقطا معطعتوعوع: بوع] 
لمعم التط وعممط تعطععقعوعم علا أقطا 2010605للع7مروعع؟ بع) 3 م1 لوعغا عوع15 العوونعؤال عتعه لائطء طوىم 
تعطأ0 غط؛ لمة عتطانت صجده علط كه جوع صعرونة [انطظ حلط لمم ,ومتعمقط-من ععمممم ولط وعتبععو نقط؛ ععنطابت لمبمى 
لعأرعطما ولط لمة ععطاأنت كتط عتةاعععممة لهد وتقتويد أأته عط غقط) لعمم! 5 )! .10 لعاءء زطيرد كذ عط وعننانهء 
كاعءم35 220101 لمة /إ2!1(6نذانا ,ل نات للنة معطا مز وعنالاناعة 


جلة جامعة ا ملك سعود . م218 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص 976-911 (1157ه/7١٠ام)‏ 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية ومدى انسجامها مع 
أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم 


هاي حتمل عبيدات 
أستاذ مساعد. رئيس قسم ال مناهج والتدريسء جامعة ا حسين بن طلالء الأردن 
(قدم للنشر في 114/١٠/475١اهد‏ وقبل للنشر ف 7١/11475/4ه)‏ 


ملخص الدراسة. هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية 
الاجتماعية والوطنية ومدى انسجامها مع أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم ؛ ولتطبيق هذه الدراسة 
قام الباحث بإعداد أداتين لها: الأولى تتضمن أساليب التعليم الشائعة؛ أما الأداة الثانية فتتضمن 
أساليب التعلم المفضلة» وقد تم التأكد من صدق الأداتين وثباتهماء وبعد ذلك تم تطبيق الأداتين على 
عينة من طلبة المرحلة الثانوية الفرع الأدبي بلغ عددهم ( 1١7١‏ ) طالباً وطالبة. وخلصت الدراسة إلى 
التتائج الآتية: أن أكثر أساليب التعليم شيوعاً لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية هي الأساليب 
التي تبرز دور المتعلم » وأن أقل أساليب التعليم شيوعاً هي الأساليب التي توازن بين دور المعلم 
والمتعلم. وكذلك تبين أن أكثر أساليب التعليم تفضيلاً من قبل الطلبة هي الأساليب التي تبرز دور 
المتعلم » وأن أقل أساليب التعلم تفضيلاً هي التي توازن بين دور المعلم والمتعلم. 

كذلك أشارت نتائج الدراسة إلى وجود عدم توافق بين أساليب التعليم الشائعة وأساليب 
التعلم المفضلة فيما يتعلق بالأساليب التي تبرز دور المتعلم والأساليب التي توازن بين المعلم والمتعلم. 
بينما دلت النتائج على وجود توافق بين أساليب التعليم الشائعة وأساليب التعلم المفضلة التي تبرز دور 


يقد 
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المعلم.وتقدم الباحث بتوصيات ومقترحات عدة؛ أهمها: عقد دورات تدريبية لمعلمي التربية 


الاجتماعية والوطنية لتدريبهم على التعليم وفق أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم» وإجراء دراسات 
أخرى في المرحلة الأساسية لمعرفة أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة. 


خلفية الدراسة 

تشكل أساليب التعليم الرهان الأساسي لأي أمة بالنسبة إلى مستقبلها خصوصا في تعليم 
النشء الصغيرء فأسلوب التعليم هو الذي تعتمد عليه المؤسسات التعليمية من أجل تقدم 
وتطور المجتمع؛ فلقد كان هدف أساليب التعليم التقليدية التلقين والحفظ بطريقة آلية دون 
فهم أو استيعاب لمعانيها وعلاقاتهاء إلى جانب التسلط وقمع القدرات والمواهمب ف 
مهدهاء ما يؤدي إلى عدم القدرة على توظيف المعلومات معرفياً وعدم استخدامها لتفسير 
الواقع سلباً أم إيجاباًء فكل المعلومات التي يكتسبها الطالب تنسى بعد تجاوز الامتحانات 
بساعاتتي قليلة. 

ولقد تطورت أساليب التعليم بيث أصيحت تعبر عن ما يكتسبه الطالب من 
معارف ومعان وأفكار واتجاهات وقيم؛: سواء بطريقة مقصودة أم عشوائية [1١1؛‏ في حين 
يرى عواد بأنها الطريقة التي يستخدمها الأفراد في إدراك الأشياء من حولهم والتفاعل مع 
المعلومات وتنظيمها أثناء الموقف التعليمي71). أما علي فيرى أنها مجموعة الإجراءات التي 
يقوم بها المعلمون من أجل إكساب الطلبة المعارف والقيم والممارسات والسلوكات1؟]. 

وقد صنف أوينز وبارنز ( دعصرةظ ## 5م006 ) أساليب التعليم الحديثة إلى ثلاثة 
أساليب وهي : 

١‏ - أسلوب التعليم التعاوني : وفيه يحقق الطالب هدفه من خلال العمل المشترك 
مع غيره من الطلبة. 
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"١‏ - أسلوب التعليم التنافسي : وفيه يحقق الطالب هدفه في حالة فشل الآخرين 
في تحقيق أهدافهم. 

* - أسلوب التعليم الفردي : وفيه يحقق الطالب هدفه حسب قدراته الفردية 
بغض النظر عما يحققه الآخرون [5 » ص 87)]. 

كما اقترح وينستاين وماير ( ©/زة/! :» هاع؛ممنء77 ) تصنيفا لاستراتيجيات التعلم 
اشتمل على : 

١‏ - استراتيجيات وجدانية تصلح لأغراض تركيز الانتباه وإنقاص القلق إلى أقل 
مستوى. 

١‏ - استراتيجيات تعليم لمراقبة التعلم كالاستجواب الذاتي والكشف عن 
الخطأ! 5 ). 

ولقد طورت ( 21558 ) أسلوب التعلم ( 1:55 ) الذي صمم لإعطاء المعلمين طريقاً 
سهلاً لتحديد أساليب التعلم المفضلة لدى طلاب المرحلة الثانوية وشخص ( 158 ) 
أساليب الطالب المعرفية والميول نحو الإجابة الإدراكية والتفضيلات التعليمية الدراسية 
لاء ص 50]. 

ويتضح مما سبق أن هنالك ععدة تصنيفات لأساليب التعليم واستراتيجياته 
والبدف منها هو تقديم أساليب تعليمية تعلمية متنوعة للطالب تتماشى مع قدراته وتشبع 
حاجاته وميوله ورغباته. 

حيث أظهرت الدراسات أن استخدام المعلمين لأساليب التعليم التقليدية داخل 
غرفة الصف يؤدي إلى ملل الطلبة وخاصة طلبة المرحلة الثانوية الذين هم بحاجة إلى 
أساليب تعليمية تثير تفكيرهم وتنمي قدراتهم وتتماشى مع رغباتهم وتشبع حاجاتهم: 
من هنا أصبح من الضروري على المعلمين أن ينوعوا في أساليب تعليم طلبتهم بحيث 
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تلائم تفضيلاتهم وتساعدهم على استغلال قدراتهم واستعداداتهم إلى أعلى درجة 
ممكنة؛ فكلما كان أسلوب المعلم في التعليم يتطابق مع أسلوب التعلم المفضل لدى الطلبة 
او ذلك إن غصيل عال تديوم 10 11148 14 برعا يعني أنه لا يجوز أن 
يتعامل المعلم مع الطلبة باعتبارهم كياناً واحداً دون مراعاة لذوي الحاجات الخاصة 
وبطيئي التعلم والمبدعين» فالمبدعون لا يجدون ما يثير اهتمامهم أو ما يدفعهم للمشاركة 
في الموقف التعليمي» فكل ما يرونه مألوف عندهم. وبطيئو التعلم ينظرون إلى المواقف 
التعليمية بأنها تفوق قدراتهم وتحول دون مشاركتهم. فيرى انتوستل 1160و م2 ) أن 
التركيز على أسلوب تعليمي واحد في التعلم المدرسي يمكن أن يكون له تأثير إيجابي على 
بعض الطلبة» وتأثير سلبي على طلبة آخرين؛ فقد يفضل بعض الطلبة أسلوب التكرار في 
حين قد يكون هذا الأسلوب محبطاً لطلبة آخرين يفضلون أساليب تعلم أخرى تعتمد على 
التحليل والتفسير .]١٠١[‏ 

ولقد دعت الانجاهات المعاصرة في نظريات التعلم إلى ضرورة إشباع حاجات 
التعلمين بحيث يقبلون على التعلم من تلقا أنفسهم ويشعرون بالرضى ويدركون أهميته 
بالنسبة لبم .]١١[‏ وانطلاقا من كون التعلم عملية إرادية فلا يمكن أن نعلم طالب أمراً لا 
يرغب في تعلمه ؛ إذ باستطاعته أن ينصرف بحواسه عناء فرغبة المتعلم بالتعلم ترتبط 
بمصدر التعلم وهو التعلم والمعلم وأساليب التعليم التي يستخدمهاء فكلما كان مصدر 
التعلم قريباً من نفس الطالب محبباً له أقبل على التعلم برغبة وشغف, الأمر الذي يسهل 
عمليتي التعلم والتعليم .1١5[‏ ص .)١١5‏ 

فيرى ( بلوم ) أن كل معلم ينبغي أن يطابق بين أسلوب تعليمه وأسلوب تعلم 
طلبته: ولقد طور برنامج تعليمي سماه التعلم للإتقان ( بمعاوةالا :40 عمنصةع1 ) وطبق 
هذا البرنامج على عينة من المتعلمين من ذوي أساليب التعلم المختلفة فوجد أن ( 790 ) 
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من الطلبة تمكنوا من التعلم بدرجة عالية [17] وتختلف أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة 
حسب خبراتهم وحاجاتهم الجسمية والانفعالية لبم» وهذا يتطلب من المعلم استخدام 
أساليب تعلم مفضلة مختلفة لتغطية حاجاتهم ١5[‏ ؛ 1]» فالمعلم الناجح هو الذي يختار 
أساليب التدريس المفضلة لدى طلبته والتي نتلاءم مع نوعيتهم ومستوياتهم وقدراتهم 
المختلقة [3؛ ١١‏ ص1178]. ولاستخدام المعلمين أساليب التعلم المفضلة فوائد عديدة 
منها: رفع تحصيل الطلبة» وتنمية مفهوم الذات لديهم وزيادة ثقتهم بأنفسهم» وإيجاد 
نوع من المرونة في المواقتف التعليمية » وزيادة تبادل الأفكار بين المعلمين وطلبتهم [14). 

ويتضح مما سبق أهمية استخدام المعلمين لأساليب تعلم مفضلة لدى طلبتهم لما 
تحققه من فوائد عديدة لديهم؛ وانطلاقاً من هذه الأهمية فإن هذه الدراسة تحاول التعرف 
على مدى التوافق بين أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية 
وبين أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم. 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية 
الاجتماعية والوطنية ومدى انسجامها مع أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم» وقدتم 
صياغة سؤال الدراسة الرئيس على النحو الآتي : 

ما أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية ومدى 
انسجامها مع أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم ؟ 

وقد تفرع عن سؤال الدراسة الرئيس الأسئلة الآنية : 

١‏ - ماهي أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية في 
المرحلة الثانوية من وجهة نظر الطلبة؟ 
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١‏ - ماهي أساليب التعلم المفضلة لدى طلبة المرحلة الثانوية من وجهة نظرهم؟ 
* - ما مدى التوافق بين أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية 
والوطنية وبين أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم ؟ 


أ*مية الدراسة 
تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها يمكن أن يستفيد من نتائجها المسؤولون في 
وزارة التربية والتعليم والقائمون على برامج إعداد المعلمين من خلال التعرف على 
أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة من أجل إعداد المعلمين في ضوئها. كذلك يمكن أن 
يستفيد من النتائج المعلمون أنفسهم بالتعرف على أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة من 
أجل استخدامها لإثارة دافعيتهم للتعلم. كذلك يمكن أن يستفيد منها أعضاء هيئة 
التدريس في كليات العلوم التربوية في الجامعات من خلال تضمين أساليب التعلم المفضلة 
في التدريس إلى المساقات التي يدرسونها وتدريبهم على التدريس في ضوئها ضمن برنامج 
التربية العملية. 
محددات الدراسة 
١‏ -20 اقتصرت هذه الدراسة على عينة من طلبة المرحلة الثانوية الفرع الأدبي 
في مديرية تربية بني كنانة خلال العام الدراسي ( 7٠١5 / 7٠٠١7‏ ) وبالتالي تتحدد نتائج 
الدراسة ضمئن العيئة المختارة. 
1 -20 تتحدد نتائج الدراسة بأداة الدراسة المستخدمة وصدقها وثباتها. 
التعريفات الإجرائية 
أساليب التعليم الشائعة 
هي أساليب التعليم الشائع استخدامها لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية 
داخل غرفة الصف 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية ‏ ... لان 
معلمو التربية الاجتماعية والوطنية 
هم جميع المعلمين المعينين في مديرية تربية لواء بني كنانة للعام الدراسي ( 7٠١7‏ 
٠١5 /‏ ) والذين يدرسون ( التاريخ » والجغرافياء والتربية الوطنية ) 


أساليب التعلم المفضلة 

وهي الأساليب التي يفضل الطالب استخدامها من قبل المعلم أثناء التدريس أكثر 
من غيرها. 
الطلبة 


هم جميع طلبة المرحلة الثانوية والذين يدرس ون في الفرع (الأدبي) للعام 
الدراسي ( ٠٠٠7‏ 7 )ف مديرية تربية لواء بني كنانة. 


الدراسات السابقة 

على الرغم من أهمية التوافق بين أساليب التعليم الشائعة وأساليب التعلم المفضلة 
لدى الطلبة إلا أن هذا الموضوع لم ينل اهتمام الباحثين» فقد تناولته الدراسات بصورة 
جزئية » ومن هذه الدراسات : 

هدفت دراسة أوينز و بارنز( وعدمدهظ * كد00 ) إلى معرفة العلاقة بين أساليب 
التعلم المفضلة لدى طلبة الثانوية في مادتي اللغة الإنجليزية والرياضيات» 
اشتملت عينة الدراسة على ( 70784 ) طالب من إحدى مدارس سدني في استرالياء 
وتوصلت الدراسة إلى أن الطلبة يفضلون التعلم التعاوني على التعلم التنافسي والفردي» 
كما تبين من الدراسة أن طلبة الثانوية يفضلون التعاون والتنافس الاجتماعي في التعلم 
أكثر من طلبة المدارس الأقل سئا [4). 

وقام حداد بدراسة لتقويم فاعلية برنامج إعداد معلمي العلوم للمرحلة الإلزامية في 
كليات المجتمع الأردنية » وحاولت الدراسة الإجابة عن عدة أسئلة ؛ منها: ما أكثر طرق 
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التدريس استخداماً في البرنامج التعليمي من وجهة نظر الطلبة والخريجين» وتألفت عينة 
الدراسة من ( 87 ) طالباً وطالبة من كليات مجتمع حوارة؛ وإريد؛ وعجلون. وأظهرت 
النتائج أن طريقتي الحاضرة والمناقشة هما الأكثر انتشاراً واستخداماً في كليات الجتمع[4١].‏ 

أما ايمانويل وبوتر( 2086 * اءاسفدوظ ) فقد هدفت دراستهما إلى التعرف على 
أساليب تعلم الطلبة ومدى تفضيلهم لأي منها. وتألفت عينة الدراسة من طلبة المدارس 
والجامعات؛ حيث بلغت ( ١77‏ ) طالباً في المرحلة الثانوية و(770) من طلبة الجامعات. 
وأظهرت النتائج أن طلاب المدارس يفضلون التعلم التعاوني على التعلم التنافسي والفردي 
وكذلك طلبة الجامعات فقد فضلوا التعلم التعاوني على التنافسي [١؟؛‏ ص 1"90. 

وفي دراسة أجراها جونسون وانجلهارد ( لعقطاءعم8ة © ممعصطهة ) مدفت إلى 
الكشف عن أساليب التعلم المفضلة . وتألفت عينة الدراسة من (171 ) مراهقاً من 
الأمريكيين؛ وعلاقتها بكل من الجنس والتحصيل الأكاديمي؛ وأظهرت النتائج أن الإناث 
يفضلن الأسلوب التعاوني في حين أن الذكور يفضلون الأسلوب التنافسي؛ كذلك أظهرت 
النتائج أنه كلما زاد التحصيل الأكاديمي عند الإناث زاد تفضيلهن للأسلوب التنافسي بعكس 
الذكور الذين قل تفضيلهم لبذا الأسلوب كلما زاد تحصيلهم 1١7'ء‏ ص 380). 

أما دراسة العبدان والمعارك فهدفت إلى التعرف على أساليب تعلم اللغة 
الإنجليزية اللفضلة لدى الطلبة السعوديين: وتألفت عينة الدراسة من ( 55 ) طالباً 
وطالبة من جامعة الملك سعودء وتوصلت الدراسة إلى أن الطلبة يفضلون أساليب تعلم 
متعددة ولكن بدرجات متفاوتة: كما أظهرت النتائج بأنه لا توجد فروق بين الطلبة في 
تفضيلهم لأساليب التعلم المفضلة تعزى لكل من الجنس والتخصص[1 77 .ص 0 778]. 

وقد قام النجدي بدراسة هدفت إلى التعرف على أثر أسلوب التعلم التعاوني 
والتنافسي والعادي وجنس الطلبة على تحصيل طلبة الصف الثالث الثانوي في الكيمياء» 
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وتألفت عينة الدراسة من ( 744 ) طالب وطالبة قسموا إلى ثلاث مجموعات : تعلمث 
الأولى بالأسلوب التعاوني وهم ( 70) ذكور و(18 ) إناث؛ فيما تعلمت المجموعة 
الثانية بأسلوب التعلم التنافسي وعددهم ( 0 ) طالباً و(08) طالبة» وتعلمت المجموعة 
الثالثة وهي ضابطة بالطريقة المعتادة وعددهم ( ٠١5‏ ) ذكور و(5: )إناث» وأظهرت 
نتائج الدراسة أن هناك فرقا دالاً إحصائيا بين أسلوب التعلم التعاوني والتنافسي والمعتاد 
لصالح التعلم التعاوني» وكذلك أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً بين أسلوب 
التعلم التنافسي وأسلوب التعلم المعتاد لصالح أسلوب التعلم التنافسي في التحصيل [ 
الا ص .)١17‏ 
وقدأجرى حسن وعبد الفضيل دراسة سعت للتعرف على أثر الجنس 
والتخصص في أساليب تعلم الطلبة المفضلة في مراحل عمرية مختلفة. وتألفت عينة 
الدراسة من الصف الثاني الأساسي ‏ والصف الرابع الأساسي والصف الثامن الأساسي 
والصف الثاني الثانوي» وطلبة السنة الثالثة من كلية التربية في جامعة المنياء وبلغت عينة 
الدراسة ( ٠7٠٠١‏ ) طالب وطالبة؛ وأظهرت النتائج عدم وجود فروق بين الذكور 
والإناث في أسلوب التعلم الفردي والتعلم التعاوني فيما يتعلق بالصف الثاني أما في 
الصف الرابع فقد كانت الفروق لصالح الذكور في التعلم الفردي ويليه التعلم التعاوني؛ 
أما بالنسبة لطلبة الصف الثامن والثاني ثانوي والسنة الثالثة من طلبة كلية التربية فلم 
تكشف النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث. وبالنسبة لأثر 
التخصص فلم تكشف النتائج عن فروق دالة إحصائياً بين طلبة الشعب العلمية والأدبية 
في التعلم الفردي والتعلم التعاوني 751 ص/!١١].‏ 
وفي دراسة قام بها عناقرة هدفت للتعرف على أساليب التعلم المفضلة لدى 
طلية جانة الترمزة وعلاقدها يبعصل الخفيرات» تالقنت عينة الترانة هو (381 )ظاليا 


حك هاني حتمل عبيدات 
وطالبة» وأظهرت النتائج أن الأسلوب المتكامل هو الأسلوب السائد لدى أفراد العينة. 
كذلك تبين وجود فروق في نسبة من يفضلون الأسلوب المتكامل بين الإناث والذكور 
لصالح الإناث» كما أظهرت النتائج وجود فروق تعزى لمتغير التخصص في نسبة من 
يفضلون الأسلوب المتكامل لصالح تخصص الآداب في العلوم الإنسانية [10]. 

أما زيتون فقامت بدراسة للتعرف على أساليب التعلم المفضلة لدى طلبة الثانوية 
العامة» تألفت عيئة الدراسة من ( 754 ) طالبا وطالبة من طلبة الثانوية العامة في محافظة 
عجلون. وكشفت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية على مقياس أسلوب التعلم 
التعاوني لصالح التعلم التنافسي مقارنة بأسلوبي التعلم التعاوني والفردي» ولصالح 
التعلم المفضل مقارئة بالتعلم الفردي » وتبين عدم وجود فروق بين متوسط أداء الطلبة 
على أسلوب التعلم التعاوني والتنافسي والفردي تعزى لمتغير الجنس » بينما تبين وجود 
فروق في تفضيل الطلبة لأسلوب التعلم التنافسي والفردي تعزى لطلبة المسار الأدبي»؛ 
كذلك تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تفضيل الطلبة لأسلوب التعلم التعاوني 
والتنافسي والفردي تعزى لمتغير التحصيل الدراسي [571]. 

ويتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة بأنها بحثت في أساليب التعلم 
المفضلة لدى الطلبة باستثناء دراسة حداد ]١51‏ التي تعرض جزء منها إلى أساليب 
التدريس المستخدمة. وتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أنها تناولت 
أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة في حين تختلف عنها في تناولبا لأساليب التعلم المفضلة 
لدى الطلبة في مواد التربية الاجتماعية والوطنية» وهذا لم يقم به أي من الباحثين 
السابقين حيث كان تركيزهم على أساليب التعلم المفضلة في اللغة الإنجليزية والرياضيات 
وعلى الأساليب المفضلة بصورة عامة. كذلك تختلف عنها في أنها تناولت أساليب التعليم 
الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية ومدى انسجامها مع أساليب التعلم 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية 55 5:7 
المفضلة لدى طلبتهم. وهذه الدراسة لم يقم به أي من الباحثين السابقين ؛ لذا تعد إضافة 
جديدة على الدراسات السابقة. 


الطريقة والإجراءات 
مجتمع الدراسة 
تألف مجتمع الدراسة من جميع طلبة المرحلة الثانوية للفرع الأدبي في مديرية تربية 
بني كنانة للعام الدراسي ( 7٠٠١4 / 7٠١‏ ) حيث بلغ عددهم ( 1489 ) طالبا 
وطالبة » ويبين الجدول ( ١‏ ) أعداد الطلبة موزعين حسب الجنس. 


جدول ( ١‏ ). توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس 


الجنس عدد الطلبة 
ذكور 13> 

إناث 15م 
المجموع 1١4‏ 
عينة الدراسة 


تألفت عينة الدراسة من ( ٠١1/١‏ ) طالب وطالبة؛ منهم (455) طالب و3117 ) 
طالبة» وقد اختار الباحث عينة الدراسة باستخدام الطريقة العنقودية من طلبة المرحلة 
الثانوية , وذلك لأنهم أكثر وعياً وقدرة للحكم على أساليب التعليم التي يستخدمها 
مو القرية الابشباغية والوظيية واكتردفة فق ديد أمتاليت العمل الفضلة بالسنة 
لج وقد الع النرزية عي ويحدة الاحبار: 


4148 هاني حتمل عبيدات 


إجراءات بناء أدوات الدراسة وكيفية تطبيقها 

- الأداة الأولى : صممت للكشف عن أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي 
التربية الاجتماعية والوطتية في المرحلة الثانوية. 

- الأداة الثانية : صممت للكشف عن أساليب التعلم المفضلة لدى طلبة المرحلة 


الثانوية. 


أولاً : ما يتعلق بأداة الدراسة المتعلقة بأساليب التعليم الشائعة فقد تم إعداده وفق 
الخطوات الآتية : 

١‏ - تم توجيه سؤال مفتوح إلى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية من 
يدّرسون المرحلة الثانوية للتعرف على أهم أساليب التعليم التي يستخدمونها. 

؟ - تم مراجعة الدراسات السابقة للتعرف على أهم أساليب التعليم الشائعة 
والمطبقة في المدارس لمعرفة أهم أساليب التعليم المطبقة في المدارس. 

* - تم مراجعة الأدب التربوي السابق المتعلق بأساليب التعليم للتعرف على 
أهم أساليب التعليم الشائعة في الأدب التربوي. 

- تم بناء أداة الدراسة بصورة استبانة تتضمن أهم أساليب التعليم الشائعة 
ل وا 0 
بلغ عدد فقرات الأداة بصورتها الأولية )"١(‏ فقرة تم توزيعها في ثلاثة مجالات وهي: 
أساليب التعليم التي تعتمد على المعلم؛ وأساليب التعليم التي تعتمد على المتعلم؛ 
وأساليب التعليم التي توازن بين المعلم والمتعلم. 

4 - وللتأكد من صدق أداة الدراسة تم عرضها على تجموعة من المحكمين 
من ذوي الاختصاصات التربوية في أساليب التدريس والقياس والتقويم بلغ عددهم 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية 2 535484 


(17) محكماً من أعضاء هيئة التدريس للحكم على: مدى ملاءمة وانتماء كل فقرة 
للأسلوب التي تندرج تحتهء كما طلب منهم اقتراح أية ملاحظات يرونهاء أو حذف أي 
فقرات غير مناسبة » وبناء على ملاحظات المحكمين وتوجيهاتهم أعيدت صياغة بعض 
الفقرات وحذف الفقرات المكررة المشار إليها من قبل المحكمين. حيث أصبحت الأداة 
بصورتها النهائية مؤلفة من )7١0(‏ فقرة موزعة ضمن ثلاثة الات وهي: المجال الأول 
أساليب التعليم الشائعة التي تعتمد على المعلم وتألفت من (97) فقرات؛ والمجال الثاني 
أساليب التعليم الشائعة التي تعتمد على المتعلم وتألفت من (؟١)‏ فقرة» والمجال الثالث 
أساليب التعليم الشائعة التي توازن بين المعلم والمتعلم وتألفت من ١1(‏ ) فقرات. وقد 
قسمت درجة الشيوع إلى خمسة مستويات وهي : موافق بدرجة كبيرة جداً وأعطيت (0) 
درجات؛ وموافق بدرجة كبيرة وأعطيت ( 5 ) درجات» وموافق بدرجة متوسطة 
وأعطيت (”) درجات» وموافق بدرجة ضعيفة وأعطيت ( ؟ ) درجتين» وموافق بدرجة 
ضعيفة جداً وأعطيت درجة واحدة. واعتبر الباحث أن أي فقرة تحصل على متوسط 
حسابي ( 5 ) درجات فما قوق كبيرة جدا ومن متوسط حسابي 5.0 - 44,! كبيرة ؛ ومن 
متوسط حسابي 7,0 - 7,54 متوسطة؛ ومن متوسط حسابي ١.5‏ -51.؟ ضعيفة » ومن 


متوسط حسابى 4 فمادون صعيفة جدا. 


ثانياً: ما يتعلق بإعداد أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة فقد تم بناؤه وفق 
الخطوات الآتية: 

لقد قام الباحث بتحويل أساليب التعليم الشائعة إلى أساليب تعلم مفضلة من 

خلال حذف بعض الكلمات وإضافة كلمات أخرى تعبر عن مدى تفضيل الطلبة لبذه 

الأساليب للكشف عمًا إذا كانت أساليب التعليم الشائعة هي نفسها الأساليب المفضلة 


٠مة‏ هانى حتمل عبيدات 


لدى الطلبة أم لا. وقد استفاد الباحث أثناء صياغة أساليب التعلم المفضلة من مقياس 
أسلو ب التعلم المفضل : ( (25آ1 ) أسعلية5 5؛ عاقء5 ععمعمعقء:ط ومنسدعآ 156 ) والمعد 
من قبل أوينز وبارنز (و5عسمد8 ب كم51)0<6] وبعد ذلك تم عرض الأداة على مجموعة من 
امحكمين من ذوي الاختصاصات التربوية في تخصصي أساليب التدريس وعلم النفس 
للحكم على مدى ملاءمة الفقرات للأساليب» ومدى ملاءمة الأداة لقياس أساليب 
التعلم المفضلة لدى الطلبة» ويعد الأخذ بملاحظات المحكمين أصبحت الأداة بصورتها 
موزعة في ثلاثة مجالات وهي : الجال الأول أساليب التعلم المفضلة التي تعتمد على 
المعلم وتألفت من (7) فقرات» والمجال الثاني أساليب التعلم المفضلة التي تعتمد على 
المتعلم وتألفت من (؟7١)‏ فقرة» والمجال الثالث أساليب التعلم المفضلة التي توازن بين 
المعلم والمتعلم وتألفت من (5) فقرات» وقد قسمت فيها درجة التفضيل إلى خمسة 
مستويات وهي : أفضل بدرجة كبيرة جدا وأعطيت (5) درجات؛ وأفضل بدرجة 
كبيرة وأعطيت (5) درجات» وأفضل بدرجة متوسطة وأعطيت (”) درجات» 
وأفضل بدرجة ضعيفة وأعطيت )١(‏ درجتين» وأفضل بدرجة ضعيفة جد وأعطيت 
درجة واحدة. واعتبر الباحث أن أي فقرة تحصل على متوسط حسابي (4) درجات 
فما فوق كبيرة جداء ومن متوسط حسابي 7.0- 7.44 كبيرة» ومن متوسط حسابي 
6 -15,” متوسطة, ومن متوسط حسابي 6--541.؟ ضعيفة» ومن متوسط 


حسابى ١.59‏ فما دون ضعيفة جداً. 


ثالناً : ثبات الأداتين 
وتم حساب معامل الثبات للأداتين بطريقة كرونباخ ألفا حيث تم تطبيق الأداتين 
على عينة مؤلفة من (10) طالبا وطالبة من طلبة المرحلة الثانوية سوى عينة الدراسة, 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية ‏ ... اه 


وبلغت قيم معاملات الثبات الكلية لكل أداة» ولكل جال من المجالات ضمن الأداتين 
كما هو مبين في الجدول (5). 


جدول رقم ( 7 ). قيم معاملات الثبات الكلية للأداتين ولكل مجال من المجالات 


المجال الأول الم 44 
المجال الثاني م ما 
المجال الثالث 4 * 4١‏ 
المجالات مجتمعة )ا ممه 


رابعا : تم توزيع أدوات الدراسة بعد أخذ الموافقة الرسمية من قبل الباحث نفسه» 
وتم توجيه الطلبة إلى كيفية الإجابة عن الفقرات» وتوضيح البدف من الدراسة؛ بعد 
ذلك تم جمع الاستبانات وتفريغها وتحليلها واستخراج النتائج وتفسيرها. 


المعاجحة الإحصائية 

استخدم الباحث المنهج الوصفي الذي يعتمد على جمع المعلومات ثم تحليلها 
والتوصل إلى نتائج الدراسة ومناقشتها وتقديم التوصيات والمقترحات» وللإجابة عن 
السؤالين الأول والشاني فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والا تحرافات المعيارية؛ 
وللإجابة عن السؤال الثالث تم استخراج قيمة ( كاي تربيع). 

النتائج ومناقشتها 
أولاً : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ونصه: ما هي أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي 
التربية الاجتماعية والوطنية في المرحلة الثانوية من وجهة نظر الطلبة ؟ 


مه هاني حتمل عبيدات 
للإجابة عن هذا السؤال َم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية , 
لكل فقرة من فقرات أداة الدراسة ولكل مجال وللمجالات مجتمعة؛ والجحدولان (*) و(8) 


جدول رقم (” ). المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات الطلبة حول أساليب التعلسيم 
الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية. 


رقم 0 التوسط الانحراف 
الترتيب الفتقللرات 

الفقرة الحسابىي المعياري 
1 يطرح المعلم أسثلة تتطلب الإجابة عليها من الطلاب. ممع 0 ]لا 

3 يقدم المعلم أمثلة على الدرس من البيئة الحلّية. ممم كلا 
7 يثبرالمعلم الحوار والمناقشة مع الطلآب. ل 
١‏ يطلب المعلم من الطلأب طرح أفكار أو حلولاً لمشكلة #8 ١"4‏ 
”7 يقسّم المعلم الطلآب إلى مجموعات ليتعلموا من بعضهم 0" ١8#‏ 
ىق يثبر المعلم التنافس بين الطلآب داخل الصف عن طريق ‏ 54 ١.55‏ 
٠١‏ يطلب المعلم من الطلاب التوصل إلى استنتاجات حول 597" الا٠‏ 
1 يدخل المعلم الأحداث الجارية ضمن موضوع الدرس. فض تمضل 

١9 #58  .هدحو يقوم المعلم بتوضيح المفاهيم الصعبة في الدرس‎ ١ 
!.768 #150 يقدم المعلم المادة الدراسية بصورة واجبات داخل الصف.‎ 1 
١.45 2 #508 يعرض المعلم الدرس بصورة مشكلة تحتاج إلى حل من‎ 1 
١#“ 0 يُرجع المعلم الطلبة إلى البيئة المحلية على أنها مصدر الآا2”"‎ 1 
المعلم قصصاً أثناء الدرس. 3084 اكلا‎ 0 . 


3 يكلف المعلم الطلاب بتطبيق المعلومات بصورة عملية. ١.4١ 01١‏ 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية ... 0 


تابع جدول رقم (” ). 


رقم المتوسط الانحراف 
الترتيب الملقل رات 
الفقرة الحسابي العياري 
0 يربط المعلم المعلومات بين المواد الدراسية داخل الصف ١88 #05١‏ 
ل يستخدم المعلم أسلوب الألعاب التعليمية داخل غرفة 1.9 ١.65‏ 
0" يتدرج المعلم في إعطاء المعلومات من التفاصيل الجزئية إلى 1,48 ١.8‏ 
1 يتدرج المعلم في إعطاء المعلومات من المفاهيم الكلية إلى 5.45 ١.54‏ 
ذ يُرجع المعلم الطلبة إلى مكتبة المدرسة للبحث والاستقصاء 1529# 2 ١.408‏ 
حول موضوع الدرس. 
7 يُثِير المعلم خيال الطلاب حول موضوعات الدرس. م54 اللا١‏ 
يستخدم المعلم أسلوب التعلّم الذاتي من قبل الطالب ٠84 15.4١‏ 
19 يكلف المعلم الطلبة بإعداد مشروعات تتعلق بالتربية 9756," كيدل 
1 يكلف المعلم طلبته بعرض موضوع الدرس باستخدام 5.97١‏ 1.4 
١‏ يُلقي المعلم المعلومات على الطلآب دون مشاركتهم. لل ل 
7 يقدم المعلم المعلومات بصورة ألغاز صورية. :560 الما 


يتبين من الجدول رقم ( ” ) أن أعلى ثلاث فقرات حصلت على أعلى متوسط 

الفقرة رقم ( ١١‏ ) وتنص على " يطرح المعلم أسئلة تتطلب الإجابة عليها من 

الصف للتأكد من مدى فهم الطلاب أو مدى اكتسابهم للمعرفة ولتوضيح الأفكار 

والمفاهيم الغامضة في الدرس» أو للتأكد من تحقق أهداف الدرس لدى الطلبة ؛ لذا فإن 
هذا الأسلوب حظي باهتمام كبير من قبل المعلمين. 


56 هاني حتمل عبيدات 

- الفقرة رقم( 4 ) وتنص على ' يعطي المعلم أمثلة على الدرس من البيئة 
المحلية ' ويعود سبب ذلك إلى ارتباط الدراسات الاجتماعية الوثيق بالبيئة إذ إنها هي 
الدراسات التي تهتم بدراسة المجتمع ومشكلاته وكل ما فيه من ظواهر طبيعية وبشرية ؛ 
ذا مداق سدم لجار اق اينيع ل صدلة رشقة جنيع ادر شاك الاستداطية اذاي 
عرضه من قبل المعلم لتقريب الصورة إلى ذهن الطلبة ولكي يستفيد الطالب نما يأخذه في 
المدرسة ويطبقه في حياته اليومية. 

الفقرة رقم (70) وتنص على " يثير المعلم الحوار والمناقشة مع الطلاب " وربما 
يعود سبب ذلك إلى إدراك المعلم لطبيعة الدراسات الاجتماعية حيث إنها تتضمن حقائق 
جامدة يصعب على الطلبة فهمهاء وهذا الأسلوب يثير الحيوية والنشاط ويجذب انتباه 
الطلاب مما ييسر على المعلم إيصال الفكرة للطلبة بسهولة. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة 
دراسة حداد ]١9[‏ حيث أظهرت أن أكثر أساليب التدريس لدى المعلمين هي المناقشة 
والحوار. كما يتبين من الجدول نفسه أن أدنى ثلاث فقرات حصلت على أقل المتوسطات 
الحسابية هي : 
فقرة رقم () وتنص على " يقدم المعلم المعلومات بصورة ألغاز صورية " 

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن أسلوب الألغاز الصورية لا بناسب طلبة المرحلة الثانوية 
حيث إن معظم استخداماته تكون في المرحلة الأساسية الدنيا ؛ لذا تم إغفاله. أو ريما يعود 
سبب ذلك إلى إدراك معلمي الدراسات الاجتماعية أن هذا الأسلوب لا يتلاءم مع طبيعة 
الدراسات الاجتماعية التي تتضمن سرردًا للأحداث وللوقائع ومعلومات عن مناطق 
جغرافية ؛ لذا فإن استخدامه يكون بدرجة ضعيفة. 

2 القرة ارق 03 وسنض عدي" للنتى التلئه الكلومدات عدى الزلاب ناوث 
مشاركة منهم " وربما يعود سبب ذلك إلى إدراك معلمي الدراسات الاجتماعية بأن مواد 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية ‏ ... هه 


التربية الاجتماعية والوطنية تتضمن مفاهيم وأفكارًا غامضة تحتاج إلى شرح وتوضيح 
وتفسير لكي يستطيع الطالب فهمها واستيعابها ؛ لذا فإن أسلوب الإلقاء غير فعال في 
تدريس هذه المواد لذلك فإنهم يستخدمونه بصورة ضعيفة. 
الفقرة رقم ١١(‏ ) وتنص على ” يكلف المعلم طلبته بعرض موضوع الدرس 

باستخدام أسلوب التمثيل " ويعزو الباحث سبب ذلك إلى أن هذا الأسلوب ربما لا يتلاءم 
مع طبيعة موضوعات التربية الاجتماعية والوطنية في هذه المرحلة أو لإدراك معلمي 
الدراسات الاجتماعية بأن استخدام هذا الأسلوب سوف يؤدي إلى استهتار الطلبة في سير 
الحصة الدراسية باعتباره أدنى من مستوى الطلبة في المرحلة الثانوية ؛ لذا فإن استخدام 
المعلمين له جاء بصورة ضعيفة. 

ولمعرفة أي المجالات أكثر شيوعاً لدى معلمي التربية الاجتماعية والوطنية أثناء 
عملية التدريس» فقد تم استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل يجال 
وللمجالات مجتمعة كما هو مبين في الجدول ( 4 ). 


جدول رقم ( 4 ). المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال وللمجالات مجتمعة لاستجابات 


الطلبة حول أساليب التعليم الشائعة. 
قن 1 المتو 9 عدد2 الوسطالخحرر 
الحسابي الفقرات من عدد الفقرات 
١‏ أساليب التعليم الشائعة التي تبرز دور المتعلم لاش فل خض 
0 أساليب التعليم الشائعة التي تبرز دور المعلم 5ع الو ا 
و أساليب التعليم الشائعة التي توازن بين دور 50204158 فى 
المعلم والمتعلم 


3 المجالات مجتمعة ل ان كان 


55 هاني حتمل عبيدات 


يتبين من الجدول (5) ويناءً على الوسط الحسابي المتحرر من عدد الفقرات أن 
أكثر امجالات شيوعاً أثناء التدريس هي الأساليب التي تبرز دور المتعلم؛ وربما يعود سبب 
ذلك إلى أن معلمي الدراسات الاجتماعية يؤمنون بدور المتعلم في التعليم ويأخذون 
بمبادئ تفريد التعلم التي تجعل المتعلم يتعلم وحده تحت إشراف المعلم وتوجيهه؛ وهذا 
ما أكدته نتائج هذه الدراسة حيث إن معلمي الدراسات الاجتماعية يركزون على طرح 
الأسئلة والحوار والمناقشة وعرض أمثلة من البيئة المحلية» وربما يعود الفضل في ذلك إلى 
الدورات التدريبية التي تعقدها وزارة التربية والتعليم التي تؤكد على التعلم الذاتي 
والتعلم عن بعد... وغيرها. 


ثانياً : النتائج المتعلقة بالسؤال الشانٍ ونصه : ما هي أساليب التعلم المفضلة 
لدى طلبة المرحلة الثانوية من وجهة نظر الطلبة ؟ 
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
والجدولان ( ه ) و50 ) يوضحان ذلك. 


جدول ( ثه ). المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات الطلبة حول أساليب التعلم المفضلة. 


و الموسطا الانحراف 
0 الترتيب الفشققرات 2 2 
الفقرة الحسابي المعياري 

ل ل ع دج هم 
7 ل أفضل التعلم من خلال الحوار والمناقشة حول الدرس مع 99م 1 
الطلاب. 
له أميل إلى طرح أفكاري أمام زملائي حول موضوع الدرس. ‏ 7 ٠7١‏ 
0207١‏ 00.8 أفضل أن يستخدمالمعلم أسلوب التنافس بين الطلآاب. ‏ الال ١.19‏ 
3 0 أؤمن بضرورة طرح المعلم أمثلة على الدرس من البيئة ‏ 5,55 ١.58‏ 


1 20202.26 أفضل تطبيق المعلومات يصورة عملية. ل 


أساليب التعليم الشائعة ة لدى معلمي التربية الاجتماعية 2 باه 


تابع جدول رقم ( ه ). 


ر 1 5 التو سط الانحراف 

د لريب الفقتسيرات 0 7 

اك أؤمن بضرورة أن يتوصل الطلاب بأنفسهم إلى استنتاجات 88" 2 ١.58‏ 
حول موضوع الدرس. 

م الى أفضل أن يطرح المعلم أسئلة تتطلب الإجابة من الطلاب. 4 ١٠00#‏ 

18 الى أرى بأن تعطى المادة الدراسية بصورة واجبات للطليبة مم يل 
للها داخل الصف. 

17 8 أحب أن يقو م المعلم بإثارة خيال الطالب أثناء سير الحصة. كنا 1148 

١ 5‏ أرغب بإدخال المعلم الأحداث الجارية ضمن موضوع 760٠‏ ل 

١.4١ 2 45  سردلا أحب و" المعلم بتوضيح المفاهيم الغامضة في‎ ٠.١ ١ 
وحدهة.‎ 

١‏ 20.0 أقدردور المعلم أثناء عرض قِصص أثناء الدرس. لضا لض 


“0.1507 أفضل التعلم من خلال العمل في مجموعات داخل الغرفة #88 0 ١.55‏ 
الصفية 


0208 20015 أميل إلى التعلم من البيثة امحلية باعتبارها مصدراً للتعلّم. 8 ١*0‏ 


0 0 أثمن دور المعلم أثناء ربط المعلومات بين المواد الدراسية. فض هذل 
4 كك أنضل أسلوب التدرج من التفاصيل الجزئية إلى المفاهيم 5,14 لديل 
1 /3. 0 5 البحث والاستقصاء حول موضوع الدرس 7.58 إضكل 


عن طريق العودة إلى المكتبة. 
“5 0.18 أحب أسلوب التدرج من المفاهيم الكلية إلى التفاصيل  ١88400034‏ 


لجزئية 
01 افلء أفضل أن يُعرض الدرس بأسلوب التمثيل. تنش ادل 
لد ل أنسل أن تعطى المادة الدراسية على شكل مشروعات 08م 2 ه##١‏ 
"١ 1‏ اضل التعلم باستخدام الألعاب التعليمية. لين ايقل 
2-٠07‏ أرى أن يقدم المعلم الدرس بصورة مشكلة تحتاج إلى حل 504 0 لال.١‏ 
من الطلاب. 
ند يرقة أشعر بالرضا عندما أتعلم وحدي داخل غرفة الصف. 104 حال 
/ 5" أحب أن يقدم المعلم معلومات الدرس بصورة ألغاز لمكن 1.4١‏ 
صورية. 


"0 6 أفضل إلقاء المعلم للمعلومات على الطلاب دون مشاركة نه ال 
حك ظ ات سم .ولخي دم 


هه هاني حتمل عبيدات 


تنبين من الجدول رقم (0) أن أعلى ثلاث فقرات حصلت على أعلى متوسط 
حسابي هي : 

-_الفقرة رقم (١؟)‏ وتنص على " أفضل التعلم من خلال الحوار والمناقشة حول" 
الدرس مع الطلاب" ويعزو الباحث سبب ذلك إلى أن المتعلمين في المرحلة الثانوية يميلون 
إلى المناقشة والحوار وعدم الاستسلام لآراء الآخرين بسهولة ؛ لذا يفضلون هذا الأسلوب 
في التعلم أكثر من غيره؛ أو ربما يعود سبب ذلك إلى أن معلمي الدراسات الاجتماعية 
ذائما يتعخدمؤن هذا الأسلون؟ للك تسرد الطلية عليه وأصيهوا يلون 

- أما فيما يتعلق بالفقرة رقم )١5(‏ وتنص على "أميل إلى طرح أفكاري أمام 
زملائي حول موضوع الدرس" فربما يعود سبب ذلك إلى أن الطالب في هذه المرحلة يحاول 
إظهار نفسه أمام المعلم وزملائه بأنه هو الأفضل من خلال طرح أفكاره داخل الصف ؛ 
لذا فإن معظم الطلبة يفضلون هذا الأسلوب في التعلم لأنه يبرز الطالب المتميز. 

- أمافيما يتعلق بالفقرة رقم )5١(‏ وتنص على " أفضل أن يستخدم المعلم 
أسلوب التنافس بين الطلاب " فيعزو الباحث سبب ذلك إلى طبيعة النظام التعليمي الذي 
يشجع الطلبة على الأسلوب التنافسي من خلال تقسيمهم إلى مجموعات وترتيب الطلاب 
في الصف وفققاً لأعلى العلامات» أو ربما يعود سبب ذلك إلى أن الطلاب اعتادوا منذ 
الصفوف الأولى على التنافس فيما بينهم لذلك يفضلون هذا الأسلوب في التعلمء كذلك 
فإن امتحان الثانوية العامة يدفع الطلبة إلى التنافس فيما بينهم وليس إلى التعاون باعتبار 
هذا الأسلوب له دور في إثارة دافعية الطلبة» وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة زيتون 
1 ] حيث إن الطلآب يفضلون التعليم التنافسي على التعليم التعاوني والفردي. 

كما يتبين من الجدول نفسه أن أدنى ثلاث فقرات حصلت على أقل متوسطات 
حسابية هي : 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية 2 14169 
الفقرة رقم ( ؟ ) والتي تنص على ' أفضل إلقاء المعلم للمعلومات على 
الطلاب دون مشاركة منهم” وربما يعود سبب ذلك إلى طبيعة أسلوب الإلقاء وسلبياته 
والطالب في المرحلة الثانوية يحتاج إلى الفهم والحوار والمناقشة لكي يحصل على علامات 
مرنفعة ويرفض إلقاء المعلومات أو التعليمات عليه من قبل الآخرين إذا إن طبيعته في هذه 
المرحلة صعوبة الاستسلام لآراء الآخرين ؛ لذا جاءت درجة تفضيل الطلبة لهذا الأسلوب 
- الفقرة رقم (7) والتي تنص على ' أحب أن يقدم المعلم معلومات الدرس 
بصورة ألغاز صورية" ويعزو الباحث سبب ذلك إلى أن الألغاز الصورية تناسب المرحلة 
الأساسية أكثر من المرحلة الثانوية ؛ أو ربما أن أسلوب الألغاز الصورية لا يتلاءم مع طبيعة 
الدراسات الاجتماعية ؛ لذا لا يفضل الطلبة التعلم بواسطته. 
- الفقرة رقم )١(‏ والتي تنص على ' أشعر بالرضا عندما أتعلم وحدي داخل 
غرفة الصف ويعزو الباحث سبب ذلك إلى أن من خصائص فو الطلبة في هذه المرحلة 
حبهم للاختلاط والتفاعل مع زملائهم ومع المجتمع الذي يعيشون فيه ؛ لذا فإنهم لا 
يفضلون التعلم الفردي الذي يتعلم به الطالب وحده دون زملائه وإنما يميلون إلى المشاركة 
والمناقشة وطرح أفكارهم أمام زملائهم لإبراز أنفسهم. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة 
دراسة كل من (قمة8 عت كدع<51)0] و (أعناهقصس8 ) [5؟7] و(0تةطاعومظ ع دممهطه1 ) [11] 
حيث أظهرت نتائج دراساتهم أن الطلبة يفضلون التعلم التعاوني أكثر من التعلم التنافسي 
والغردي. 
- ولعرفة أي المجالات أكثر تفضيلاً عند الطلبة أثناء عملية التعلم » فقد تم 
استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال وللمجالات مجتمعة» كما هو 
مبين في الجدول رقم (5). 


6ه هاني حتمل عبيدات 
الجدول رقم (5). الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال والمجالات مجتمعة لاستجابات الطلبة 
حول أساليب التعلم المفضلة لديهم 
المتوسط عدد الوسط المتحرر 


الترتيب امجال 
الحسابي الفقرات من عدد الفقرات 
١‏ أساليب التعلم التي تبرز دور المتعلم 130 1 ينض 
؟ أساليب التعلم التي تبرز دور المعلم دسف 37 طن 
م أساليب التعلم التي توازن بين دور المعلم  ١7.58‏ 1 لك 
والتعلم 
0 المجالات مجتمعة 0 لق 


يتبين من الجدول رقم (1) وبناءً على الوسط المتحرر من عدد الفقرات أن أكثر 
المجالات التي يفضل الطلبة التعلم بواسطتها هي الأساليب التي تبرز دور المتعلم» ويعزو 
الباحث سبب ذلك إلى أن الطالب في هذه المرحلة وصل إلى قدر كاف من النضج العمري 
والعقلي الذي يؤهله من الاعتماد على نفسه في عمليتي التعلم والتعليم ؛ لذا أصبح 
يفضل الأساليب التي تبرز دوره أكثر من غيرهاء كما يعزو الباحث سبب ذلك إلى أن 
الطالب في هذه المرحلة يكون قد تم تزويده بالمهارات اللازمة التي تمكنه من التعلم وحده 
والرجوع إلى المصادر والمراجع المختلفة ؛ لذا حظي هذا المجال باهتمام كبير من الطلبة. 


النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ونصه : ما مدى التوافق بين أساليب التعليم الشائعة ويين 
أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة ؟ 
للإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب قيمة ( كاي تربيع ) كما هو مبين في 
الجدول( /ا). 


أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية 2 ماد 


الجدول رقم ( /ا ). قيمة ( كاي تربيع ) لمعرفة مدى التوافق بين أساليب التعليم الشائعة وبين أساليب 


التعلم المفضلة 
الترتيب قيمة ‏ مستوى 
لمجال 000١‏ ام كاي الدلالة 
تربيع 


أساليب التعليم الشائعة التي تبرز دور المعلم فو ا5لم ا اوهه” الام ا وله 
أساليب التعلم المفضلة التي تبرز دور المعلم ‏ 3145 4960 595 

أساليب التعليم الشائعة التي تبرز دور المتعلم در كا ذلكن 

الثاني أساليب التعلم المفضلة التي تبرز دور المتعلم ‏ 345 74 5900960 لقره 
أساليب التعليم الشائعة التي توازن بين دور الم 8٠000‏ ١هللا‏ 

لمعلم والمتعلم 


الثالث أساليب التعلم المفضلة التي توازن بين دور 1417 150 5440 ١ ١.910‏ 0ه 


الأول 


يتضح من الجدول رقم (1) وجود عدم توافق بين أساليب التعليم الشائعة وأساليب 
التعلم المفضلة فيما يتعلق بالمجالين الثاني والثالث» وهذا يعني أن أساليب التعليم الشائعة 
التي يستخدمها معلمو الدراسات الاجتماعية التي تبرز دور المتعلم أو التي توازن بين دور 
المعلم والمتعلم غير مفضلة عند طلبتهم» وقد يعود سبب ذلك إلى عدم مقدرة هؤلاء 
المعلمين على تحديد أساليب التعلم المفضلة لدى طلبتهم بصورة صحيحة أو قد يعود سبب 
ذلك إلى بعد هؤلاء المعلمين عن طلبتهم ؛ لذلك لا يستطيعون تحديد احتياجاتهم الحقيقية 
ويكون تركيزهم على أساليب التعليم التي تبرز دورهم كمعلمين؛ أما فيما يتعلق بالمجال 
الأول فيتضح وجود توافق بين أساليب التعليم الشائعة التي تبرز دور المعلم وأساليب 
التعلم المفضلة التي تبرز دور المعلم ٠‏ وهذا يعني أن الطلبة يفضلون الأساليب التي تبرز 


5 هاني جتمل غبردات 


دور المعلم» ويعزو الباحث سبب ذلك إلى أنه مهما تطورت أساليب التعليم فإن الطلبة 
يفضلون أن يبقى المعلم هو العنصر الأساس في العملية التعليمية. أو ربما يعود سبب ذلك 
إلى أن الطلبة تعودوا على وجود المعلم والاعتماد ؛ لذا فإن أي أسلوب أو طريقة تعلم لا 
يكون فيها المعلم موجهاً ومرشداً تكون غير مفضلة لدى الطلبة. 


العوصيات والمقترحات 

في ضوء نتائج الدراسة يتقدم الباحث بالتوصيات والمقترحات الآتية : 

١‏ - عمد دورات تدريبية لمعلمي التربية الاجتماعية والوطنية لتدريبهم على 
التدريس وفق أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة. 

؟ - الاستفادة من نتائج هذه الدراسة فيما يتعلق بأساليب التعلم اللفضلة لدى 
الطلبة وتدريب الطلبة المعلمين في كليات العلوم التربوية في الجامعات الأردنية على 
التدريس في ضوئها ضمن برنامج التربية العملية. 

٠‏ - ضرورة إيلاء معلمي التربية الاجتماعية والوطنية اهتماماً أكشر بأساليب 
التعلم المفضلة لدى الطلبة الذين ظهر اهتمامهم فيها بدرجة ضعيفة؛ وذلك من خلال 
التركيز عليها أثناء تدريسهم للطلاب. 

4 - إجراء دراسات أخرى في المرحلة الأساسية لمعرفة أساليب التعلم المفضلة 
لدى الطلبة في هذه المرحلة ومقارنتها مع أساليب التعلم المفضلة في المرحلة الثانوية. 


المراجسع 
0011 منصور ؛ علي. التعلم ونظرياته. دمشق : منشورات جامعة دمشق»: 1997. 
إفف عوادء أحمد. "قراءات في علم النفس التربوي وصعوبات التعليم. الإسكندرية: المكتب 
العلمى؛ 1948. 
ابوه علي سعد إستاعيل: فقه التربية. القاهرة: دار الفكر العربي» .50١١‏ 
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أساليب التعليم الشائعة لدى معلمي التربية الاجتماعية 1 نين 
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هاني حتمل عبيدات 


حداد: أكمل. تقويم فاعلية برنامج إعداد معلمي العلوم للمرحلة الإلزامية ف يكليات ا مجتمع 

الأردنية. رسالة ماجستير غير منشورة» إريد: جامعة اليرموك. 1588. 

ومتتقامعاره ," أعنع| عموجع بر غ017 ععءمعلءجم عأنزادى داع ناي 20 " .بلا ,رعاامم 1.8 ,اعبامفصظ 

مم.( 1992 ).(3) 21 (33) أولا .«متوعسلء ععطوتا؟ مأ طاءمدعوعظ 7رمزهم عتمعلدعةج لمة عوع الم لتوبوه 

395-14 

ةله تعوو0» ور دع 276/277 0710 ,لالع 7عل 0011 1ع 4مع4, ,تلمع 0 ,لمقطاععصط ع.,ن) ,لممومطول 

أ لهمعنو[ ع1 ,واععىع 1ولة معاعع ارارم ء ترق واروانه ورطاتلمعا ءالو الهم نهدا قهه عطااناع هدم 
2 - 385 م8 .(1992) (4) ( 26 ) .نه اوطاعبروم 

العبدان. عبد الرحمن ٠»‏ وال معارك .. سليمان. أساليب تعلم اللغة الإنجليزية ا لعضلة لدى 

طلاب ا جامعة السعوديين. السعودية» مجلة جامعة المللك سعودء مج 4 ب ع١,‏ ؟159: 

يض اده 

النجدى, أحمد عبد الرحمن. "أثر بنية التعليم التعاوني والتنافسي على تحصيل طلاب الصف 

الثالث الثانوي في الكمياء وانجاهاتهم نح و الأداء العملي. دراسات تربوية واجتماعية "؛ جامعة 

قطرء مج" ع4 1١:19935‏ -9ل[(,. 

حسنء جاة؛ وعبد الفضل ٠»‏ مديحة. "أساليب التعلم الفضلة لدى طلاب الراحل الختلفة 

وعلاقتهما بالتحصيل الدراسي . جامعة إلمنياء مجلة البحث في التربية وعلم النفس . مج؟7٠١ء‏ 

ع4 (00598:لا١3‏ حمال 

عناقرة» نذير. أساليب التعليم والشكي رالفضلة لدى طلية جامعة اليرموك وعلاقتها ببعض 

ا متغيرات. رسالة ماجستير غير منشورة» إريد. جامعة اليرموك,: 1988. 

زيتون» زهية صاحح. أساليب التعل م ا لفضلة لدى طلبة الثانوية العامة في حافظة عجلون 

وعلاقتها يبعض التغيرات. رسالة ماجستير غير منشورة» إريد: جامعة اليرموك, ,73٠٠١‏ 
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51015 120221 لسة دعتل ندند لد50 1ه كلمطغعهم وستطعوع؟' مسمسسره© عط1' 
512668 12050 أكمم عغط) طاتك مع نإغط) اعييم خخمط سه ورعطعدء1 


0 أعتم اد أمذكط 
«مدوع/و«ط 0014اذاكوار 
لجل - تدمع ناولا أوأه1 «:8 «اعدد 41-17 


لدتعمة عط لاط 0عن0110؟ كعاعع همد عط؟ مععشاعط ععمعع17 ال عطا عمتصدمها )2 لعترتة لإليدد ونط1 أعمعقطم4م 
15 135060 2051 ع7 طاتا مع نزغطا مل لطأعبم سمط له ومعطعةع] 5ع زلن55 [هم2016ج عا لمة سمعغطعوع) دعألنهمد 
.قأم0ن50 جأاعط) عط :10 

1 ع1 55أها مم2 1ع نامل[ ععطاه عط 200 دع لع56216 العم بصاكصا ممتطعهة) وممصم عط كمتقاصمء 256 ع1 
.قأ17نمأوص1 طخمط عه؟ عوول عععلد بأل زاهل؟ لم بانتاتطوذاء طخمط لهة دعنعء هناد لععم0 132 

عط كه قالناوع؟ 11 .تققعم])3 عتناوعة!1! عط دز مأمعليةد (1071) مه لعاناطتنؤؤزل عععنة كامعص نماكم عط أقطا ععللم 
0 ولعطعدع) دوءزلنهد 21أعه5 عط 220118 كعأعرء 52 ع لتطعدعء] 7ملطاممء أومط عط أفط : عمتدواله؟ عط كه ممعم بإلن0ة 
عطاطاعقع) أكوء! عطا أقط) لهة تعصدعا عط كه عام عط ومطة أقط) كعتمع د55 عط معد ععاعوعا وعءزلنة5 [همه)وم 
01 ع1 كقط) لعتامطد 2150 )ل .معطعةع! عطا لمة تعمقع! عطا عع جاعط6 عممذاوط نمطا وعنعء)552 علطا 15 لعدن وعزوع هناد 
عط لضة ععاعقة) عط 01 علمء عط وللامطد )82) 5عزع5]2:6 عط عمعلى كلمع ل ناد عطا مم2 دعتوعاهتاد عماطعدع) عوج 
اع مع1 عط لصة ععطاعدعا عطا مععساعط ععصقاوط أقطا دعلعء)53اد عط) معلا كامءع0 يد ع2000ة 120060 أكدء1 

عط 300 كعاع216ماد عمتطاعةع) «مستصممء عطا مععططعط إعرعأوتكومء مم ذأ عمعط) غقط) لعسمطاد 2150 كاأناوع: ع1 
عأمقاقط عط لمة عام كمعصوعا عط سمطد أقطا ك5عنعع هنا عطا 01 كمرها هلا ععرعموعا عط نزط 120:60 5عام916او 
عط 300 531681645 ورملتصقء ع1آ؟ رمع ماعط إعرعاوتكومء 510830 11 ألاظ .مع معموعا عط لمة ععطعوعا عط معع دعم 
.عطعةع1 عط كه عأه عط لامطة أقط) ععرع مدعا نط دع نجع هناد 0عه 12 

107 50005 ع الأقلقى ل[أمط 10 15 01ئقا01م10! ]2005 112 2500 005 1أ5عظع لاد 01 ععط7نام 3 علامدع عتاءروعوع5 ع1 
0160ة] أكمم عط طونامعط) عمتطعةعا نه تغط مهما ما دعطعوع) 5عللناد [هده221 لقة وعتليدد لقتعمة عط طامط 
.615 0لأة عأعط) 01 5ع1ج53216 


جلة جامعة ا ملك سعود » م11؛ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية .)١(‏ ص ص 1١5-971‏ (1857ه/7 ١‏ ١٠م)‏ 


الكسب: حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 


علي بن إبراهيم القصير 


أستاذ مساعد» قسم الثقافة الإسلامية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعود» 
الرياض: ا مملكة العربية السعودية 
(قدم للنشر في 14/ ١٠/5175١هسه‏ وقبل للنشر في 1475/5/517١1ه)‏ 


ملخص الدراسة. أسهب الفقهاء - رحمهم الله - في الكلام عن الكسب في أبواب متعددة من الفقه 
حيث إنه المنظم لشؤون الأفراد في حياتهم المعيشية » فهو يعد من الأسباب المعيئة على تحقيق العبودية 
لله تعالى» وقد تكلم الفقهاء - رحمهم الله - عن حكمه ٠‏ وضوابطهء ومقاصده ؛ وذكروا الأدلة 
الحاثة عليه من الكتاب والسنة ٠‏ ولبذه الأهمية أهتم المؤلفون بالاقتصاد بهذا الجانب وجعلوه من 
أولويات مقاصدهم في التأليف. 

وقد قسمت البحث إلى أربعة فصول ومباحث هي : 

الفصل الأول : تعريف الكسب والأدلة الحاثة عليه » وحكم الكسب. 

الفصل الثاني : ضوابط الكسب. 

الفصل الثالث : مقاصد الكسب. 

الفصل الرابع : أفضل أنواع المكاسب. 


وتحت هذه الفصول مباحث. 


ون 


8 علي بن إبراهيم القصير 
المقدمة 

الحمد لله الخالق الذي أوجد عباده من العدم» ورزقهم من الطيبات لعلهم يشكرون. قال 
تعالى: ( وَلَقَدَ كَرْمَنَا ب ادم وَحمَلتَهُمْ فى لبر وَالبَخْر وَرَرْقْتَهُم م الطيْبّت وَفَضْلتَهُرْ عَلْ 
كبر يَمْنْ حَلَقنَا تَقَضِيلاً » (الإسراء. 07 

والصّلاة والسلام على أشرف الأنبياء والْرسّلينَ محمد بن عبدالله القائل - لما 
سئل: أي الكسب أطيب؟ - قال: (عمل الرّجُل بيده؛ وكلٌ بيع مبرور) ”". صلَى الله 
عليه ؛ وعلى آله وصحبه؛ ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدّين» أما بعد: 

فإنَ من نعم الله ييل على خلقه أن يسَّر لهم أسباب المعيشة والرّزق الحلال» وشرع 
لبم الكسب وحضّهُم على تحصيله بأنواعه وطُرّقه المتعدّدة: حتى يكون سعيُ الإنسان في 
طلب رزقه حلالاً مباركا فيه غير مردود عليه. 

قال ابن خلدون: "اعلم أنّ المعاش هو عبارة عن ابتغاء الرّزق والسعي في 
تحصيله؛ وهو مَفْعَل من العَيْشء كأنه لما كان العيش - الذي هو الحياة - لا يحصّل 
إلا بهذه جُعلت موضعًا له على طريق المبالغة”",. 

ولأهمية الكسب في الوقت الحاضرء ونظرًا للانّساع المادّي الذي لم يكن معهودًا 
في السابق؛ ثما جعل كثيرًا من الناس تتزاحم في الدّخول في المادّيات » وتتنافس في الحصول 
على أكبر قدر من المال ما استطاع إلى ذلك طريقًا. 


1 ) ) أخرجه أحمد في السسد (007/14 ح2)17776 والطبراني في معجمه الكبير 
(:///1” ح١151):‏ والحاكم في الستدرك (؟/١٠)‏ . وسكت عنه الذهبي. 
قال البيثمي في جمع الزوائد :)65١/4(‏ "فيه المسعودي» وهو ثقة ولكنه اختلطء وبقيّة رجال 
أحمد رجال الصّحيح". قال المعلقون على مسند أحمد: "حسن لغيره". 


(؟) متقدمة ابن خلدون (108/1). 
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إلا أنه مع هذا الانّساع حصل بطالة لكثير من الناس والقعود عن الكسب» 
وأصبحوا عالة على أسّرهم وجتمعهم. 

وهناك صنف آخْرٌ من الناس استولى على قلوبهم حب المادّة الجامح ؛ غير مقتنعين 
باسبات الررق المباسة: بويطرقة المشروعة) مقنحمين كل طريق ولو أذ إن الام اكخراء! 

فلذلك أحببت أن أبِيّن حُكم الكسب» وضوابطه» ومقاصده. 

ونتّضح أَهمّيةٌ هذا الموضوع من الأسباب التالية: 

١‏ - إشعار الشباب - وخُصوصًا الطلأب الّذين هم على أبواب التخرّج من 
الجامعة والمعاهد التقنية - بأعمّية الكسب». حيث تردٌ الأسئلة من الطَّلأَبٍ في مادة النظام 
الاقتصادي في الإسلام عن الكسب ؛ لأنه من ضمن مفردات المادَّة؛ وهل ينتظر المتخرّج 
من الجامعة أو المعاهد العليا أو الفنّية الوظيفة التي تُناسب تخصّصه في إحدى مؤسّسات 
الدّولة» وعلى هذا يبقى في مدّة الانتظار عالة على والده بالإنفاق عليه؛ أو على جتمعه 
حتى يجد الوظيفة التي تناسبّه ! 

؟ - يوجد من بعض المسلمين الحرصٌ على الكسب ولو كان بِطْرّق محرّمة أو 
وسائل غيرٌ مشروعةٍ بهدف جمع المال بأيّ وسيلة كانت» غير مُكترئين بطرق الكسب 
الحلال على كثرتها وتنؤعهاء فعن طريق ضوابط الكسب يتين للمسلم ما ينبغي أن يسير 

* - بالإضافة إلى ما سبق فالكسب الطيّبٍ الحلال حثّ الشارعٌ عليه؛ مِما له أثرٌ 
على الإنسان في عبادته وقبول دعائه » كما قال الرَسُول #: 

"أيها الناس! إن الله طيّب لا يقبل إلا طيباء وإِنّ الله أمر المؤمنين بما أمر به المرسّلين» 
فقال: ( يَتَمًا آلوْسُلُ كُنُوا مِنَ آلطَّيبتِ وَاعمَلوا عي ند مره عَِيمّ » (المؤمنون؛ 2)0١‏ 


وقال: ( يَنايّهَا ازيرت دَامَنُوأْ كُلُوا ين طَيْبّتِ ما رَرَقتَكُمْ » (البقرة» 17/7). ثم ذكر الرّجُّل 
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يُطيل السفرء أشعثٌ أغبر يمد يديه إلى السماء: يا ربّ! يا رب! ومطعمّه حرام» ومَشْربّه 
حرام » وملبسّه حرام ؛ وغذي بالحرام ؛ فأنّى يُستجاب لذلك؟!”. 


الدّراسات السابقة 
لم أجد من أفرد الكسب بدراسة مستقلة يكتاب مطبوع » أو ببحث منشور في 
إحدى المجلأت العلمية حسبما اطْلعتْ عليه؛ وخصوصًا فيما يتعلّق بالمقاصد المتعلقة 
بالكسب» سوى كتاب كسب الموظفين وسلوكهم للدكتور صالح بن محمد المزيد الطبعة 
الثانية عام 5 ٠5١ه‏ طبع دار العلوم والحكم. 
تقسيمات البحث 
ويتكوّن البحث من أربعة فصول على النحو التالي : 
الفصل الأول: تعريف الكسبء والأدلة الحانّة عليه » وحكمه وتحته مبحثان: 
المبحث الأول : تعريف الكسب والأدلة الحاثة عليه. 
المبحث الثاني : حكم الكسب. 
الفصل الثاي: ضوابط الكسب. 
الفصل الثالث: مقاصد الكسبء وتحته مبحثان: 
المبحث الأول: مقاصد الكسب المتعلقة بالأفراد. 
المبحث الثاني : مقاصد الكسب المتعلقة با مجتمع. 
الفصل الرابع: أفضل أنواع المكاسب. 
خاتمة: أعرض فيها النتائج التي توصّلت إليها في هذا البحث» مع التوصيات. 


(6) أخرجه مسلم في صحيحهء كتاب الزكاة» باب قبول الصدقة من الكسب الطيّب وتربيتها 
(5/ادلا, ج06١1‏ ). 
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الفصل الأول: تعريف الكسب وأدلته الحاثة عليه وحكمه 

ويتكون من مبحثين : 
المبحث الأول : تعريف الكسب وأدلته الحاثة عليه 
أولا: تعريف الكسب لغةً واصطلاحًا والألفاظ المتعلقة به 

تعريف الكسب لغة: قال ابن فارس : "الكاف والسين والباء أصلٌ صحيح» وهو 
يدل على ابتغاء وطلب وإصابة» فالكسب من ذلك» ويُقال: كسب أهله خيرّاء وكسبت 
الرجُل مالا فكسبَهُ » وهذا ما جاء على فَمَله" 9» 

وقال الفيومي : "مصدر كسب مالا يكسيب كُسنبًا: ريحه وكْسَبُ لأهله واكتسب: 
طلب المعيشةء واكتسب الإثم : تحمّله".9 

تعريف الكسب اصطلاحًا: "2 عرّفهُ الماوردي بقوله : "الأفعال الموصلة إلى المادة 
والتصرّف إلى الخاجة".”» 

وعرّفه الأصبهاني بقوله: "ما يتحرّاه الإنسان بما فيه اجتلاب نفع وتحصيل حظء 
ككسب المال" 00 


(4) معجم مقاييس اللغة . مادة "ا س ب 2.)١/4/0("‏ والقاموس ا حيط مادة ( ك س ب ) ص/71١‏ 

(0) ا مصباح امنيرء مادة "الكاف مع السين وما يثلنهما" (ص”7١3).‏ 

)١(‏ الكسب بالاصطلاح المراد به هنا الذي تناوله الفقهاء ؛ لأنّ الكسب له تعريف كذلك عند المصتُفين 
في علم الاعتقاد يخالف المقصود عند الفقهاء. قال ابن أبي العرّ في شرح العقيدة الطحاوية 
(ص7107): "الكسب هو الفعل الذي يعود على فاعله من نفع أو ضر من فعل الطاعات أو 
المعاصي ". يُنظر : مجموع الفتاوى (05407/8)» والتعريفات للجرجاني (ص »)١184‏ والقاموس 
الفقهي لغ واصطلاخًا (ص ذا" -519). 

(0) أدب الدنيا والدّين (ص"”). 

(0) _المفردات (ص؟١7).‏ 
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وهذه التعاريف الاصطلاحية متقاربة في معناها مع التعريف اللغوي؛ حتى إن 
السرخسي - رحمه الله - عرف الاكتساب بقوله: 

"الاكتساب في عُرف أهل اللسان: تحصيل المال بما يحل من الأسبابء واللفظ في 
الحقيقة مستعمّل في كل ياب". '" 

الألفاظ ذات الصلة بالكسب : أوضحت الموسوعة الفقهية الألفاظ ذات الصلة 
بالكسب؛ وذكرت عدذا من أنواع الألفاظء وهي: 

أ- الحرفة: الْيرقة - بالكسر حدق اللعة ف الشنة ن روالم ناقة ترمزق سيف 
وكل ما اشتغل الإنسان وضْرِي به يُسمّى صَنْعَة وحرفة ؛ لأنه يتحرف إليها. "© 

ولا يرج استعمال الفقهاء لبذا اللفظ عن المعنى اللقُوي. 

قال الرّملي: "الحرفة ما يتحرف به لطلب الرّرْق من الصنائع وغيرها".”") 

والصّلة بين الحرفة والكسب هي: أنّ الكسب أعمُ من الحرفة ؛ لأنّ الكسب قد 
يكون عرفة وقد لذ يكون: 

ب- الربئح: الرّبح في اللّغة : المكسب 09 

قال الأزهري: "ربح في تجارته : إذا أفضل فيها" "2 

ولا يخرُج استعمالٌ الفقهاء لبذا المعنى عن المعنى اللغوي. 

والصّلة بين الربّح والكسب: أنّ الرَبّح ثمرة الكسب. 


.)7١ص( كتاب الكسب‎  )9( 
.)1١77ص( ينظر : القاموس احيط ؛ مادة 'ح رف"‎ )١١( 
.)5108/57( [للدلق نهاية ا حتاج‎ 

.)777 ينظر : ا معجم الوسيطء مادة "رب ح"(ص‎ )١١( 
“81١ /0 ينظر : تهذيب اللغة‎ )١ 
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جه الغنى: الغْنّى بالكبير والقصئ - في اللغة: ال لا 

ولا يخر- ِج المعنى الاصطلاحي عن ايلو ا ء أنواع. 

والصّلة بين الغنى والكسب: أنّ الكسب وسيلة من وسائل الغنى 9" 

ثانيًا: الأدلة الحاثة على التكسّب من القرآن والسئّة وآثار الصحابة 4 

أ- الأدلة من القرآن: ١‏ - قال تعالى: ( وَجَعَلمَا البَارَ مَعَاضًا » (النبأء .)١١‏ 
أي: جعلناه مشرقا منيرًا يتمكن الناس من التصرّف فيهء والذّهاب والمجيء 
للمعاش والتكسّب والتجارات وغير ذلك 7 

١‏ - قال تعالى: ( وَبْتَعْ فِيمَآ تاثبلك أله دار الآحرّة وَلَا تسرك تَصِيِبَكَ 
1-00 وَأخْين كمَّآ أَحْسَن أنه إلبلى بلك وَل تبغ القساد فى الأرض إن اله لا حب 
الْمْفْسِدِينَ » (القتصص» 77). 

قال ابن كثير: "أي: استعمل ما وهبك الله من هذا المال الجزيل والنعمة الطائلة في 
طاعة ريّك والتقرّب إليه بأنواع القرّبات التي يحصّل لك بها الشواب في الدار الآخرة: 
( وَلَا تسح تَصِِبَكَ مرح آلدُنيَا » أي : مما أباح الله فيها من الماكل والمشارب والملابس 
والمساكن والمناكح» فإنَّ لربّك عليك حقاء ولنفسك عليك حقاء ولأهلك عليك حقاء 
ولرواره غنيك حمل فآت كُلّ ذي حق حقه. ( وَأَحَيِن كما أُحَسَن أله إِلْنْلى ) أي : 


أحسن إلى خلقه كما أحسن هو إليك". 29 


.)3١4ص( ينظر : مختار الصحاح.ء مادة "غ ني"‎ )١4( 

.)77 14/19 5( ا موسوعة المتقهية الصادرة عن وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بدولة الكويت‎ )١0( 
.)511/0( ينظر : تفسي راب نكثير (717/4)» وفتح القدير‎ )( 

.)101- 3707 /5( نفسي راب نكثير‎ )١00 
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* - قال تعالى: ( إِنَّ رَئَكَ يَعلَمُ أنْكَ تَقُومُ أذ مِن تل الَيِلٍ وَنِضفَهه وَتُْنَه وَطَبِفَةٌ 

0 6 باون ود «مقاوفه ١‏ اوين اكير ىك 4ك ولك ونا ب جام تر و لي 

من ألّذِينَ مَعَكَ وَاللّهُ يَقَدّرُ اليل 0 عَلِمَ أن لن تحصوه فْتَابَ عَليكرٌ فأقرءوا ما وين 
آلْقْرَْ 0 عَلِمَ أن سَيَكُونُ مدكُم مض اي يَضْرِبُونَ فى لض د يَبْمَُونَ من فَضْلٍ أ" 
وَدَاحَرُونَ يُفَجلُونَ فى سَبِيلٍ أ » (المرّمل؛ .)5١‏ 

قال ابن كثير - عن وجه الدلالة من هذه الآية -: "أي : علم أن سيكون من هذه 
الأمة ذوو أعذار في ترك قيام الليل»ء من مرضى لا يستطيعون ذلك؛ ومسافرين في 
الأرض يبتغون من فضل الله في المكاسب والمتاجرء وآخرين مشغولين بما هو الأهم في 
حقهم من الغزو في سبيل الله”. 107 

- قال تعالى: ( هو أَلّذِى جَعَلَ لَكُمْ الْأَرْض ذَلُولاً فَسْسُوأ فى مكاكيا وَكنُوأْ ين 
َرْقِهِ وَإلبهِآلشُسُوز » (الملك, 1). 

قال ابن كثير: "أي: فسافروا حيث شكّم من أقطارهاء وتردّدوا من أقاليمها 
وأرجائها في أنواع المكاسب والتجارات» واعلموا أنَّ سعيكم لا يُجدي عليكم شيئًا إلا 
آم يُسبْره الله لكمء.اوليذا قال + < وقوا من :ززفك 4 فالستي فق النيب لا ياف التوكل: 
ومناكبها: أطرافها وفِجاجُها ونواحيها"""' 

ه - قال تعالى: ( يَتأيا لّذِينَ َامَيوَا إِذّا ود لِلصّلّؤة مِن يَوْمِأَلْجُمُعَة مَأَسْعَوَا إن 
ذِكرٍ لله وَذْرُوأ آلبَيع' ذَلِكُمْ خَيْرٌ لَكُمَ إن كُنشْرْ تَعْلمُونَ 28 فَإِذًا قَضِيّثِ الصَّلَوَةٌ فََنْتَشِرُوأ فى 


الأرض وَابْتَعُواْ مِن فَضْلِ لَه وَاذكرُوا الله كثيرًا لعلو تفْلِحُونَ » (الجمعة» ل-1(), 


.)304/14( تمسي راب نكثير‎ )١6( 
.)180- 1١1/4/84( نفسي رابن كثير‎ )90( 
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قال الشوكاني عن وجه الدّلالة من هذه الآية: "قوله تعالى: ( فَإِذَا قضِيّتِ الصَّلَوُْ 
َأسَمِرُوا في الأَرَضِ » للتجارة والتصرّف فيما تحتاجون إليه من أمر مُعاشكم. وقوله تعالى: ( 
وَبتَُوْ من فضْل أَلَّهِ » أي : من رزقه الذي يتفضّل على عباده بما يحصل لبم من الأرباح في 
المعاملات والمكاسب. وقيل : المراد به ابتغاء ما عند الله من الخير الأخروي والدّنيوي" 7" 

ب- الأدلة من السسّئة: -١‏ أنّ رسول الله # قال: (ما أكل أحدٌ طعامًا قط خيرًا 
من أن يأكل من عمل يده» وإنٌ نبي الله داود قت كان يأكل من عمل يده). "© 

"١‏ - عن أبي هريرة 5ه أنّ رسول الله كك قال: (والذي نفسي بيده لأن يأحُدَ 
أحدُكم حبلّه فيحتطبُ على ظهره خيرٌ له من أن يأتى رجُلاً أعطاه الله من فضله فيسألّه 
أعطاه أو منعه) 9" 

٠”‏ - عن أنس #ه أنّ رسول الله © قال: (ما من مسلم يزرعٌ زَرّعاء أو يغرس 
غُرسّاه فيأكلٌ منه طيرٌ أو إنسانٌ أو بهيمة إلا كان له به صدقة) ") 

0 - عن أبي بُرْدَة ورافع بن خديج رضي الله عنهما أنّ رسول الله فك سكل : أي 
الكسب أطيب أو أفضل؟ قال: (عمل الرَّجُل بيده وكلُ بيع مبرور) !؛") 


.)١١؟15/60( فتح القدير‎ )٠١( 

(١؟)‏ أخرجه البخاري في صحيحهء كتاب البيوع: باب كسب الرجل وعمله بيده 8١/5(‏ » 
ح175١5):‏ وأحمد في السند (518/58 ح7181١).‏ 

(١؟)‏ أخرجه البخاري في صحيحهء كتاب الزكاةء باب الاستعفاف عن المسألة 105/١(‏ ,2 
ح4)1411: ومسلم في صحيحهء كتاب الزكاةء باب كراهية المسألة للناس (91/5؟2 
.)10١ 47‏ 

(77) أخرجه البخاري في صحيحه ‏ كتاب الحرث والمزارعة» باب فضل الغرس والزرع إذا أكل منه 
(185/5, ح775508), ومسلم في صحيحهء. باب فضل الغرس والزرع ١١88/7(‏ ء 
ح5ه16). 

(1؟) سبق تخريجه في صفحة 9358 . 
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ج- الآثار عن الصحابة ‏ ني الحث على الكسب: ١‏ - عن عائشة رضي 
الله عنها قالت : “كان أصحابُ رسول الله 8# عْمَّالَ أنفسهه". ”” 

0 - عن عمر بن الخطاب ذه قال: "أيم الله! لأن أموت في شعبتي رحلي وأنا 
أبتغي بمالي من الأرض من فضل الله أحب إليّ من أن أموت على فراشي". ”"' 

* - عن حكيم بن قيس بن عاصم» عن أبيه: أنه أوصى بنيه فقال: “عليكم 
بالمال واصطناعه» فإنه متبهة الكريم ويُستغنى به عن اللثيم» وإيّاكم والمسألة فإنّها آخر 
كن 

8 - عن عائشة رضي الله عنها قالت: “كان أبو بكر 5ه أَنْجَر قريش حتى دخل 
في الإمارة". 40 

ه - عن الحارث قال: "كان الرَّجُل منا تنتج فرسّه فينحرهاء فيقول: أنا أعيش 
حتى أركب هذا؟! فجاءنا كتاب عُمر : أن أصلِحوا ما رزقكم الله فإنَّ في الأمر تنفسًا”.9© 


(16) أخرجه البخاري في صحيحه. كتاب البيوع. باب كسب الرجل وعمله بيده (40/5 
رقم309/1). 
(11) أخرجه سعيد بن منصورء وعبد بن حُميدء وابن المنذر - كما في الدرٌ الثور للسيوطي 
0 -, والخلال في الحث على التجارة والصناعة والعمل (ص655 -/!0 رقم57). 
(70) أخرجه عبدالررّاقَ في مصّنمه :»)41/1١(‏ والبخاري في الأدب الفرد :)١50(‏ باب تسويد 
الأكابر» والخلال في الحث على التجارة والصناعة والعمل (ص 49 -50 رقم١0).‏ 

(18) أخرجه ابن أبي شيبة في مصّنمه (17/1): والخلال في الحث على التجارة والصناعة والعمل 
(ص07 رقم08). 

(4") أخرجه وكيع في الزهد (*80/7/ رقم ١‏ 407)» والبخاري في الأدب الفرد (ص ١8١‏ -2)181 
باب اصطناع المال. 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 9 

المبحث الثائن: حكم الكسب 

الكسب تعتريه الأحكام التكليفية '** الخمسة؛ فقد يكون واجيّاء وقد يكون 
مندوياء وقد يكون محرّمّاء وقد يكون مكروماء وقد يكون مباحًا. 

وهذا فيما يتعلّقَ بالفرد. 

أما ما يتعلّقُ بالأمة فهو من فُروض الكفايات التي إن قام بها من يكفي سقط الإثم 
عن الباقين. 

قال شيم الإسلام ابن تيمية - رحمه الله -: “قال غير واحد من الفقهاء من 
أصحاب الشافعي وأحمد بن حنبل وغيرهمء كأبي حامد الغزالي وأبي الفرج ابن 
الجوزي وغيرهم: إِنَّ هذه الصناعات فرضٌ على الكفاية» فإنه لا تتم مصلحة الناس إلا 
بهاء كما أن الجهاد فرضّ على الكفاية”. © 

وقال الشربيني: "من فروض الكفايات الرّفُ» كالتّجارة والمخياطة والحجامة ؛ 
لأنّ قيام الدّنيا بهذه الأسباب» وقيام الدّين يتوقفُ على أمر الدُنيا". 7؟» 

أما ما يتعلّقٌ بالأفراد فيختلف الحكم في حقّ الواحد منهم باختلاف حاله» فمن 
حالة وجوب إلى حالة ندب أو إباحة أو حرمة أو كراهه. 


(0) المقصود بالحُكم التكليفي: هو ما أشار إليه الزركشي في تعريفه بقوله: "هو خخطاب الشرع المتعلق 
بفعل المكلف بالاقتضاء أو التخخيير" 07 ثم قال بعد ذلك: "خحطاب الشرع قسمان: أحدهما: حطاب 
التكليف بالأمر والنهي والإباحة» ومتعلقه الأحكام الخمسة: الوجحوبء والتحريمء والندب» 
والكراهية, والأباحة. والثاني: حطاب الوضع. أما الحكم عند الفقهاء: فهر عبارة عن أثر 1 
الشارع المتعلق بأفعال المكلفين بالاقتضاء أو التخييرء فأثر قوله تعالى: ل( أوَفُوأ بالْعْقُودٍ » 
(المائدة» :)١‏ وجوب الوفاء بالعقود. ينظر: البحر ا محيط في أصول الفقه )1519-١١1/١(‏ 2 
وشرح ابن حلول على تنقيح الفصول (ص )١6١‏ 

(١؟)‏ ينظر: مجموع الفتاوى (5/78/ا -80). 

(5©) مغني المحتاج (517/15). 


074 علي بن إبراهيم القصير 
أولاً: الكسب الواجب 

يُعدُ الكسبُ واجبًا عينيًا في حالتين: 

الحالة الأولى: القادر على الكسب الذي لا يملك من المال ما يقيم به صلبه؛ من 
مأكل ومَشْرّب وغيرهماء وعلى من تلزمّه مؤونتهم؛ من زوجة وأولاد ووالدين إذا كانا 
فقيرين. 

الحالة الثانية: إذا كان عليه دين. 

أقوال الفقهاء في وجوب الخحالة الأولى: 

قال السرخسي : "المذهب عند جمهور الفقهاء من أهل السنّة والجماعة أنَّ الكسب 


بقدر ما لا بد منه فريضة". © 


وقال ابن القيّم : "فالتكسّب المقدور للنفقة على نفسه وأهله وعياله واجبُ" 9" 

وقال الشربيني : "كما يلزمه الاكتساب لإحياء نفسه". 9" 

وقال ابن حزم : "واتفقوا أنَّ كسب القوت من الوجوه المباحة له ولعياله فرض إذا 
قدر على ذلك". 9 

الأدلة على الوجوب: ١‏ - قال الله تعالى: ( ييا الْذِينَ حَامَنُوَاْ أَنقِقُوأ ين طَيَبَتِ 
ما حَسَبَيّرَ وَيِمَا أَخْرَجنَا لَكُم ين لاض 2 (البقرق» /51؟), 

قال السرخسي: "والأمر حقيقة للوجوب؛ ولا يُتصّوَّرٌ الإنفاق من المكسوب إلا 


ع صم عير 


بعد الكسب» وما لا يُتوّصّلٌ إلى إقامة الفرض إلا به يكون فرصًا". 7" 


(7) كناب الكسب (ص93)/ 

(: ؟) مدارج السالكين .)15١/١(‏ 
(0؟) مغني ا محتاج (؟60/5١.‏ 117/7). 
() مراتب الإجماع (ص .)56١‏ 
(90) كاب الكسب (ص95). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 31/8 

؟ - مارواه جابر ف في صفة حج النبي © في حجة الوداع حيث قال في خطبته 
عن النساء: (ولبنٌ عليكم رزْقَهنٌ وكسوتهن بالمعروف) !؟؟ 

٠"‏ - عن عبدالله بن عمرو رضي الله عنهما قال: قال رسول الله #: (كفى بالمرء 
عا أن يُضيّع من يقوت).51030" 

قال الخطابي : "وقوله : (من يقوت) يُريد من يلرّمُه قوئه". ”4» 

الأدلة العقلية : ١‏ - أنه يتمكن من أداء الفرض بقوة بدنه: وإغا يحصل له ذلك 
بالقوت عادةء ولتحصيل القوت طرق الاكتساب أو التغالب بالاتتهاب» والانتهاب 
يستوجب العقاب» وفي التغالب فسادء والله لا يحب الفساد؛ فتعيّن جهة الاكتساب 
لتحصيل القوت: 7 © 

” - أنه لا يُتوصّل إلى أداء الصلاة إلا بالطهارة» ولا بد لذلك من كوز يستقى به 
الماء» وكذلك لا يتوصّل إلى أداء الصلاة إلا بثوب يسثّر عورئّه » ولا يحصّل له ذلك إلا 
عن طريق الكسب عادة» وما لا يتأنّى إقامة الفرض إلا به يكون فرضًا في نفسه.1"0" 

الحالة الثانية: حكم التكسّب على من عليه دين وهو يستطيع التكسب 

اختلف الفقهاء فيها على قولين: 

٠القول‏ الأول: أنه لا يجب عليه الكسب. 


(8) أخرجه مسلم في صحيحه , كتاب الحج. باب حجة النبي 8 (؟850/5 ح18؟17). 

(9؟) أخرجه مسلم في صحيحهء كتاب الزكاة» باب فضل النفقة على العيال والمملوك (197/5 
ح445): وأبو داود في سننه - واللفظ له -؛ كتاب الزكاة» باب في صلة الرحم (1/5؟8؟ 
ح1597). 

)14١(‏ معالم السنن 75١/5١‏ - مع سن نأبي داود). 

.)8/5- ينظر : كتاب الكسب (ص"لا‎ )1١( 

(؟4) ينظر: المرجع السابق 


ا علي بن إبراهيم القصير 


وهو قول جمهور العلماء من الحنفية»””2 والمالكية»”**» والشافعية. ) وهو 
رواية عن الإمام أحمد رحمه الله 19) 

أدلة القول الأول: 

استدلوا بالقرآن والسنة والقياس. 

-١‏ أدلتهم من القرآن الكريم 

قال الله تعالى: ( وَإن كارت ذُو عُسْرَقَ فنَظِرَةٌ إن مَيْسَرَق وأن تَصَدَقُوا حي أَكُرْ إن 
كُْرْ نَعْلَمُورت » (البقرة» .)738٠١‏ 

وه ”الذلال + أن« الآية أرحتيف إطار الممتن إن خين. المطثرة .ولع ناض 
بالاكتساب ؛ ولو كان واجبًا لأمرت به. 29 

؟- أدلتهم من السنة النبوية 

ما رواه أبو سعيد الخدري #ه قال: أصيب رجل في عهد رسول الله هك من ثمار 
ابتاعهاء فكثّر ديئه» فقال رسول الله #: (تصدّقوا عليه). فتصدّق الناس عليه فلم يبلُْ 
ذلك وفاءً دينه» فقال رسول الله 4 لعُرّمائه : (خُدُوا ما وجدتم وليس لكم إلا ذلك). 1# 


(45) ينظر : ا مبسوط (14؟4/5١١).‏ وفتح القدير (4//١؟):‏ وتكملة البحر الرائق للطوري 
(4/١ه1).‏ 

(14) ينظر : عقد ا جواهر الثميّة (؟84/5/): وجامع أحكام القرآن للقرطبي (510/7): ويداية 
ا مجتهد (5 :.)١570/‏ والتاج والاكليل .)6١7/7(‏ 

(9:) ينظر: البيان .2)١77/7(‏ وروطة الطالبين 2)١17/5(‏ وتحفة ا محتاج في شرح _امنهاج 
(4"54/1)»: وحاشية قيلوبي وعميرة (؟1114/5). 

(87) ينظر : ا مغني (081/7). 

(40) ينظر : مغني ا محتاج .)١55/7(‏ 

(44) أخرجه مسلم في صحيحهء كتاب المساقاة, باب استحباب الوضع من الدّين ١19431/7(‏ 
ح21007» وأبو داود في سننهء كتاب البيوع والإجارات؛ باب في وضع الجائحة (*/10/ا - 
204647 


الكسب : حقيقته - حكمه -- ضوابطه - مقاصده 584١‏ 
وجه الدّلالة من الحديث : أنّ النبي فلك لم يأمره بالاكتساب؛ ولو كان واجبًا لأمره 
به ليكمل بقيّة دّينه. 

أدلتهم من القياس 

حيث قاسوا عدم الإجبار على التكسّب على عدم الإجبار على قبول الصدقة» 
فقالوا: فكما أنه لا يُجبّر على الصدقة فهنا أيضًا لا يُجبر على الاكتساب؛: وكذلك لا 
يُجبر على قبول الببة'". 

ونوقشت أدلتهم بما يأي: 

١‏ - اعترض على وجه الدلالة من الآية: بأنّ الآية حجّة عليهم لا لبم ؛ لأنها 
توجب تكسّبه ولا تمنعٌه. ذلك لأن الميسرة لا تكون إلا بأحد وجهين: بسعيء أو بلا 
سعي » وقد قال تعالى: ( وَبْتَعُوا مِن فَضْلٍ آله 4 (الجمعة» ١٠)؛:‏ فنحنْ نجبره على ابتغاء 
فضل الله الذي أمره به فتأمره بذلك» ويلزمه التكسّب ليفي غرماءه ويقوم بعياله ونفسهء 
ولا ندعْه يضيّع نفسه وعياله والحقّ الذي عليه.'””» 

؟* - نوقش الاستدلال من الحديث : أنه قضية عين لا يثبت حكمها إلا في مثلهاء 
ولم يغبت أنّ لذلك الغريم كسباً يفضل عن قدر نفقته 7*) 


() ينظر: ا مجموع (57/1). 
(00) ينظر : ا محلى (777/8). 
(6) ينظر: ا مغنى (081/5). 


حك علي بن إبراهيم القصير 


* - نوقش الاستدلال بالقياس: بأنه قياس مع الفارق؛ لأنَّ في إجباره على 
قبول الببة والصدقة لُحُوق الث والمعرّة التي تأباها القلوب»: ولا سيّما من ذوي المروءة» 
يخلاف هذه المسألة فليس في التكسّب خرقا للمروءة. ”6 

٠‏ القول الثاي :إنه يجب عليه التكسّبٌ إذا كان قادرًا عليه. 

وهو قول الحتابلة. 09 

أدلة القول الثابي: 

استدلوا يما يلي : 

١‏ - عن زَيْد بن أسلم قال: رأيت شيحًا بالإسكندرية يقال له: سَرَّف؛ فقلت: 
ما هذا الاسم؟! فقال: اسم سمّانيه رسول الله #ك ولن أدعه! قلت: لِمّ سمّاك؟ قال: 
قدمت المدينة فأخبرتهم أن مالي يَقَدُمء فبايعوني فاستهلكت أموالهم» فأتوا بي إلى 
رسول الله © فقال لي : (أنت سُرق)» وباعني بأربعة أبعرة. 

فقال العُرّماء لذي اشتراني : ما تصنعٌ به؟ قال: أَُعْيَقَه. قالوا: فلسنا بأزهدَ منك 
في الأجر! فأعتقوني بينهم وبقي اسمي 8 


* عن أبي سعيد الخدري *:( أنَّ النبيّ  باع خُرًا أفلس في دَيْنه)‎ - ١ 


(0) ينظر: المرجع السابق. 

.)155/7( وشرح منتهى الإرادات‎ .)7١0/1/0( والإنصاف‎ »)208١/7( ينظر : ا مغني‎  )05( 

26:0 أخرجه الدار قطني في سئنه 5١/85(‏ 2070717 والحاكم في ا مستدرك (25/5) وقال: "صحيح 
على شرط البخاري". ووافقه الذهبي في التلخيص (201/2). وقال الألباني: حديث حسن. 
ينظر : إرواء الغليل ١ .)3١1/60(‏ 

(06) أخرجه البيهقي في السنن الكبرى .)0١6/7(‏ قال الألباني : وهذا سند صحيح. إرواء الغليل 
(0 )2 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده الله 

وجه الدلالة من الحديث: أن الحر لا يُباع» فثبت أنه باع منافعهء ولأنّ المنافع 
تجرى مجرى الأعيان في صحّة العقد عليها وتحريم أخذ الزكاة وثبوت الغنى بهاء فكذلك 
في وفاء الدّين. 7 

نوقشت الأدلة بما يلي: 

اعترض على وجه الاستدلال من الحديثين: بأنَّ هذا الحديث منسوخ» بدليل أن 
الحرّ لا يُباع» والبيع قد وقع على رقبتهء وذلك لأنّ الغرماء قالوا لمشتريه: ما تصنع به؟ 
قال: أُعيّقه» قالوا: لسنا بأزهد منك في إعتاقه » فأعتقوه. 

ثم إِنَّ هذا الحديث داخلٌ تحت عموم آية الإنظار.”0» 

نوقش الاعتراض: بأنّ هذا إثبات للنسخ بالاحتمال: وإثبانُه بالاحتمال 
لا يحوزء ولم يثبت أن بيع الحرٌّ كان جائرًا في شريعتناء وحمل لفظ بيعه على بيع منافعه 
أسهل من حمله على بيع رقبته الحرم؛ إن حذف المضاف وإقامة المضاف إليه مقامه سائعٌ 
في القرآن وفي كلام العرب, كقوله تعالى: ( وَأَغْرِبُوا فى قُنُوبهمُ آلِْجَلَ ) (البقرة: *9), 
والتقدير: حب العجل وقوله: ( وَلَكنّ الَبِرَ من ءَامَنَ باللّهِ » (البقرةء/0١)»‏ والتقدير: 
ولكن البرّبرٌ من آمن » وغير ذلك. *” 

وكذلك قوله: “أعتقه” أي: من حقي عليه» وكذلك قال: 'فأعتقوه” يعني: 
الغرماء وهم لا يملكون إلا الدّين الذي عليه. 


(07) ينظر : ا مغني (087/5). 
(00) ينظر: المرجع السابق. 
(0) ينظر : ا مغني (085/57) 


18415 علي بن إبراهيم القصير 

وأما قوله تعالى: ( وإن ارج دُو عُسْرََ فَمطِرَةٌ إل مَبْسَرْو" » (البقرة» 14) فيتوجه 
منم كونه داخلاً تحت عمومهاء فإنّ هذا في حُكم الأغنياء في حرمان الرّكاة وسقوط نفقته 
عن قريبه ووجوب نفقة قريبه عليه '** 

الترجيح: 

بعد عرض القولين وأدلتهما ظهر لي أن القول الثاني أرجح من القول الأول: 
ولكن ليس يسبب ما استّدلَ به أصحاب هذا القول الثاني؛ ولكن بسبب آخرء وهو: أن 
الناظر في أوامر الشريعة يدها تحث على قضاء الدَّينء وإِنَّ الدين يبقى في ذمّة المدين وإن 
كان فضا لا يطالي ره ومن ذتك. قول الرستوك 186 انس الؤمن تعلقة ما كان عله 
60 

قال الطيبي شارحًا هذا الحديث: "المعنى أنه لا يظفر بمقصوده من دخول انّة أو 
في زمرة عباده الصالحين". 0 

وقد ساق المنذري - رحمه الله - عن هذا الأمر في كتابه "الترغيب والترهيب”" 
فصلاً عن "الترهيب من الدَّين وترغيب المستدين أن ينوي الوفاء””': حيث ساق الأدلة 
الكثيرة الدالّة على الترهيب من الدّين والحانّة على المسارعة في قضائه بأيّ وسيلة مشروعة 
حتى تبراً ذميُه من الدَّينء ومن هذه الوسائل المشروعة التكسّب بأنواعه إذا كان يستطيع أن 
يتكسّب » أو أن يعمل عملا يليق به حتى يستطيع سداد دينه » والله أعلم. 


(05) ينظر: المرجع السابق. 

)1٠١(‏ أخرجه أحمد في السند (470/160 ح1374): والترمذي في ستنه . كتاب الجنائزء باب ما جاء 
عن النبي فلك أنه قال: “نفس المؤمن معلقة بدينه حتى يقضى عنه" 78٠١/5(‏ -741 ح14١1).‏ 
وقال الترمذي : حديث حسن. قال الألباني : صحيح. ينظر: صحيح سنن الترمفي .)0147/1١(‏ 

.)١١4-١1١7/50( شرح الطيبي على مشكاة امصابيح‎ )1١( 

)0١(‏ ينظر : الترغيب والترهيب ١١‏ / ولاه -97ة). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده م1 
ثانيًا: الكسب المندوب 
يندب الكسبُ لمن عنده كفايثّه وكفاية من يعول؛ ولكنه يكتسب لأجل الادّخار 
فيما يحتاج إليه في المستقبل » وكذلك للإنفاق على الفقراء والمساكين وينفقه في وجوه الخير 
والبرٌ من صلة رَّحِمء وكفالة يتيم» ويناء مسجدء وحفر بثر... إلى غير ذلك من أعمال 


البرَ المتعددة. 
قال الموصلي : "ومستحب 3 أي الكسب وده وهو الزيادة على ذلك- أي قدر 


الكفاية - ليواسي به فقيراء أو يُجازي به قريبًا”. 7 

وقال البهوتي : "الكسب الذي لا يقصد به التكاثر وإنما يُقصد به التوصّل إلى طاعة 
اللهء من صلة الإخوان, أو إلتندق عن وجوه النائن فهو أفضل ؛ لما فيه من منفعة غيره 
ومنفعة نفسهء وهو أفضل من التفرّغ إلى طلب العيادة» ومن الصلاة والصّوم والح 
وتعلم الحلم ,ذا كيد مق سنال الناتن/ حير التاتن امهم لزنا 840 


الأدلة على الندب: ١‏ - قال الله تعالى: ( الْذينَ يُنفِقُونَ أمْوَلَهُمْ فى سبل اله نّم لا مُمَبعُونَ 
نآ أَنققُوا مكا ولا أُذّى م أَجْرْهْ عِندَ رَبَهمْ وَل حَوَفٌ علو وَل ع يَحْرَتُورَت) [البقفرة: 
0 

1١‏ - عن أبي هريرة كه أنه قال: قال النبي فل: (خير الصّدقة ما كان عن ظهر 
غِنَى » وابدأ بمن تعول).*" 


(0") الاختيار (170/51). 

.)18٠١/5( كشاف القناع‎ )١5( 

(160) أخرجه البخاري في صحيحهء كتاب الزكاة» باب لا صدقة إلا عن ظهر غنى 441/١(‏ 
ح477١).»‏ وأبو داود في سننه؛ كتاب الزكاة» باب الرجل يخرج من ماله (؟5/5١"‏ ح171757). 
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29 - عن أبي هريرة # أن رسول الله هه قال : (سبق درهم مائة ألف درهم). 
قالوا: وكيف؟ قال: (كان لرجُلٍ درهمان تصدّق بأحدهماء وانطلق رجل إلى عَرْض 
ماله فَأخَّدَ منه مائة ألف درهم فتصدّق بها). "2 

وعلى هذا المنهج سار الصحابة #. 

قال الشاطبي: "وما سوى ذلك- أي الزائد عن مقدار حاجته- يبذله من غير 
عوض ؛ إما بهديّة: أو صدقة» أو إرفاق» أو إغراء» أو ما أشبه ذلك... ومثل هذا محكي 
التزامُه عن كثير من الفضلاء؛ بل هو محكئّ عن الصحابة والتابعين #د؛ فإنهم كانوا في 
الاكتساب ماهرين دؤوبين ومتابعين لأنواع الاكتسابات» لكن لا ليدّخروا لأنفسهم » ولا 
ليحتجنوا أموالبم» بل ينفقونها في سبيل اخيرات ومكارم الأخلاق وما ندب الشرعٌ إليه 
وما حسّنته العوائد الشرعيّة". 09 

وروى الخلال بسنده عن سعيد بن المسيّب قال: "لا خير فيمن لا يجمعٌ الما يكف 
به وجهه, ويؤدّي أمانته ؛ ويصل به رحمه". 230 

الغا: الكسب المباح 

انق الفقهاءً على أنّ الانّساع في الكسب الحلال مشروعٌ » فلا إثم فيه ما لم يكن 
قصدٌ المكتسب المفاخرة أو المكاثرة أو المباهاة» فإنّ ذلك يُخْرجُه من حدّ الإباحة إلى حدّ 
الكراهة أو التحريم. 


(17) أخرجه أحمد في السند (448-14917//11 ح8479)» والنسائي في سننه » كتاب الزكاة» باب 
جهد المقل (051/6 ح1077) واللفظ لهء وابن حبان في صحيحه ‏ كتاب الزكاة؛ باب ذكر 
البيان بأن صدقة القليل من المال اليسير أفضل من صدقة الكثير من المال الوافر ١0//(‏ 
ج87  .)35‏ قال الألباني : حسن. ينظر: صحيح سنن النسائي (؟7/1١5).‏ 

.)0315- *١6/5( اموافقات‎ )"0 

(/1) ينظر : ا حث على التجارة والصناعة والعمل (ص 5١-6١‏ رقم؟6). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده امم 
قال ابنُ مفلح - نقلاً عن الرّعاية -: “يباح كسيب الخلال لزيادة المال والجاه 


والترفه والتنعم والتوسسعة على العيال مع سلامة الدين والعرض والمروءة وبراءة 
6 
الذمة . 


وقال الشوكاني في تفسيره”' عند قوله تعالى: ( قل مَنْ حَرّمْ زيئة الله الى أخْرَجّ 
لِعبَاوِه وَالطْيبت مِنَ الرَرْقٍ' » (الأعراف7): “فلا حرج على من تزيّن بشيءٍ من 
الأشياء التي لبا مدخل في الزّينة» ولم يُمنع منها مان شرعي» ومن زعم أن ذلك يُخالف 


مام 


الرُهد فقد غلِط غلطا بن". 


وقال ابن حَزْم: "وأجمعوا أنَّ اكتساب المرء من الوجوه المباحة مباح”. 


ع ص مك اه 0 8 
وقال أيضًا: "وانّفقوا على أنّ الانّساع في المكاسب والمباني من حل إذا أدذى جميع 
ل انلقف 


حقوق الله قبله مباح » ثم اختلفوا فَمِنْ كارو وَمِنْ غير كاره'. 


الأدلة على الإباحة: ١‏ - عن عمرو بن شعيب » عن أبيه » عن جدّه قال: قال 


زففف 


8 7 000 ثهء مم » 
رسول الله : (إِنَ الله يحب أن يرى أثر نعمته على عبده). 


(69) الآداب الشرعية (7//ا89١).‏ 

.)75١1//١؟( فتح القدير‎ 0١ 

(1/) مراتب الإجماع (ص .)١6١‏ 

(7) أخرجه أحمد في مسنده (478/1 -43594 ح7١81)»‏ والترمذي في سننه - واللفظ له -» 
كتاب الآداب» باب ما جاء أنّ الله تعالى يُحبُ أن يرى أثر نعمته على عبده (177/6 ١114-‏ 
ح3819)» وقال الترمذي: حديث حسن. 
قال الألباني : حسن صحيح. ينظر : صحيح سنن الترمذي (1114/7). 
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؟ - عن أنس طهء عن أمّ سُلَيِم رضي الله عنها أنها قالت: يا رسول الله 
خادمُك أن ادع الله له. فقال ف: (اللهم أكثرْ ماله ووّلدّه» ويارك له فيما أعطيتّه).”"' 

"' - عن أبي هريرة ف#ه في قصة فقراء المهاجرين» وفيه: "فرجع فقراء المهاجرين 
إلى رسول الله فك فقالوا: سمع إخوائنا أهلّ الأموال بما فعلنا ففعلوا مثله. فقال 
رسول الله فك : (ذلك فضل الله يؤتيه من يشاء). 29 

4 - قول الرسول ينك لسعد بن أبي وقاص #*: (إِنَكِ إن تدع ورئتّك أغنياء خير 
من أن تدَعَهُم عالة يتكمفون الناس في أيديهم).*" 

قال ابن حَجَر: "وفي الحديث إباحة جمع المال بشرطه ؛ لأنَّ التنوين في قوله ‏ وأنا 
ذو مال" للكثرة» وقد وقع في بعض طُرقه صريحًا : "وأنا ذو مال كثير” ”"" 

ه - عن أنس نه قال : "كان أبو طلحة # أكثر أنصاري بالمديئة مالا من تخل... 
الحديث 7" 


(7) أخرجه البخاري في صحيحهء كتاب الدعوات» باب الدّعاء بكثرة الولد مع البركة ١58/5(‏ 
ح0٠378:‏ 1581)ء ومسلم في صحيحه . كتاب المساجد ومواضع الصلاة؛ باب جواز الجماعة 
في النافلة (401//1 -408 ح550). 

(4/ا) أخرجه البخاري في صحيحهء كتاب الأذان: باب الذكر بعد الصلاة (١/1/ا1‏ ح2)847 
ومسلم في صحيحه - واللفظ له -» كتاب المساجد ومواضع الصلاةء باب استحياب الذكر 
بعد الصلاة وبيان صفته 515/١(‏ -لا١]‏ ح0586), 

(75) أخرجه البخاري في صحيحه» كتاب الجنائزء باب رثاء النبي © سعد بن خولة (19/1؟ 
ح1750): ومسلم في صحيحه ؛ كتاب الوصية؛ باب الوصية بالثلث (7/ ١56٠‏ ح1578). 

(1/5) فتح الباري (0 /54). 

(670 أخرجه البخاري في صحيحه ء كتاب الوصاياء باب إذا وقف أرضًا ولم يبيّن الحدود فهو جائز 
(595/5 ح7755؟): ومسلم في صحيحه. كتاب الزكاةء باب فضل النفقة والصدقة على 
الأقربين (؟197/5 ح148). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 314 


قال الباجي شارحًا هذا الحديث: “يقتضي أنه يجوز للرّجُل الصالح الاستكثارٌ من 
المال الحلال: وقوله: "وكان أحبّ أمواله إليه بَيْرْحَاء' يقتضي جواز حب الرجل الصالح 
لماك" 2000 

رابعًا: الكسب المكروه 


اتفق الفقهاء على أن التكسّب من الأكساب الدنيئة - ككسب الحجّام والرْبّال 
والحائك والدبّاغْ وغيرها - يُعدٌّ كسبًا مكروهًا. 9» 

والأصل في كراهية هذه الأكساب هو ما ورد في كسب الحجّام» حيث سثل النبي 
ب عن كسب الحجّام فنهى عنه وقال: (أطعمه رقيقك وأعلفه ناضحك) 0 

وصرّف النهي عن ادر ما رواه ابن عباس رضي الله عنهما قال: (احتجم 
رسول الله فك وأعطى الحجام أجرته). 080 


00 المنتقى شرح الوطأ 8719/10 -9560). 

(14) ينظر : بدائع الصنائع (2)085/7 وفتح القدير :)5١5/1(‏ والكافي لابن عبدالبر (2)171/1 
والشرح الصغير (871//4): والبيات 01١1/5(‏ -077): ومغني ا محتاج (5 /0 207١‏ وا مغني 
لابن قدامة (54/15* -50)», ومنتهى الإرادات (5737/5). 

(40) أخرجه أحمد في السند (47/159 ء ح775790)» وأبو داود في سننه » كتاب البيوع؛ باب في 
كسب الحجام (//8-1/17 7٠١‏ م3177), والترمذي في سننه ء كاب البيوع؛ باب ما جاء في 
الحجّام (0517/7 ء ح/ا117)؛ وابنْ حبان في صحيحه ؛ كتاب الإجارة؛ باب ذكر إباحة إعطاء 
الحجّام أجره بحجمه (061//11 -0808 , ح0104). قال الترمذي: حديث محيصة حديث 
حسن صحيح» والعمل على هذا عند بعض أهل العلم. قال الحافظ ابن حجر في فتح الباري 
(071/4): حديث صحيح رجاله ثقات. 

)4١(‏ أخرجه البخاري في صحيحه ؛ كتاب البيوع؛ باب ذكر الحجام (؟10/1 ح١51):‏ ومسلم في 
صحيحه ؛ كتاب المساقاة؛ باب حل أجرة الحجامة ١١١6/7(‏ ح؟7١11).‏ 
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ووجه الدلالة من الحديث: أنه لو كان إعطاءٌ الحجَّام أجرتّه حرامًا لم يُعطه النبي 
؛ لأنه إذا حَرّم الأخذُ حرُمٌ الإعطاءء لأنه إعانة على معصية. 49 

واختلف الفقهاء في علّة الكراهة على قولين: 

القول الأول: إِنّ العلّة هي مخامرة النجاسة. 

القول الثابي: إن العلة هي دناءة الحرفة. 

فعلى القول الأوّل فإنه يُكره كسب الكنّاس والزبّال والقصّاب والدبّاغ والخائن. 

وعلى القول الثاني فإنه يُكره كسب الحلاق ونحوه 9 

إلا أنه يتعلق يهذه المسألة تنبيهان: 

العييه الأول إن عه اورف اصبحت عرفا مطورة وتحدل عن طريق أجهرة 
ومصانعء فيكون عمل العامل فيها مجرّد تنظيم وتشغيل لبذه الأجهزة» بمعنى أنه 
لا يُلامس النجاسة بيديه كما كان الأمر في السابق» فعلى هذا تزول علة الكراهة ؛ لأنَّ 
هذه الحرف أصبحت حرفا ومِهنًا متطوّرة عمًّا كانت عليه ولم يبق من اليرف اليدوية 
إلا القليل» ولم تزل تتقلص مع مرور الرّمن. فعلى سبيل المثال: صناعة الجلود الآن صار 
لبا مصانع خاصة بهاء وغير ذلك كثير 

التنبيه الثابي: إذا لم يجد الإنسانٌ إلا هذه المهنة فالعمل فيها خيرٌ من مسألة الناس » 
كنا قال موك :بكب فبها بحص ادناه ظير م سنا اك 0م 


(85) سيأتي مزيدٌ من الكلام عليه في ضوابط الكسب. 
(8) ينظر : انجموع (08/9). 


(85) أخرجه ابن عبدالبرٌ في التمهيد (١/5؟7).‏ 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 155١‏ 

خامسًا: الكسب الخراو!*8) 

الككسّب ارم نوعان: 

النوع الأول: التكسّب المْحرّم لذاته؛ كالتكسّب بالخمر والمخدّرات» وبيع 
الكلاب» وأنواع الغقود المْحرّمة» كالرباء وبيع الميتة والختزير والأصنام والدم؛ وأكل 
أموال الناس بالباطل. 

النوع الثاني : التكسّب المْحرّم لغيرهء كالتكسّب لأجل الإعانة على المعصية» من 
شرب الخمر أو تناول المخدّرات؛ أو الإعانة على أكل الأموال الْحرّمة» أو لأجل التفاخٌر 
والتباهي والإسراف. 

* الأدلة الدالة على تحريم النوع الأوّل: 

من القرآن الكريم: ١‏ - قال تعالى: ( وَسَارِكَهُمْ فى الْأَمَوَلٍ وَالْأُوْلَدٍ وَعِدَهُ » 
(الإسراء؛ 15). 

وجه الدلالة من الآية : أنّ المقصود بالأموال بهذه الآية همي الأموال المحدّمة 09 

؟ - قال تعالى: ( وَلَا تَأكوَا أمْوَلكُم بتكم بِالْبَطِل وَتُدَلوا بِهَآ إلى أحَْامِ 
لِتَأكُنُوا ميقا من أَموَّلٍ آلنَّاس بِالإن وََنثْرَ تَعْلَمُونَ » (البقرة» 184). 

وجه الدلالة من الآية: بينه القرطبي بقوله : "ومعنى لا يأكل بعضكم مال بعض 
بغير حق» فيدخل في هذا القمارء والخداع» والغُصوبء وَجَحَدُ الحقوق» وما لا يطيب 


(40) الكسب الحرام له صُوّر وأدلة كثيرة» والمقصود منه التمثيل وليس الحصر. وينظر في ذلك: رسالة 
شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه الله في الحلال والحرام ضمن جموع الفتاوى )1181-71١1/59(‏ 
خصوصا الأصل الثالث. 

(85) ينظر : ختصر الإفادات (ص .)78٠‏ 


917 علي بن إبراهيم القصير 


به نفس مالكهء أو حرّمّته الشريعة وإن طابت به نفس مالكهء كمهر البغي؛ وحُلوان 
الكاعى واقان الكمور والتازير: وغين لك 00 

ومن السنة النبوية: ١‏ - عن جابر بن عبدالله رضي الله عنهما: أنه سمع رسول 
الله #ك يقول وهو بمكة عام الفتح : (إِنّ الله ورسوله حرّم بيع الخمرء والميتة والختزير» 
والأصنام). فقيل : يا رسول الله ؛ أرأيت شحوم الميتة فإنه يُطلَى بها السّفن ويُدَمَنُ بها 
الجلود ويَسْتَصبِمٌ بها الناس؟ فقال: (لاء هو حرام) 0ه 

؟ - عن عون بن أبي جحيفة قال: رأيت أبي اشترى عيدًا حجامًاء فأمر 
بمحاجمه فكُميرَتْ فسألتّه فقال: "نهى النبي ف عن من الكلبء وثمن الدّمء ونهى عن 
الواشمة والموشومة؛ وآكل الرّبا وموكله ؛ ولعنّ المصور". ”0 

* - ما روته أمْ سّلّمة رضي الله عنها قالت: "نهى رسول الله #ك عن كل مُسكر 


2 » (.4و) 


(80) أحكام القرآن .)3١9/5(‏ 

(88) أخرجه البخاري» كتاب البيوع؛ باب بيع الميتة والأصنام (؟/17, ح777)) ومسلم في 
صحيحه ١‏ كتاب المساقاة» باب تحريم بيع الخمر والميتة والختزير والأصنام (؟/لاو اقل 
ح41ه1). 

لكف أخرجه البخاري في صحيحه » كتاب البيوع » باب موكل الريا كا /قف4 ) على 01 وأبو داود 
في سئنه » كتاب البيوع والإجارات؛ باب في أثمان الكلب (01/7/ , ح٠0784.‏ 

(40) أخرجه أحمد في السند (7417/44, ح٠748):‏ وأبو داود في سننه » كتاب الأشربة؛ باب النهي 
عن المسكر (40/1 ٠‏ ح05787): والبيهقي في السنن الكبرى (355/4). قال المعلقون على 
مسند أحمد: صحيح لغيره دون قوله: 'ومُفئر. 
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4 - عن أبي هريرة ف قال: “نهى رسول الله © عن كسب الحجّام؛ وكسب 
البَفِي» وثمن الكلب؛ وقال: عسب الفحل". قال أبو هريرة : هذه من كيسي:”*) 

ه - عن أبي هريرة ه قال: "نهى رسول الله في عن كسب الاماء" 9 

٠‏ الأدلة الدالة على تحريم النوع الثابي: 

من القرآن الكريم: - قال الله تعالى: ( يتا آلذِينَ ءامنا إِذَا ُودِك للصّلَوة من يَومرِ 

آلْجَمُعَةِ فَأسْعَوا إِلَ د د أله وَدَرُوا ليع دَلِكُمْ حَولَّكُمْ إن كُسْرَ تَعلَمُونَ » (الجمعة» 0 

قال ابن كثير: "وقوله: ( وَدَرُوا آلْبَيِعَ » أي: اسّعوا إلى ذكر الله واتركوا البيع إذا 
نودي للصلاة» ولهذا اتفق العلماء على تحريم البيع بعد النداء الثاني» واختلفوا: هل 
يصحٌ إذا تعاطاه متعاط أم لا؟ على قولين؛ وظاهر الآية عدم الصحّة» والله أعله"90© 

ومن السنّة النبوية: ١‏ - قال رسول الله #: (من غشً فليس منّي) 9 

١؟‏ - عن جابر بن عبدالله رضي الله عنهما قال: العن رسول الله ككل الا 
وموكلهء وشاهديه؛ وكاتبه » وقال: (هم سواء). 0" 


)94١(‏ أخرجه أحمد في السند (00/1” , ح7/9797): والبخاري في صحيحه ؛ كتاب البيوع» باب 
كسب البغي والإماء (1717//5 , ح7787), من حديث أبي مسعود الأنصاري ظه. 

(؟4) أخرجه البخاري في صحيحه , كتاب البيوع؛ باب كسب البغي والإماء (171//7, ح7787): 
وأحمد في السند 545/35 ح١1مم).‏ 

(95) تفسي راب نكثير (177/4). 

(44) أخرجه مسلم في صحيحه , كتاب الإيمان: باب قول النبي فُق: "من غشنا فليس منا" (44/1 , ح74١),‏ 
والترمذي في سننه » كتاب البيوع ؛ باب ما جاء في كراهية الغش في البيوع (0917//7 , ح3516). 

(90) أخرجه مسلم في صحيحه ؛ كتاب المساقاة» باب لعن آكل الرّبا وموكله (1518/7 ١519-‏ 
ح1098)؛ والترمذي في سننه » كتاب البيوع؛ باب ما جاء في آكل الربا (007/5 , ح5١15)‏ 

- وقال الترمذي: حسن صحيح -» وأبو داود في سننه » كتاب البيوع والإجارات؛ باب في 

أكل الربا وموكله (518/:5 , ح73737517), 


484 علي بن إبراهيم القصير 


م 


٠‏ - عن كعب بن عُجرة #5 قال: مر على النبي 4 رجُل فرأى أصحاب 
رسول الله #ك من جَلّده ونشاطه؛ فقالوا: يا رسول اللهء لو كان هذا في سبيل الله! فقال: 
"إن كان خرج يسعى على ولده صغارًا فهو في سبيل اللهء وإن كان خرج يسعى على 
أبوين شيخين كبيرين فهو في سبيل اللهء وإن كان خرج يسعى على نفسه يعفها فهو في 


6 


سبيل الله » وإن كان خرج يسعى رياء ومفاخرة فهو في سبيل الشيطان : 


الفصل الثائ : ضوابط”") الكسب 

“ أولاً: من ضوابط الكسب في الشريعة الإسلامية أن يكون حلالاً وبطرقه التي شرعها 

الله 6 في كتابه الكريم أو على لسان نبيّه الكريم فك: 

قال تعالى: ( يَتأيّهَا لين امَو أَنفقُوا مِن طَيِبّتِمَا كَسَبَثُرَ وَِمَا أُحْرَجِنَا لَكُم ين 
الأزض وَل تَيَمّمُوا آلْحَبِيتٌ مِنْهُ تعَفِقَونَ » (البقرة» /5010). 

وكون الكسب حلالاً لمن أراد التكسب فريضة كما جاء ذلك في قوله تعالى: 

« وَابتَعُوأ بن فَضْلٍ الله وَآذْكرُوا أله كثيرًا » (الجمعةء .22١‏ والفضل: هو الرّزق 
الخلال. 


(97) أخرجه الطبراني في معجمه الكبير (4/19؟١:‏ ح585). وقال البيثمي في جمع الزوائد 
(760/5"): "رواه الطبراني في الثلاثة: ورجال الكبير رجال الصحيح". وقال الألباني: حديث 
صحيح. ينظر : صحيح ا جامع الصغير (8/5). 

(97) للضابط عدَةٌ معان ذكرها صاحب معجم لغة الفقهاء: منها: الضبّط - بفتح فسكون -: مصدر 
ضبّط: حفظ الشيء بالحزم. ومنها القيام بالأمر على الوجه الأكمل» ومنه: ضبط زمامٌ الأمور” 
والمععيى الذي له علاقة بموضوع البحث هو المعئى الثابي» وهو أنه ينبغي أذ يكوه الكسج على 
الوجه الأكمل على حسب ما دلت عليه نصوص الشريعة وأقوال العلماء المستنبطة من تلك 
النصوص . ينظر : مععجم لغة الفقهاء (ص .)١8١‏ 
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وفي مقابل ذلك نهى الشارعٌ عن سلوك الطرق المْحرّمة لتحصيل الكسب”""2 فقد 

روي عن النبيّ ## أنه قال: (لا يكسب عبدٌ مالا من حرام فينفق منه فيبارك له فيه: ولا 
يتصدّق منه» ولا يتركه خلف ظهره إلا كان زادّه إلى النار ...)الحديت 050 


٠‏ ثانيًا: ينبغي ألا يكون التكسّب من الأكساب الدنيئة. ككسب الحجامء والزبال, 

والحائك, والدبًا غ, وغيرها 207 

والأصل في كراهية هذه الأكساب هو ما ورد في كسب الحجّام؛ حيث ستل النبي 
يك عن كسب الحجام فنهى عنه وقال: (أطعمهٌ رقيقك وأعلفه ناضحك) 27 

وصرَّف النهي عن الحرمة ما رواه ابن عباس رضي الله عنهما قال: (احتجم 
رسول الله فك وأعطى الحجام أجرته).!""© 

ولو كان حرامًا لم يُعطه ؛ لأنه إذا حرم الأخذ حرم الإعطاء؛ لأنه إعانة على 
معصية كما تقدّم بيأنُه. 

وعلى هذا فإنه يُكره للحرّ أن يكتسب بالحجامة. 

فإن قيل: يحتمل أنه مه إنما أعطاه ذلك ليُطعمه رقيقه وناضحه. 


إذلفى سبق وأن ذكرت أدلة النهي عن الكسب المحرم. 

(99) أخرجه أحمد في امسند (1894/7, ح771915), والحاكم في الستدرك (541//1) وقال: حديث 
صحيح الإسناد ولم يُخرجاه. ووافقه الذهبي. وقال المعلقون على المسند: إسناده ضعيف» 
لضعف الصباح بن محمدء والصحيح أنه موقوف كما ذكر الدارقطني. 

2٠٠١‏ تقدّم بيان ذلك بمصادره في الفصل الأول عند ذكر الكسب المكروه. 

. 984 تقدّم تخريجه في صفحة‎ )٠١١( 


. 589 تقدم نخريجه في صفحة‎ )٠١( 
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أجيب: بأنه لو كان كذلك لبّنه 8؛ لأنه لا يجوز تأخير البيان عن وقت 
الحاجة 09 
* ثالنا: عدم المبالغة في الكدح مبالغة تورثه الافتتان في حب الدّنيا 

فيصبح جممٌ المال همّه الأكبر فيسلك فيه كل طريق للوصول إليه» إن شهوة المال 
إذا تحكمت في النفس البشريّة سلكت في سبيل الحصول عليه كل طريق فيكون له أكبر 
الأثر في حصول المشكلات؛ ومن أهمّها المشكلات الاجتماعية. 

قال تعالى : ( رِجَالٌ لا تلم جِترَةٌ ولا بَِعُ عن وك آله وَإقَامِالصّلرة وَإِيعاء الركرة ' 
َحَاقُونَ يَوْمَا تَعَقَلْبُ فِيهِ لْقلُومب وَالأَبِصَرٌ + 2 لِيَجَزجم م ألّهُ أَحْسَنَ ما عَينُوا وَيَزِيدَهُم من فَضَلِف 
ونه يررْقُ من يِسَآمُ بميْرِ حِسَاب ) (النورء 8-81 08. 

قال ابن كثير - رحمه الله - عن هذه الآية: "لا تشغلهم الدّنيا وزخرفها وزينتها 
وملاذ بيعها وربحها عن ذكر ربهم الذي هو خالقهم ورازقهم الذين يعلمون أنَّ الذي 
عنده هو خيرٌ لهم وأتفع مما بأيديهم ؛ لأنّ ما عندهم ينفدٌ وما عند الله باق يقدّمون طاعته 
ومراده ومحبّته على مُرادهم ومحبتهم". 
* رابعا: اخلاص النية وحسن الخلق في طلب الكسب 

وهو التقرّب إلى الله يخ بالنيّة الصالحة» ومراقبته فيما يصدر منه من عدم إيذاء 
غيره من المكتسيين في أرزاقهم» أو حسدهم على ما هم فيه من نعمة؛ أو عدم النصح 
لبم في حال طلبهم للمشورةء أو عدم إعانتهم فيما يحتاجون إليه ما للشيطان فيه مدخَّل 
لأصحاب المهنة أو الصنعة الواحدة. 
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.)07١6/ 5( ينظر : مغني ا محتاج‎ )0٠١*( 
.)88/5( تفسي رابن كثير‎ )٠١:( 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده /لا5ة5 


قال #: (لا ضرر ولا ضرار)ء”*''' وقال #8: ( لا تناجشوا لا تحاسدوا ولا 


تباغضوا وكونوا عباد الله إخوانًا) 209 


* خامسًا: الإتقان في العمل 

حث الشارغٌ كل من ارتبط بعمل من الأعمال على إتقانه على الوجه المراد منهء 
وهذا من تام الكسب الحلال الذي وجّه الشارع إلى الأخذ به. 

فعن أبي هريرة ه» عن النبي # قال: (خيرٌ الكسب كسب يد العامل إذا 


5 4 [فثلفق 


وعن عائشة رضي الله عنها أن النبيّ يك قال: (إنَّ الله يحب إذا عمل أحدكم عملاً 


أن تق ). انلف 


)٠١١(‏ أخرجه مالك في الوط » كتاب الأقضية» باب القضاء في المرفق (؟40/5 , ح١2)7‏ وأحمد في 
السند (/71/ #7 -4 ل , 0711/8 وابن ماجه في سننه ء كتاب الأحكامء باب من بنى في 
حقه ما يضر بجاره. قال الألباني : صحيح. ينظر: صحيح سنن ابن ماجه (01//5 .)108-١‏ 

)1١7(‏ أخرجه البخاري في صحيحه ء كتاب الأدب» باب النهي عن التحاسد والتداير 1١7/45(‏ ء 
ح05074): ومسلم في صحيحهء كتاب البر والصلة والآداب: باب تحريم التحاسد 
والتباغض والتدابر (5 / 1987 ء ح5004). 

)6 أخرجه أحمد في السند ,١77/15(‏ ح4815). قال البيثمي في جمع الزوائد (/18): 
"رجاله ثقات". وقال المعلقون على السند : "إسناده حسن". 

-451/١( أخرجه أبو يعلى في مسنده 749/1 , ح5787)؛ والطبراني في ا معجم الأوسط‎ )٠١8( 
كن والبيهقي في ا جامع لشعب الإيان (0805/9). قال البيثمي (58/5): "فيه‎ 
مصعب بن ثابت ونّقه ابن حبان وضعفه جماعة". وقال محقق مسند أبي يعلى: "إسناده ليْن»‎ 
مصعب بن ثابت في حفظه شيء» غير أن معناه صحيح".‎ 
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فكلمة "النصح" أو "الإتقان" عامة في الحديثينء فشرط الإتقان أنه لابد أن يكون 
الذي تم العقد معه متقئًا لأصول مهنته» ولا بد أن يكون ناصحاء بمعنى : أنه لا ينظر إلى 
مصلحته فقط» بل لا بذَّ أن يتعدَّى النظر إلى مصلحة غيره. 


* سادسًا: لا بد في الممكسّب أن يكون عالما في مجال تكسّبه 

والعلم هنا ينقسم إلى قسمين : 

القسم الأول: علم شرعي. والقسم الثاني : علم في صنعته. 

فالأول: ليكون المتكسّب على بيّنة فيما يحل ويّحِرُم في مجال كسبه. والثاني: 
لإتقان صنعته حتى تتحقق له ماربه. 

عن عائشة رضي الله عنها قالت: قال رسول الله #: (إنّ الله يحب إذا عمل 
أحدُكم عملاً أن يُتقنه) "2 

قال الغزالي رحمه الله - مبيّنًا أهمية هذا الأمر: "اعلم أنَّ تحصيل علم هذا الباب 
واجب على كل مسلم مكتسب ؛ لأنّ طلب العلم فريضةً على كل مسلم: وإنما هو طلب 
العلم المحتاج إليه» والمكتسب يحتاج إلى علم الكسبء ومهما حصّل علم هذا الباب 
وَقفّ على مفسدات المعاملة فيتقيهاء وما شد عنه من الفروع المشكلة فيقف على سبب 
إشكالها فيتوقف فيها إلى أن يسأل» فإنه إذا لم يعلم أسباب الفساد فلا يدري متى يجب 
عليه التو هن الوزن 400 

وقال ابن الحاج عن الزّراعة: "لكنها تحتاج إلى معرفة بالفقه» وحُسن محاولة في 
الصناعة ؛ مع الْنُْصح التامّ والإخلاص فيها.. - ثم يقول عن الفراسة -: لكنها تحتاج إلى 


(9١ك)‏ تقدم تخريجه قريبًا. 
تالف إحياء علوم الدين (1 /لا701). 
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علم بها وعلم فيهاء فأما العلم بها فهو العلم بصناعة الفراسة وما يصلحها وما يُفسدهاء 
وأما العلم فيها فهو تعلّم لسان العلم وما يجوز فيها ويحرّم وما يكرّه ويباح". 0177 

بل إننا نرى أن الإمام محمد بن الحسن الشيباني رحمه الله رأى أن ما يحتاج إليه 
الإنسان من علم يتعلق بالمال والنى قاناتملت افرهن عن عله إذا أراد أن يزاول هذا 
العمل "2 


* سابعا: تغطية جميع أوجه النشاط الاقتصادي 

فالذي لا يتيسّر له هذا الرزق من هذا الكسب استّحبً له أن يتحول إلى غيره ؛ 
لتتحقق سعة الله على عباده بتسخير بعضهم لبعض. 

قال الطيبي : 'إنَّ من أصاب من أمر مباح خيرًا وجب عليه ملازمنّه» ولا يعدل 
عنه إلى غيره إلا لصارف قوي ؛ او 00 


.)5/4( الدخل‎ )١١١( 
.)١19ص( كتاب الكسب‎ )0( 


.)١18/5( شرح الطيبي على مشكاة ا مصابيح‎ )١1( 


ثثء١آ1‏ علي بن إبراهيم القصير 
الفصل الثالث: مقاصد9١"‏ الكسب 

المقصود بالمقاصد في هذا الفصل هو إيضاح المقاصد الخاصة أو التبعية - أي الجرئية 
- المتعلقة بالكسب» وعلى هذا رأيت أن أقسم هذه المقاصد إلى مبحثين : 

المبحث الأول : يتعلق بالمقاصد المتعلقة بالفرد. 

وقد رنّبتْ هذه المقاصد التي تتعلق بالفرد حسب أولويتها في الغالب» وعلى هذا 
تدخل المقاصد الخاصة أو التبعية تبعًا في السياق عند عرضهاء والسبب في هذا هو أن 
يفهم القارئ - والمقصود به الطلأب في الغالب - هذه المقاصد على حسب فهمه وإدراكه. 


(115) تعريف المقاصد لغة: هذه الكلمة عدَّةٌ استعمالات ف اللغة» والذي له علاقة منها بهذا المبحث هو: الالتزام 
والاعتماد وطلب الشيء وإتيانه. قال الفيومي: "قصدت الشيء وله وإليه قصدًاء من باب ضرب: طلبته 
بعينه؛ وتقول: قصدت قصلده: نحوت نحوه".ينظر: الصباح اكنير (ص؟517١)‏ مادة "ق ص د". وينظر: 
مقاصد الشريعة عند ابن تيمية (ص؛ 1). تعريف المقاصد اصطلاحًا: قبل التعرض لتعريف المقاصد 
إصطلاحًا لا بد من الكلام على أقسام المقاصد حق تم عرض التعريف المتعلق بالبحث ومقاصد 
الخويفة بأغبار رلا فالات التدريع وأبزاية» تن 2 تنقسم إلى ثلاثة أقسام: -١‏ مقاصد الشريعة العامة: 
والعموم هنا متعلق بالمقاصد وهي ما تعم جميع أبواب الشريعة أو معظمها. 7- مقاصد الشريعة 
الخاصة: وهي ما تختص بباب من أيواب الشريعة؛ كمقاصد الشريعة من المعاملات المالية» أو القضاى أو 
أحكام الأسرة. - مقاصد الشريعة اللحزئية: وهي ما يقصده الشارع من كل حُكم شرعي كالمقصد 
مثلا من إيجاب الصلاة أو الصومء ينظر: مقاصد الشريعة عند الإمام العرّ بن عبدالسلام (ص807). 
وموضوع اللبحث هنا يتعلق بالنوع الثاني + وهو المقاصد الخاصة» إلا أن العلماء الأوائل لم يعرّفوا 
اللقاصد تعريفا تحدَّدا(4 »)١١‏ وإئما عرّفها العُلماء والباحثون المعاصرون ؛ لكنهم عرّفوها بنوعيها 2 
العامة والخاصة - ٠‏ منهم ابن عاشور(1١١):‏ وعلال الفاسي. وغيرهما(5١١).‏ حيث عرّنها 
الفاسي بقوله: "المراد بمقاصد الشريعة : : الغاية منهاء والأسرار التي وضعها الشارع عند كل حُكم من 
أحكامه"(4 .)١١‏ فشطره ه الأول ( الغاية منها ) يشير إلى المقاصد العامة والبقية تعريف للمقاصد 
الخاصة أو الجزئية(5 .)١١‏ . ولم أجد من عرّف المقاصد الخاصة بتعريف خاص ١»‏ إلا ما ذكره الباحثون 
في المقاصد عن ابن عاشور(5١١)‏ بقوله: "هي الكيفيات المقصودة للشارع لتحقيق مقاصد الناس 
النافعة. أو الحفظ مصالحهم العامة في تصرفاتهم الخاصة"(5١١).‏ 
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وطريقتي في عرض المقاصد أن أجعل عنوانًا للمقصد ثم أقوم بإيضاحه بكلام 
موجزء ثم أستشهد لبذا المقصد من النصوص الشرعية؛ أو من كلام العلماء الذي اعتنوا 
بالجانب المقاصدي. 


«المبحث الأول: مقاصد الكسب المتعلقة بالفرد 

-١‏ الكسب يُلبِي للإنسان الغريزة الفطرية 

فقد أوجد الله 3 في الإنسان غريزة فطرية فطر الناس عليهاء من حُبُ المال 
والتمّك. 

قال تعالى: ( زَينَ نَّ لئاس حك الشهوات و اليْساء وَالْبَنِينَ وَالْعَسَطِيرِ لمق 

مرت الذّهب وَالْفِضَةِ وَالْخَميلٍ لْمُْسَوّمَةِ وَالأتَعر ولحت * دللىك مَتَمُ آلْحَيَؤة آلدٌ وَآللَّهُ 
ا ا 005 

قال ابن كثير رحمه الله : "يُخبر تعالى عما زين للناس في هذه الحياة الدنيا من أنواع 
املد" 01300 


ص 2ه 


وقال تعالى: : ( الْمَالَ وَالْبَكُونَ زيئهُ آلْحَيَؤة التي وَالْبَقِيَتُ أَلصَّطحَتٌ خَيْرٌ عِندَ رَيكَ 
نْوَابَا وَخَيْرُ أَمَلاٌ » (الكهف» 55). 
وقال الرسول #نَك: (نعم امال الصالح للمرء الصالح).'”"2 


)١١0(‏ نفسي راب نكثير (؟19/1). 
(11) أخرجه أحمد فيالسند (198/19 -ووى لإل -م18س؟ الالال 17865): وأبو 


يعلى في مسنده 751/7 4277777 وابن حبان في صحيحه (7//8 ح27711: والطبراني في 
الأوسط (9/؟5؟ ح017١35):‏ والحاكم 5/١(‏ ح5576). قال المعلقون على مسند أحمد: 
'إسناده صحيح على شرط مسلم". 


٠6.‏ علي بن إبراهيم القصير 
فالإنسان الذي أعطاه الله هذا الدافع لحب المال وأنواعه المختلفة لا يتحقق له ذلك إلا 
بالسعى والبحث عن الكسب الذي يناسب قدراته » ويلبي فطرته التي فطره الله عليها. 


؟- إعانة المسلم على أداء عباداته على الوجه المشروع 

بالتكسّب يستطيع المسلم أن يؤدي عباداته على الوجه المشروع المأمور به شرعاء 
فيكون مأجورًا فيما يُنفقه على عبادته؛ فإن احتاج إلى شراء ماء لأجل الوضوء أو 
الاغتسال؛ أو ثياسه يتجمّل به للمساجدء أو اقتناء طيب يتطيّب به للخروج إلى صلاة 
اتلدمكة: أو يسافر للحججّ أو العمرة» أو يشتري أضحية يضحّي بها يوم العيدء أو يؤدّي 
كار وجبت عليه من يمين - وهي إطعام عشرة مساكين أو كسوتهم -» فهذه الأمور 
وغيرها كلها مأجور المسلمٌ عليها يوم القيامة» وبهذه تحقق القوة الإبمانية التي دعا إلبها 
الإسلام؛ بأن يكون المسلم حريصًا على ما ينفعْه في دينه وذنياه. 

قال الرسول ت: (المؤمن القويّ خيرٌ وأحبُ إلى الله من المؤمن الضعيف؛ وفي كل خيرٌء 
احرص على ما ينفمّك واستعن بالله ولا تعجزء وإن أصابك شيءٌ فلا تقل: لو أني فعلتُ كذا 
لكان كذا وكذاء ولكن قل : قدر الله وما شاء فعل» فإ لو تفتح عمل الشيطان) !"© 

والمؤمن القوي يشمل: القوي في كل شؤون حياته - ومنها الكسب -» فهو خير 
وأحبٌ إلى الله من المؤمن الضعيف. 

*- التعقف عن ذلّة السؤال 

من المقاصد الشرعية التي تحصل بالتكسّب مقصد التعفف عن ذلّة السؤال 
والاحتياج إلى الغيرء وبذل الأنفس وإتعابها في تحصيل القوام من العيش للتكقف عن 


(/ا١١1)‏ أخرجه مسلم في صحيحه, كتاب القدرء باب في الأمر بالقوة وترك العجز ٠١07/14(‏ 
61>" 1), 
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السؤال وتحمل المنن: فلا يصحّ أن يكون الإنسان عالة على المجتمع يتكقف الناس 
الهم وهو قاد على العمل: 

وقد حث الرسول #8 على التكسّب» وكره البطالة وأن يكون الانسان عالة على 
ارم 

عن الزّبير بن العوّام ©ه؛ عن النبي 8ه قال: (لأن يأخذ أحدُكم حبله فيأتي بحزمة 
الحطب على ظهره فيبيعها فيكف الله بها وجهه خيرٌ له من أن يسأل الناس أعطوه أو 

ا 

وقد بيّن النبيّ هك الوعيد الشديد الذي يسأل الناس من غير بأس» أو يسألهم 

تكثُراء فعن عبدالله بن عُمر رضي الله عنهما قال: قال رسول الله #: (ما يزال الرَّجُل 


يسأل الناس حتى يأني يوم القيامة ليس في وجهه مُرْعَةَ لحم). 5" 


- إعطاء النفس الإنسانية توازفها في حاجاتها ومتطلْباتا 

الاشتفال بالكسبي :ينين الآنسان على كسس النفس » فيقلل طفياتها 'ومرجهاء 
بمعنى أنه يعطي النفس الإنسانية توازنها في حاجاتها. 

قال ابن خلدون: 'إِنَّ أكثر المترفين يترفمٌ عن مباشرة حاجاته؛ أو يكون عاجرًا 
عنها ؛ لما ربّي عليه من خُلّق التنكّم والترفء فيتّخذ من يتولى ذلك لهء ويقطعه عليه 


.)1/1( ينظر : شرح الطيبي‎ )١١19( 

)1١٠١(‏ أخرجه البخاري - واللفظ له - في صحيحه. كتاب الزكاة باب الاستعفاف عن المسألة 
405/1١(‏ ء ج491( ومسلم في صحيحه, كتاب الزكاة؛ باب كراهية المسألة للناس 
قوق اح47١0).‏ 

» 101/١( أخرجه البخاري في صحيحه؛ كتاب الزكاة؛ باب من سأل الناس مكثرًا‎ )٠١( 
.)1١ ح21474): ومسلم في صحيحه. كتاب الزكاةء باب كراهة المسألة (5/١5ل/ا , ج50‎ 


0 علي بن إبراهيم القصير 
أجرًا من نال وهذ ةلال غير غجدودة تسيب الرّجولية الطيّعية لالاتسنان 1 إذ الفقة يكل 
أحد عجرٌ. ولأنها تزيد في الوظائف والخرج» وتدلٌ على العَجْز والخنث الذي ينبغي في 
مذاهب الرُجولية التنرهُ عنهما! إلا أنّ العوائد تقلبْ طبائع الإنسان إلى مألوفهاء فهو ابن 
0000007 

ه- التكسّب يعين على الاستفادة من الوقت 

ومنه أن الإنسان يسلم عن البطالة واللهو؛ لأنّ البطالة واللهو لا يأتيان إلا مع 
الفراغ؛ فإذا أشغل الإنسانٌ وقنّهِ في التكسّب يكون حينئذ قد أمضى الساعات الطوال في 
عمله فلا يجد فرصة للبطالة أو اللهو أو نحوهما. 

قال الرّاغب الأصفهاني: “من تعطل وتبطل انسلخ من الإنسانية» بل من 
الحيوانية. وصار من جنس الموتى» وذلك لأنه خُص الإنسان بالقوى الثلاث ليسعى في 
فضلها. فإِنَّ فضيلة القوة الشهوية تطالبه بالمكاسب التي تنميه.. - ثم قال -: وإنَّ من 
ؤ لسن ونان إل الا نت افراع شد اليا نكيب الب :اوت 
أن لا تتعب فاتعب لعلاً تتعب. وقيل : إياك والكسل والضجر فإنك إن كسلت لم تؤدٌ حمًا 
وإن ضجرت لم تصبر على حقو" '””" 

وقال المناوي : 'إِنّ الإنسان إذا تعطّل عن عمل يشغل باطنه جُباح يستعين به على 
دينه كان ظاهره فارغا. ولم يبق قلبه فارغاء بل يعشش الشيطان ويبيض ويفرخ فيتوالد 


فيه نسله توالدًا أسرع من توالد كل حيوان". 7" 


.)1٠١/1( " تاريك اب خلدونا كجات العير ديو ان المجدا واف‎ )١١١( 
ريخ ابن خلدو ب العبر رديوان امبتدا واخبر‎ 
.)1١28ص( الذريعة إلى مكاره الشريعة‎ )0( 


.)080/5( فيض_القدير‎ )1١0( 
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؟- الكسب يعين على الاستقرار النفسي ويمنع مداخل الأمراض النفسية التي 
تتولد بسبب الفراغ 

ما يُضاف إلى ما سبق فإِنّ التكسّب يقضي على كثير من الأمراض النفسية التي 
وجدت عند بعض الناس بسبب ما يعانيه من الفراغ» إذ يوجد هذا الفراغ لديه إحساسا 
شعوريًا بالتخلف عن الآخرين وأنه أصبح عالة على غيره؛ ما جعل بعضهم يتردّد على 
العيادات النفسية والطبّية لمعالجة هذا الاحساس المحولّد لديه. 

والتكسّب والعمل يُوَلد لدى صاحبه إحساسًا آخرء وهو الشعور بالمسؤولية 
والتعامل مع الآخرين» وأنه أصبح عضوًا فمّالاً في مجتمعه لا يحتاج إلى مساعدة أحد أو 
الترقب لما في أيدي الناس ليعطوه. 

وهذا الفراغ المذكور لا يُعاني منه الشباب فحسبء وإما يعاني منه كثيرٌ من 
الموظفين والعمّال الذين أحيلوا على التقاعٌُدء مع العلم أنهم تُصرّفُ لبم مرئّبات أو 
مكاقآت حسب خدمتهم» إلا أنه بسبب الفراغ المفاجئ الذي لم يتكيّف معه الموظّف أو 
العامل ولم يستعدٌ له مسبقا نجد أنّ بعضهم كذلك يُعاني من هذه الأمراض التي تتولد من 
إحساسه بأنه مريض» ومن تُمَّ تتراكم عليه البمُوم النفسية؛ حتى تجعل بعضهم يلتحق 
بدار الرّعاية الاجتماعية الخاصة بكبار السنّ ليقضي على الفراغ الذي حصل له. 


/ا- إيصال النفع إلى غيره 

تباذل المصالح بين المكتسب ويين غيره من الناس » وذلك بحصوله على الأجر المالي 
الذي أذّاه لغيره» وإيصال النفع إلى الناس بتهيئة أسبابه ثما يحصل بالسعي وغيره. قال 
نعالى : ( وَرَفَحنَا مطح قوق بَحْضٍوَرَحَسٍِليِكَخِدَ يهم بَعْضًّا سُخْريًاوََحَْتُ رَكَ يريما 


ْمَعُونَ » (الزخرف» ”77). 


1 علي بن إبراهيم القصير 


قال ابن كثير: "قيل: معناه ليسخر بعضهم بعضًا في الأعمال؛ لاحتياج هذا إلى 
هذاء وهذا إلى هذا. قاله السَّدّيّ وغيره؛ وقال قتادة والضحَّاك: ليملك بعضهم بعضًا. 
رولف 1 

وقال الشوكاني في تفسير هذه الآية: "فإن كلّ صناعة دنيوية يُحسنّها قوم دون 
آخَرين» فجعل البعض مُحتاجًا إلى البعض لتحصل المواساة بينهم في متاع الدنيا» ويحتاج 
هذا إلى هذاء ويصنع هذا لبذاء ويعطي هذا هذا"!*"") 

8- الكسب بذاته عبادة من العبادات 

كسب المال لأجل النفقة على نفسه وعلى من يَعُول يُعدّ عبادة من العبادات التي 
رنب الله كد عليها الأجر والثواب وحصول المنافع الأخروية» حيث حثً الإسلام على 
تمارسة النشاط الاقتصادي بكلّ صوّره؛ وبمختلف طرقه. 

قال تعالى: ( وَءَاحَرُونَ يَضْرِيُونَ فى الأرض يَبَتَفُونَ ين فَضْلٍ أل وََاخْرُونَ يُقَعِلُونَ فى 
سَمِلٍ َه ؛ (المزمل» .)5١‏ 

قال القرطبي : "سوّى الله تعالى في هذه الآية بين درجة المجاهدين والمكتسبين المال 
الحلال للنفقة على نفسه وعياله والإحسان والافضالء فكان هذا دليلاً على أن كسب 
المال بمنزلة الجهاد ؛ لأنه جمعه مع الجهاد في سبيل الله" "7" 

وعن كعب بن عَجْرَة ‏ قال: مر على النبي © رجُلّ فرأى أصحابُ رسول الله 
©ه من جَلْده ونشاطه. فقالوا: يا رسول الله: لو كان هذا في سبيل الله! فقال: (إن كان 


(0") تفسي رابن كثير (/551/1)., 
)١10(‏ فتح القدير (1 /085). 
)075) ا جامع لأحكام القران (30//19). 
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خرج يسعى على ولده صغارًا فهو في سبيل الله » وإن كان خرج يسعى على أبوين شيخين 
كبيرين فهو في سبيل اللّهء وإن كان خرج يسعى على نفسه يعفها فهو في سبيل اللّهء وإن 
كان خرج يسعى رياءً ومفاخرة فهو في سبيل الشيطان). ””"") 


4- إعانة الآخرين على قضاء حوائجهم وسد فاقتهم 

الحثُ على التوسّع في المكسب لأجل غاية سامية ونظرة عامة لينال غيرُه من هذا 
المكسب» إحياءً لنفوسهم» وقضاءً لحوائجهم» وإعانتهم على سد فاقتهم » فيجتمع له في 
ذلك مصلحتي الدنيا والآخرة. 

قال تعالى: 3 وَعبدُوا لَه ولا مُشركوا بد غَيكَا وَبِآلولِدٍَ حسما وَبذِى القُرن 
َآلْيَحَمَى وَالْمَسَكينٍ وَآَْارٍ ذى الْقَرِى وَاَْارٍ الْجبْب وَالصَّاحِبٍ بالْجَنب ون السَبيلٍ وَمَا 
مَلَكَت أَنِمَمْكُمٌ إِنَّ آنه لا حِبُ مَن كَانَ مثالا فَخُورا » (النساءء 081). 

وقال : (يدُ المحطي العُلياء وابدأ بمن تعول: أمك وأباك وأختك وأخاك؛ ثم 
أدناك أدناك). 05 

قال الشاطبي: “وقد يتسع نظره فيكتسب لبُحبي به من شاء الله, وهذا أعم 
الوجوه وأحمدها وأعودُها بالأجر؛ لأنه جعل قصده وتصرّفه في يد من هو على كل 
شيء قدير» وقصد أن ينتفع بيسيره عالّم كبير لا يقدر على حصره؛ وهذا غاية في التحقق 


)096( ”* 


بإخلاص العبودية » ولا يفوئه من حظه شيء". 


)١10(‏ سبق تخريجه (ص77). 

(0158) أخرجه النسائى قي سئنه » كتاب الزكاة, باب أيتهما اليد العليا (ه/اكت الاوك وابن 
حبان في صحيحه . كتاب الزكاة؛ باب ذكر البيان بأن على المرء إذا أراد الصدقة بأن يبدأ بالأدنى 
فالأدنى(1:/8 -181ء ح2541). قال الألباني : صحيح. ينظر : إرواء الغليل .)05١19/7(‏ 

.)3758/5( اموافقات‎ )١"١( 


ل علي بن إبراهيم القصير 

وقال ابن عاشور: “والأمر ببرالأبوين ويصلة الأقارب وذوي الأرحام مما لا يعرف 
نظيرُه في الشرائع السابقة". ”""") 

-٠‏ بالكسب تحصل فضيلة الاقتداء بالأنبياء وخيار الأمة 

الإقتداء بالأنبياء - عليهم أفضل الصلاة والسلام - بالتكسّبء وهذه حكمة 
إلبية ؛ لأنهم أفضل الخلق على الإطلاق» وكان بعضّهم يمارس ألوانًا من الأعمال التي 
يتكسّب بها حتى يقتدي به غيره. 

قال تعالى : ( لَْقَدَ كان لَكُمْ فى رَسُولٍ ا الله قو خشنة لمن كان اكوا لله الوم 91 
وَدْكرَ الله كثيرًا © (الأحزاب »)7١ ١‏ وقال تعالى: ( وَمَآأَرْسَلنَا قبلّلك مِنَ َلْمُرْسَلتَ إِلَه إِنَّهُمْ 
ليأَكنُورتَ ألطُعَامٌ وَيَمَفُوْر فى الْأَسْوَاقٍ » (الفرقان, .)٠١‏ 

ومن الأعمال التي قام بها الأنبياء - عليهم الصلاة والسلام -: رع الغنم. 
قال رسول الله #ك: (ما بعث الله نينا إلا رعى الغنم): فقال الصحابة *ه: وأنت يا رسول 
اللّه؟ قال: (نعم؛ كنت أرعاها على قراريط لأهل مكة). "© 

ونبي الله موسى غيل 1ج عبد ترات قال الله تعالى - على لسان 
صاحب مدين - : (إِنَ أر يد أن ن أبكحلك إخدى أنتقّ هَمَيتٍ عل أن تج تَمَِنَ حِجَع 
كذ ا تب ف ني ) (القصص» 77). 

وكان نبى الله داود اكتاة يأكل من عمل يده. قال #ك: (ما أكل أحدٌ طعامًا قط خيرًا 
من أن يأكل من عمل يده؛ وإنّ نبي الله داود - الت - كان يأكل من عمل يده) 79 


)1١١(‏ مقاصد الشريعة الإسلامية (ص378). 
)1١(‏ أخرجه البخاري في صحيحه؛ كتاب الإجارة» باب رعي الغنم على قراريط ١5:/5(‏ 
ح2)5577» وابن ماجه في سئنه » أبواب التجارات (7/7 بح5176). 


)١١5(‏ سبق تخريجه. 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ل 
ونبي الله زكريًا انل كان يعمل بيده. فعن أبي هريرة غه قال: قال رسول الله 
ك: (كان زكريا - عليه الصلاة والسلام - نجارَ)) 7 
ثم اقتفى أَتْرَهُم صحابة رسول الله 6 - رضي الله تعالى عنهم -. فعن أبي 
هريرة # قال: "إنكم تقولون: إنَّ أبا هريرة يُكثرٌ الحديث عن رسول الله ك! وتقولون: 
ما بال المهاجرين والأنصار لا يُحدّثون عن رسول الله ل بمثل حديث أبي هريرة؟ وإنّ 
إخوتي من المهاجرين كان يَشْثَلْهم الصفقُ بالأسواق: وكنت أَلرّمُ رسول الله #ك ملء 
بطني, فأشهدٌ إذا غابواء وأحفظ إذا نسواء وكان يشغل إخوتي من الأنصار عمل 
أمؤالية أ وكست اهرما كينا فى سعاكت العلفة .”الجر 159 
وكان علماء الإسلام يعملون لكسب الحلال إلى جانب أعمالهم في التعليم 
والتأليف, فكان كثيرٌ منهم يلقَبْ بحرفته أو عمله؛ مثل: البزارء والققالء والرَّجَاحٍء 
والقلذورض »««والخراو: والمساعلم:والقطان وغير ذلله: 
قال القرطبي معلا على قوله تعالى: وَلَقَدَ نينا كوك ينا فطل يجان أو قد 
لطي وَألنَا لَه َخَدِيدَ » (سبأء :)٠١‏ “في هذه الآية دليلٌ على تعلّم أهل الفضل الصنائع » وأنَّ 
التحرّف بها لا يتمص من مناصبهم» بل ذلك زيادة في فضلهم وفضائلهم: إذ يحصّل لبم 


م (و؟1) 


التواضمٌ في أنفسهمء والاستغناءً عن غيرهم؛ وكسبُ الحلال الخلي عن الامتنان". 


(17) أخرجه مسلم في صحيحهء كتاب الفضائل؛ باب من فضل زكريا اكت (18141//4 
0771 وابن ماجه» أبواب التجارات (؟//ا » ح23175). 

(1*4) أخرجه البخاري في صحيحه ؛ كتاب البيوع» باب ما جاء في قوله تعالى: ( فَإِذَا قُضِيَتٍ 
ألصّلَوِةَ 6 (5/7/, , ح27047» ومسلم في صحيحه , كتاب الفضائل؛ باب من فضائل أبي 
هريرة ذيب (111799/5 ح21115). 

(0؟1) ا جامع لأحكام القرآن .)171/١5(‏ 


لكل علي بن إبراهيم القصير 
١-التكسب‏ يبي للفرد حاجاته الأساسية 

بالتكسّب يستطيع الإنسان أن يحصّل السسّكَنَ النفسي بالاقتران بزوجة تلبي رغباته 
النفسية التي أوجدها الله كلق في النفس الإنسانية. 

قال تعالى: ( وَيِنْ مَايَجِهمَ أن حَلّقَ لكر يّنْ أنشيِكُم أزوجا لِتَسْكْتُوَا لها وَجَعَلَ 
بَيَتكم موده ووسة إن في ذَلِكَ ليس لِقَوْمِ يَتَفكْرُونَ » (الروم؛ .)5١‏ 

قال ابن كثير: "ثم من تمام رحمته ببني آدم أن جعل أزواجهم من جنسهم ؛ وجعل 
بينهم وبينهن مودّةَ وهي الحبّةء ورحمة وهي الرأفة» فإنَ الرجل يمسك المرأة إما نحيته 
لباء أو رحمة بها بأن يكون لها منه ولدٌّء أو محتاجة إليه في الإنفاق أو للألفة بينهما أو غير 
ذلك" 059 

وعلى هذا؛ لا يستطيع تحقيق هذا السكن إلا من كان ذا مال أو مكتسبًا يستطيع 
أن يدفع المهر للزوجة. 

قال الرسول ف - وهو يحت على إعطاء المهر ولو بشيء قليل حتى يصحّ 
النكاحٌ -: (التمس ولو خَائَمًا من حديد).'”" 

قال الشاطبي : "إن الشارع قصد بالتكاح لأجل التناسل على القصد الأول» وتلبية 
طلب السّكن والازدواج والتعاون على المصالح الدنيوية والأخروية» من الاستمتاع 
بالحلال؛ والنظر إلى ما خلق الله من المحاسن في النساء". 00520 


.)7:9/7( نمسي راب نكشير‎  )23( 

(10) أخرجه البخاري في صحيحه ؛ كتاب النكاح »باب عرض المرأة نفسها على الرجل الصالح 
(//57 0111 ومسلم في صحيحه ؛ كتاب التكاح (50/5 ٠١‏ -41١20ح1158).‏ 

.)179/7( الموافقات‎ )١8( 


الكسب : حقيقته - حكمه -- ضوابطه - مقاصده ١٠١١‏ 

وقال الدهلوي: فلا يظهر الاهتمام بالنكاح إلا بما يكون عوض البضعء فإنّ 

الناس لما تشاحوا بالأموال شحًا لم يتشاحوا به في غيرها كان الاهتمام لا يتم إلا ببذلهاء 

وبالاهتمام تَقَرٌ أعيْنْ الأولياء حين يتملك هو فلذة أكبادهم» وبه يتحقق التمييز بين 
التكاح والسّفاح". 9" 


-١١‏ رعاية الأولاد وتربيتهم تربية صالحة لائقة بم 

بالكسب يعان الإنسان على تربية أولاده ورعايتهم وحفظهم من الفساد 
والإهمال» وتوفير المستوى المعيشي اللائق بهم: وإلحاقهم بالمجال التعليمي» وتقديم 
الرّعاية الصحية لهم مع ما يتناسبُ مع دخله وقدرته. 

قال كك : (كفى بالمرء إِثًا أن يضيع من يَقُوت). 4" 

قال ابن تيمية رحمه الله: "وأما فساد الأولاد بحيث يعلَمّه الشّحاذة» ويمنمٌه من 
الكسب الحلال؛ فهذا يستحق صاحبّه العقوبة البليغة التي تزجُره عن هذا الإفساد, لا 
سيما إن أدخلوهم في الفواحش وغير ذلك من المنكرات. ويجب تعليم أولاد المسلمين ما 
أمر الله بتعليمهم إياه وتربيتهم على طاعة الله ورسوله". ''2"4 


٠‏ المبحث الثابي: مقاصد الكسب فيما يتعلق بمصلحة الأمة 


ومن ذلك ما يلي : 


)١١9(‏ حجة الله البالغة (؟/لالاة). 
61 تقدّم تخريجه. 
)4١(‏ جموع الفتاوى .)0١1-007/١١(‏ وينظر : مقاصد الشريعة عند ابن تيمية (ص1/8). 


١٠١1‏ علي بن إبراهيم القصير 
-١‏ قيامُ بعض رجال الأمة بالكسب يرفع الاثم ويزيل الحرج عن الأمة ويحفظ التوازن 

في متطلبات الأمة 

رفع الإئم عن الأمة لو أنها تركت التكسّب على أنه من باب المندوب إليه بسبب ما 
يحصّل من الاختلال الذي يع للأمة» من المضائق والنكد؛ وغيرهما من المفاسد. 

قال الشاطبي رحمه الله: "لو فرضنا أخذ الناس له - أي التكسّب - كأخذ 
المندوب »عبت ينثهم' ميم الترك ا لأنمواء. لأن الغالم لا يفوم إلا بالتدبير 
والاكتساب”17© 

ثم إِنَّ تنوع المكاسب سبب من أسباب حفظ التوارن في متطلبات الأمة؛ وخاصة 
فيما تحتاجُه من ضروريّاتها ومعاشهاء حتى لا تفسّد أحوالبا في دُنياهاء وإنْ علمٌ قيام 
الأمة ببعض الأعمال التي تحتاج إليها لَزِمّ الحاكم ولي أمر المسلمين أن يُلزِم من يقوم بتلك 
الأعمال. 

قال شيحٌ الإسلام ابن تيمية رحمه الله: "ومن ذلك أن يحتاج الناس إلى صناعة 
ناس» مثل حاجة الناس إلى الفلاحة والنُّساجة والبناية.. فإِنَّ الناس لا بد لهم من طعام 
يأكلونه ؛ وثياب يلبسونهاء ومساكنّ يسكنونهاء فإذا لم يجلب لهم من الثياب ما يكفيهم 
- كما كان يُجلبْ إلى الحجاز على عهد رسول الله ياء كانت الثياب تُجلبُ لبم من 
اليمن ومصر والشام وأهلها كقارء وكانوا يلبسون ما نسجه الكفار ولا يغسلونه - فإذا 
لم يُجلب إلى ناس البلد ما يكفيهم احتاجوا إلى من ينسج لهم الثياب» ولا بد لبهم من 
طعام إما مجلوب من غير بلدهم وإما من زرع بلدهم» وهذا هو الغالب» وكذلك لا بُدَ 
ننم من مساك يكوه قيستاجون إلى الحااه فلهذا قال حي والح امن الققهاء من 
أصحاب الشافعي وأحمد بن حنبل وغيرهم - كأبي حامد الغزالي وأبي الفرج بن 


0 الموافقات (307/5). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ١٠١1‏ 


الجوزي وغيرهم -: إِنَّ هذه الصناعات فرضٌ على الكفاية» فإنه لا تم مصلحة الناس 
إلا بهاء كما أنَّ الجهاد فرضّ على الكفاية؛ إلا أن يتعيّن فيكون فرضًا على الأعيان" 49 


؟- إقامة امجتمع الإسلامي القوي 

إن للشريعة الإسلامية غاية سامية في إزالة الفقر والفاقة عن أفراد المجتمع 
الإسلامي» لذا تنوّعت الوسائل والأساليبُ في القضاء على الفقرء ومن تلك الوسائل 
مشروعية التكسّب حيث تعدّدت أنواعٌه وطُرّقه التي يؤدّى بهاء لكي تتحقق تلك الغاية 


وهي الرفاهية للفرد وا مجتمع. 
ومن هذه الطرق ما وج به النبي 8 رجُلاً من الأنصار في كيفية التكسب 
والاستغناء عن سؤال الناس. 


فعن أنس بن مالك 2ه أنّ رجُلاً من الأنصار أتى النبيّ 8 يسألهء فقال: (أما في 
بيتك شيء؟). قال: بلى» حِلْسْ نلبسُ بعضةٌ ونبسط بعضّةء وقَمْبْ نشربُ فيه من الماء. 
قال: «(اثتني بهما). قال: فأتاه بهما فأخذهما رسول الله فيك بيده فقال: (من يشتري 
هذين؟). قال رجَلٌ: أنا آخْدُّهما بدرهم» قال: (من يزيد على درهم؟) مرتين أو ثلائاء 
قال رجُلٌ: أنا آخُذهما بدرهمين. فأعطاهُما إياه وأخذ الدرهمين وأعطاهُما الأنصاري 
وقال: (اشتر تر بأحدهما طعامًا فانبذه إلى أهلك» واشتر بالآخر قدُومًا فائتني ي ابه). فأتاه به 
هذ فيه زيول اك امرك بين تم قال 1 انع #الشطب و و كا عي 
عشر يومًا). فذهب الرجل يحتطب ويبِيعٌ فجاء وقد أصاب عشرة دراهم»؛ فاشترى ببعضها 
ثوبًاء ويبعضها طعاماء فقال رسول الله 8: (هذا خيرٌ لك أن تجيء المسألةٌ نكت في 


.)80-1/9/164( جموع الفتاوى‎ )١4( 


١٠1‏ علي بن إبراهيم القصير 
وجهك يوم القيامة» إِنَّ المسألة لا تصلح إلا لثلاثة: لذي قر مُدقِع» أو لذي غرم 
مُفظع » أو لذي دم موجع) 140" 

وقال السرخسي : “فالفقير محتاجٌ إلى مال الغني؛ والغني محتاجٌ إلى عمل الفقير» 
وحاجة الناس أصل في شرع العقودء فيُشرع على وجه ترتفع به الحاجة» ويكون موافقًا 
لأصول اشع" 1 

#- المحافظة على الأمن في أوساط الأمة 

التكسّب يساعد على المحافظة على الأمن في امجتمع» وعد وطيلة فق وفائل 
استقرار امجتمعات؛ وكلَّما كدّرت الصناعات واليرّفُ في المجتمع فهو دليلٌ على قوّة ذلك 
امجتمع أيّا كان هذا امجتمع» إذ إنه من المعلوم أن كثرة الجرائم تكون في أوساط العاطلين 
والأحياء الفقيرة أكثر من غيرها. 

قال ابن عاشور: 'ومتى قلت الأموال في أيدي الناس تقاربوا في الحاجة 
والخصاصة فأصبحوا في ضنك ويؤسء» واحتاجوا إلى قبيلة أو أمة أخرىء: وذلك من 
أسباب ابتزاز عزّهم وامتلاك بلادهم » وتصبير منافعهم لخدمة غيرههم”؛". 

وقال :فق القاضد: *والشزيعة قد :بلك إن مقصتها هذا يوج لطيفن+ فراعت 
لمكتسب المال حقّ تمنعه به» فلم تُصادره من ماله بوجه يحرجه ؛ لما هو في جيلة النفوس 
من الششّحّ بالمال» فجعلت لخحالة المال حكمين: قأما في الأول فأباحت الك المال في مدة 


.)١17841ح.597/5( أخرجه أبو داود في سننه » كتاب الزكاة؛ باب ما تجوز فيه المسألة‎ )١14( 
.)1194-١1؟8ص( قال الألباني : ضعيف. ينظر : ضعيف سن نأبي داود‎ 

.)76/١6( البسوط‎ )١56( 

.)17 5-57 0/5( نفسي رالتحرير والتنوير‎  )١47( 


القايي 3 شما كيه ت موابل ب مقاضدة ١‏ 
حياته تصرّفه فيه واختصاصه به حثّا للناس على السعي في الاكتساب لتوفير ثروة الأمة 
وإبعاد المفشلات ها" 019 

وقال السرخسي: 'إنّ في الكسب نظام العالم» والله تعالى حكمٌ ببقاء العالم إلى 
حين فنائه» وجعل سبب البقاء والنظام كسب العباد» وفي تركه تخريب نظامهء وذلك 
ممنوع منه". 147 

4غ - عدم احتياج الأمة إلى غيرها 

إِنَّ الأمة إذا كثّر العاملون فيها للتكسّب في جميع متطلّبات الحياة دل على قوّتهاء 
وعدم احتياجها لغيرها من الأمم؛ وهي بذلك تستطيع أن تتخلّص من هيمنة القرى 
عليهاء ولكن من ينظر في حال الأمة يجد أنها محتاجة إلى ما عتد الأمم الأخرى حتى 
الغذاء. لذلك نجدها تستورد ما يُقارب 77١‏ من متطلّباتها الغذائية من خارج النطاق 
الإسلامي.!*4" 

قال الدهلوي: "واعلم أنه إذا اجتمع عشرة آلاف إنسان مثلا في بلدةء فالسياسة 
المدثية تبحث عن مكاسبهم» فإنهم إن كان أكثرُهم مكتسبين بالصناعات وسياسة البلدة 
والقليلٌ منهم مكتسبين بالرعي والزراعة فسد حالهم في الدنيا". 7*) 

وقال ابن خلدون في هذا الشأن: 'إِنَّ النوع الإنساني لا يتم وجوده إلا بالتعاون» 
وإنه إن ندر فقد ذلك في صورة مفروضة لا يصح بقاؤه» ثم إِنَّ هذا التعاون لا يحصل إلا 
بالإكراه عليه؛ لجهلهم في الأكثر بمصالح النوع» ولما جعل من الاختيارء وإن أفعالهم إنما 


)١410‏ مقاصد الشريعة الإسلامية (ص511). 

() كاب الكسب (ص١١3).‏ 

.ها571١ ينظر : جلة الاقتصاد الإسلامي » عدد (557): جمادى الأولى؛ عام‎ )١44( 
حجة الله البالغة (؟911/5).‎ )١0١( 


١٠15‏ علي بن إبراهيم القصير 


تصدر بالتفكر والرويّة لا بالطبع؛ وقد يمتنع من المعاونة فيتعين حمله عليهاء فلا بد من 
حامل يكره أبناء النوع على مصالحهم لتتم الحكمة الإلبية في بقاء هذا النوع؛ وهذا معنى 
قوله تعالى : ( وَرَفْعْتَا بَعْضَجِمْ قَرْقَ بَعْضٍ دَرَجْسوٍ لَمِنَخِذْ بَعَمُّهُم بَعْضًا سُخريًا وَرَخْتُ رَبَِكَ 


خَذيعَامَعُونَ) (الزخرف» 601 101 


الفصل الرابع : أفضل أنواع المكاسب 

اختلف الفقهاء - رحمهم الله - في أفضل المكاسب» لاختلاف مضمون 
الأحاديث المذكورة؛ وكلّ طائفة من الفقهاء اختارت نوعًا من أنواع المكاسب وجعلته 
الأفضل حسب استدلالاتها واستنباطاتها من تلك النُصوص. 

وهذا عرض لأقوال الفقهاء في المسألة 

اتفق العلماء على أنّ المكاسب المتعدّدة ترجع لأصولء وأنَّ هذه الأصول نحل 
اتفاق في حل التكسّب منهاء كما أنهم اتفقوا على أنّ أفضل المكاسب وأعلاها وأشرقها 
هو الجهاد في سبيل الله. "6" 

قال القرطبي رحمه الله: "أعلاها كسب نبيّنا محمد #كاء قال: (جُعِل رزقي تحت 
ظلّ رمحي, وجُعل الذلَةٌ والصسّمَارٌ على من خالف أمري).””*2 فجعل الله رزق نيه # في 
كسبه لفضله؛ وخصّه بأفضل أنواع الكسبء وهو أخذ الغلبة والقهر لشرفه” 40 


.)117/١( تاريخ ابن خلدون‎ )١9١( 

- 15857/*( ينظر : تحفة ا ملوك (ص518). وفتح الباري (814/5). والآداب الشرعية‎ )١07( 
وحاشية البجيرمي على ا خطيب ي/حقمة).‎ 24 

01١9ج‎ 48 :1537/9( وأحمد في السند‎ ,)7١7/0( أخرجه ابن أبي شيبة في مصنغه‎ )١07( 
و07717). قال المعلقون على المسند: "الحديث ضعيف".‎ 

(195) 0 الجامع لأحكام القَرآن (54/8). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ل 

وقال ابن عبدالبرٌ رحمه الله: "أشرف الكسب الغنائم وما أوجف عليه بالخيل 
والركاب إذا سلم من العُلول؛ وقد سمّى الله الجهاد تجارةً منجية من عذاب الله 
الأليه" 1000 

وقد ذكر بعض الفقهاء أن عمل اليد كذلك هو أفضل المكاسب إذا كان هذا العمل 
في الزّراعة أو الصناعة أو التّجارة. 

قال النووي رحمه الله: "الصواب ما نص عليه رسول الله ##؛: وهو عمل اليدء 
فإن كان زرعًا فهو أطيب المكاسي". 0097 

أما أصول المكاسب فقيل: إنها أربعة» ومن ذهب إلى ذلك الإمام محمد بن 
الحسن» فقال: “المكاسب أريعة؛ء وهي: الإجارة» والتجارة» والزّراعة» والصناعة. 
وكلّ ذلك في الإباحة سواءٌ عند جُمهور الفقهاء رحمهم الله". 57 

وقال الماوردي : "المكاسب المعروفة أربعة أوجه: نماء زراعة» ونتاج حيوان» وربح 
تجارة»: وكسب صناعة. وقيل :”"" إِنّ أصول المكاسب ثلائة" 0010 

قال الوصابي : "أصول المكاسب ثلاثة: الزّراعة» والصناعة » والتجارة".!"”) 


.)177/1١( بهجة ا مجالس‎ )١60( 

(101) المجموع شرح ا مهدب (04/4). وينظر : ا جامع لأحكام القرآن (م/09). 

.)١1١٠ ينظر : كناب الكسب (ص‎ )١00( 

(164) وبه قال كثير من الفقهاء الذين تعرَّضْوا لمذه المسألة. ينظر على سبيل المدال : تحفة ا للوك 
(ص8١3)):‏ والبيان (051/5): والآداب الشرعية (747/7 -781). ولعل هؤلاء 
الفقهاء نظروا إلى أن نتاج الحيوان والإجارة داخلان ضمن التجارة» والله أعلم. 

.)0719 5 أدب الدنيا والدّين (ص‎ )١54( 

)1١١(‏ البركة في فضل السعي وا خركة (ص8). 


ل علي بن إيراهيم القصير 


وقد اختلف الفقهاء رحمهم الله في أفضل أنواع الكسب - بعد الجهاد وعمل 
اليد - على أقوال: 
٠‏ القول الأول: إن أفضل الكسب هو التجارة. وهو القول المعتمد عند الحنفية57" 

والمالكية””"'' والأظهر من مذهب الشافعي. 

قال الماوردي والعمراني : وهو أظهرها على مذهب الشافعي””" 

٠‏ أدلتهم: 

أولاً: أدلتهم من القرآن الكريم: ١‏ - قال تعالى: ( وََاخَرونَ يَضرِبُونَ فى 
الأرْض يَبْتَفُونَ من فَضْلٍ لله وََاخَرُونَ يُقَجِلُونَ فى سَبيلٍ أله » (المزمل؛ .05١‏ 

وجه الدلالة : لما خمّف الله يف على الأمة وجوب قيام الليل: ذكر سبحانه أن من 
أسباب هذا التخفيف هو الضّرْبٍ في الأرض» فدلّ على أهمية التكسّب في التجارة. 

١‏ - قال تعالى: ١‏ ليس عَلَيَكُمْ جُتَاحٌ أن تَبتَعُوا فَضْلا ين ربكم » (البقرة» 
4). 

وجه الدلالة: قد أذن الله © بالتجارة في مواسم الحج؛ فدلٌ ذلك على فضل 
التكسّب بالتجارة» رادًا على أهل الجاهلية الذين يرون التأثيم بالانّجار في مواسم 


الح 0 


(0) ينظر : كتاب الكسب (ص57١):‏ ونتحفة اللوك («ص318).: والاختيار لتعليل الختار 
(:/١ال١).‏ 

.)39/1( ينظر : أحكام القرآن للقرطبي‎ )1١7( 

.)071١/14( ينظر : أدب الدنيا والدين (ص 7 “7), والبيان‎ )١1١( 

(0) ينظر : تمسي راب نكثير (061971). 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 1١8‏ 


انيًا: أدلتهم من السئّة: -١‏ قول الرسول 88: (أطيب الكسب عمل الرَّجُل بيده؛ وكل 

بيع مبرور)”"© ؟ - قوله : (التاجر الصّدوق الأمين مع النبيّين والصدّيقين 

والشهداء) 030 

النا: أدلتهم من الآثار: أنَّ النّجارة كانت عمل جُلّ الصحابة رضوان الله عليهم؛ 

وَخخاضَة الهاج ون 317 

رابعًا: أدلتهم العقلية: أن منفعة التاجر تحدث كل ساعة؛ وتتكرّر كل وقت» فتحصل بها 

كفَايتُه الوقتية» فكانت التجارة أعمّ نفعّاء فتكون أفضل من الزّراعة ؛ لأنّ منفعة الزّراعة 

تين 

٠‏ القول الثابي: إن أفضل الكسب هو الزّراعة. وهو القول المعتمد عند الشافعية؟© 
والحنابلة””""' وقول للحنفية.!7""' 


قال ابن حجر البيتمى : "وأفضل المكاسب الزّراعة". "2 


. 134 سبق تخريجه في صفحة‎ )١10( 

(117) أخرجه الترمذي في سه ؛ كتاب البيوع: باب ما جاء في التجارة وتسمية النبي فلك إياهم 
(07/5مء قنكلا والدارمي في سننهء كتاب البيوع؛ باب في التاجر الصدوق الأمين 
(015/5ح5045), والحاكم في ا مستدرك (؟1/5). 
قال شعيب الأرنؤوط في تعليقه على الآداب الشرعية :)717١/7(‏ "حديث حسن". 

.)١1/18( ينظر : أحكام القرآن للقرطبي‎  )1710( 

.)١157ق( ينظر : منحة السلوك في شرح نحفة ا ملوك‎ )1١14!( 

.)3١6/1( ينظر : البيان (4 /١07)؛ وا جموع شرح الهدّب (04/9): ومغني ا محتاج‎ )١19( 

)١+١(‏ ينظر : الآداب الشرعية (/5857 -2)71817 وشرح منتهى الإرادات (10/7 06 والروض 
ا مربع مع حاشية العتقري (577/7). 

.)١ل1/‎ 1( ينظر : تحفة ا ملوك (ص8١3). والاختيار لتعليل ا مختار‎ )0١ 

.)26/5( فتح ا جواد بشرح الإرشاد‎  )١07( 


ل علي بن إبراهيم القصير 

قال ابن بلبان - من فقهاء الحنابلة - : "والزّراعة أفضل مكتسب" 27 

قال السرخسي: "وأكثر مشايؤنا - رحمهم الله - على أنَّ الزّراعة أفضلٌ من 
التجار "20 

٠‏ أدكتّهم : استدلوا بالقرآن والسنة. 
أولاً: أدلتهم من القرآن: ١‏ - قول الله تعالى: ( فَليمظر إن نسي إل طَعَامِه 29 أنَا صَبْبْا 
لْمَآء صَكَا © تُمّ مَفَفَنا آلأّض سَهَا © فَأَنْبَتنا فيا حَيًا © وَعِنَبًا وَقَضْبًا ) (عبس» 
4 -08). 

١‏ - قوله تعالى: ( وَالأرْض مَدَدْنَهَا وَألْقَيَا فِيهَا رَوْبِىَ وَأَنْبَئا فِينا ين كُلّ سَىْ 
ُوْرُونٍ » (الحجر: 15). 

“' - قوله تعالى: ( وَتَرْلَا مِنَ آَلسَمَاءِ مَآءَ مُبَركا فَأَنْبَئَتا يف جَنّسَووَحَبٌ اللتصيدٍ ©) 
وَألدَخْلَ بَاسِفَسرٍهَا طَلَعّ نُضِيدٌ 29 رَزَْا لاد ا كَدَنِكَ لتر » 
(ق» 11-8). 

وجه الدلالة من الآيات: أنه يك لما وجّه الإنسان إلى النظر إلى طعامه منّا عليه في 
أكثر من آية - لما في الزراعة من الاستدلال ( النظر ) الأخروي» وذلك بإحياء النبات 
من الأرض البامدة - دل ذلك على أنه يخ قادرٌ على إحياء الأجسام بعدما كانت 
عظامًا بالية وترابًا متمزّقاء فدلَ ذلك على أهمية الزراعة على غيرها من أنواع 
المكاسي :01000 


© مختص رالإفادات (ص١4").‏ 
() الكسب (صل19١).‏ 


(ي) ينظر : تفسي راب نكثير (17717/8), 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ١٠١5١‏ 


ثانيًا: أدلتهم من السنّة: -١‏ قال رسول الله #: (ما من مسلم يزرع زَرْعًاء أو 
كرتن عومتاف فاك نه مل أو اإنسنات ار جؤيفنة لكان ل بعد مف 

وفي لفظ : (إلا كان له أجر إلى يوم القيامة).2""9 

7 - قوله #: (إنْ قامت السّاعة وفي يد أحدكم فَسِيلّة فإن استطاع أن لا يقوم 
حتى يغرسّها فليفعل) 0977 

وجه الدلالة من الأحاديث: أنها دلت على فضل الزّراعة والغرس» والحض على 
عمارة الأرض» وذلك لأنّ منها نفعا للمسلمين وغيرهم من الحيوان والطير. وقوله: "إلى 
يوم القيامة” مقتضاه أن أجر ذلك يستمرٌ ما دام الغرس - أو الزرع - مأكولاً منه ولو 
مات زارغه أو غارسه, وما كان على هذه الصفة - وهي التفع المتعدّي والاستمرار في 
الأجر - دل على شأن الزراعة والغرس» وأنهما أفضل من غيرهها*"". 


٠‏ القول الثالث: إِنْ أفضل المكاسب الصناعة 

ذكره بعض الفقهاء”""" ؛ لكن لم ينسبوه إلى أحد من الأئمة أو العلماء. 

٠‏ أدلتهم: 

أولاً: من القرآن الكريم: ١‏ - قال الله تعالى عن داود 5*ة: ( وَعَلْنَتَهُ صَنْعَةَ لَجُوسٍِ 
لَك لخصتكم بِنْ بَأسِكُدْ فَهَلَ أُصْمْ شَكِرُونَ » (الأنبياء: .)8١‏ 


.1/0 سبق تخريجه في صفحة‎ )1١( 

(/171) أخرجه أحمد في السند (797/50, ح15983).: والطيالسي في مسنده (046/75, ح81١5).‏ 
قال الألباني: صحيح. ينظر : سلسلة الأحاديث الصحيحة (؟2150/5 رقم/١5).‏ 

.)7/0( ينظر : فتح الباري‎  )107( 

.)3817/5( وأدب الدنيا والدين (ص 777), والآداب الشرعية‎ :)١1١٠ ينظر : الكسب (ص‎ )١1074( 


٠0‏ علي بن إبراهيم القصير 


ل 


؟ - قوله تعالى: ( وَلَقَدٌ ْنا دَاوٌدَ هنا قَضْله ' يجبا 5 مه و وَأُلنَا لَهُ 
تيد :ت: أن أغمل سمس وَقدَ فى ألشّزدٍ وَعمَلُوأ صَلِحًا إى يما تَحْمَلُونَ صر ) 
(سبأ .)1١١-١‏ 

» قال تعالى عن نوح النة: ( فَأَوْحَيَآ إِلَْهِ أن آصَنَع الْقُلكَ بأعيدِا وَوَحْينَا‎ - ٠+ 
[المؤمنون: /ا؟].‎ 

وجه الدلالة من الآيات: أنه يل لما وجّه أنبياءء وجّههم إلى الصناعة » ولا يوجه 
3 أفضل الخلق إلا إلى ما هو أفضل لبم وأفضل لأمهم. 
ثانيًا: أدلتهم من السئّة 

١‏ - قال رسول الله ف (إنَّ الله يُدخل بالسسّهم الواحد ثلاثة تمر الجنّة: صانعة 
يحتسب في صنعته الخيرء والرَّامي به ومتبله). 28 

؟ - قال #ك: (خير الكسب كسب العامل إذا نصح). 01 

وجه الدلالة من الحديثين: أنَّ الرسول #لك ساوى بين المجاهد في سبيل الله - على 
فضله العظيم - وبين الصانع في دخول الجنة؛ كما نص في الحديث الآخر على الخيرية ؛ 
فدلٌ الحديث على أن الصناعة أفضل من غيرها بموجب هذه الخيرية. 

٠‏ الترجيح: بعد عرض أقوال الفقهاء وأدلتهم »تبين أن الأدلة اعتيرت جميع 
أنواع المكاسب فينبغي إعمال الأدلة كلها؛ وما دام الأمر في مسألة الأفضلية» فالذي يظهر 


(180) أخرجه أحمد في مسنده في عدد من المواضع؛ منها: (685/58 ح0٠6٠10/8,‏ 008/78 
كلك لالالاه سولعلاك مالكلاه جلاللا). قال المعلقون على السند : 
حديث حسن بمجموع طرقه وشواهده. 

.591/ سبق تخريجه في صفحة‎ )١8١( 


الكسب : حقيقته -- حكمه - ضوايطه - مقاصده الدب ١‏ 


لي أن الترجيح في الأفضلية بين المكاسب يرجع فيه إلى حال الأمّة وحاجتهاء فمتى كانت 
مُحتاجة إلى الزراعة فالزّراعة تكون أفضل» وهكذا الحالٌ في التّجارة والصناعة. 

وهذا ما اختارة شيحٌ الإسلام ابن تيمية.”*' وابن حجر العسقلاني» والعيني 

- رحمهم الله تعالى -. 

قال ابن حجر - رحمه الله -: "والحقٌ أنَّ ذلك مختلف المراتب» وقد يختلف 
باختلاف الأحوال والأشخاصء والعلم عند الله تعالى". 4 

وقال العَيْني - رحمه الله - : "ينبغي أن يختلف الحال في ذلك باختلاف حاجة 
الناس» فحيتٌ كان الناس مُحتاجين إلى الأقوات أكثر كانت الزَّراعةٌ أفضلَ للتوسعة على 
الناس» وحيث كانوا محتاجين إلى المتجر - لانقطاع الطّرّق - كانت التجارة أفضل» 
وحيث كانوا مُحتاجين إلى الصنائع أشدّ كانت الصنعة أفضل". :214 


التقسيم الحديث لأصول المكاسب 

لما توسّحت الأعمال والمكاسبُ في الوقت الحاضر - لكثرة الصنائع بأنواعها 
لمتعدّدة» والتفدّن بالتجارات بأساليبها الحديثة» والتوسّع بالزراعة بوسائلها المتطورة التي 
لم تكن موجودة في السابق» وممارسة الأعمال في دوائر الدولة والشركات بمختلف رتبها.. 
إلى غير ذلك من الأعمال وبمعنى أعمّء فقد استُدمرت - بما أودعه الله يل من خيرات 
الأرض والجوٌ والبحار الشيء الكثير - اقتضت هذه المكاسب الحديثة أن ترجع إلى أصول 
تتعلق بها لكثرتها وتفرّع جزئياتها. 


.)131/1١( ينظر : الفتاوى‎ )١185( 
.)781/5( فتح الباري‎ )١8*( 
.)105/1١١( عمدة القارئٌ‎ )0( 


٠04‏ علي بن إبراهيم القصير 


وقد أطال ابن عاشور - رحمه الله - في مقاصده الكلام عن هذه الأصول العامة 
التي ترجع إليها تلك المكاسب؛ وقد سّقَتْ نص كلامه لأهميته؛ حيث قال: 

'وأما التكسّب فهو معالجة إيجاد ما سد الحاجة ؛ إما بعمل البدن؛ أو بالمراضاة مع 
الغير. وأصول التكسّب ثلاثة : الأرضء والعمل» ورأس المال 28 

وللأرض المكانة الأولى في هذه الأصول الثلاثة» وإذا أطلقنا الأرض هنا فمٌرادنا ما 
يصل إليه عمل الإنسان في الكرة الأرضية؛ بما فيها من بحار وأودية ومعادن ومنابع مياه 
وغيرهاء إلا أن الحظً الأوفر من ذلك والأسبق هو للأرض بمعنى سطحها الترابي» فإنه 
مُنْبَتْ الشجر والحبّ والمرعى ومنبع المياه. قال الله تعالى: ( أَخْرَجَ يبنا مَآدَهَا وَمَرْعََهَا » 
(النازعات: :)7١‏ وقال: ( هُوَّأالَذِى جَعَلَ لَكُمْ الأرْض ذَلُولاً فَأْسُوأ فى متاكيا وَكُنُوأْ مِن 


رَزْقِى وَلْيِّ آشْعُورُ » (الملك. :)١6‏ وقال: ( هو الَذى خَلَقَ لَكُم ما فى الأزض جَمِيكًا » 


(البقرة, 59)» وقال : ( فَلَظر آلإنسسىُ ِنٌ إن طَعَامِءَ 27 أنا صَبَبْتا أَلْمَآاءَ صَكًا :2+ ثُمّ سَفَفَنَا 
آلأَرْضَ سَقَا (ج: فَأَنْبتََا فيا حَبَا :2+ وَعِتَبًا وَقَضْبًا © وَرَيَنُونًا وَعخْلدٌ :تت وَحَدَآِقَ عُلْبّا © 


وَفَكهَةٌ وَأّا م 000 0 

والأرض عتازت بالحطنية, وآثزلها احضيها: ولذلله كانت الماك أل ثروة من 
غيرها. 

وأما العمل فهو وسيل استخراج معظم منافع الأرضء وهو أيضًا طريقٌ لإيجاد 
الثروة بمثل الإيجار والانّجارء وقوامه سلامة العقل وصحة الجسم» فسلامة العقل 
للتمكن من تدبير طرق الإثراء» والصحة لتنفيذ التدبير» مثل: استعمال الآلات»: 


(186) وهذا التقسيم أشار إليه بعض المؤلفين في الاقتصاد تحت مسمّى : عناصر الإنتاج. ينظر على 
سبيل المثال: عناصر الإنتاج في الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي (ص848) تأليف: د 
إسماعيل البدوي. 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده تا ١‏ 


واستخدام الحيوان» ومنه الغرس والرَّرع » والسفر لجلب الأقوات والسلعء وقد امتنّ الله 
به فقال: ( هَوَالَذِى كدق ار والتخر افوس : .)"١‏ وقال: ( يَضْرِيُونَ فى الأض 
يبتَعُونَ مِن فَضْلٍ آله » (المزّمّلء .)٠١‏ 

وقد يكون العمل صادرًا من جامع المال لتحصيل أصل ما يتموله تملَكاء 
كالاحتطاب وإحياء الموات» أو تكسبًا مثل: مبادلة ماله بما هو أوفر. 

وقد يكون العمل من غير جامع المال» وهو العمل في مال غير العامل ليُحصّل 
العامل بعمله جزءًا من مال صاحب المال»: كالإجارة على عمل البدن.وأما رأس المال 
فوسيلة لإدامة العمل للإثراء» وهو مال مدَّخّر لإنفاقه فيما يجلب أرباحاء وإنما عَدَ رأس 
المال من أصول الثروة لكثرة الاحتياج إليه؛ فإذا لم يكن موجودًا لا يأمن العامل أن يعجز 
عن عمله فينقطع تكسبّه. والأظهر أن تُعَدَّ آلات العمل في رأس المال؛ مثل: الحرّكات» 
ومُزجيات البخارء وآلات الكهرباء: وكذلك دوابّ الحرث والمكارة" 00400 


الخاتمة والتوصيات 

بعد الانتهاء من هذا المبحث توصّلت إلى أهم النتائج التالية والتوصيات: 

١‏ - إن أفضل المكاسب يختلف باختلاف الأزمنة والبلدان؛» فهو يخضع 
للحاجة؛ فما كان - في زمن من الأزمنة - الأمة بحاجة إلى نوع من أنواع المكاسب فهو 
أفضل من غيره. 

؟ - أن الأعمال والمكاسب في الوقت الحاضر قد توسعت عفقد قسم ابن 
عاشور - رحمه الله - أصول التكسب إلى ثلاثة أصول هي: الأرض والعمل ورأس 
المال 


.)717-914١ص( مقاصد الشريعة الإسلامية‎ )١187( 


3 علي بن إبراهيم القصير 


وبتقسيمه أخذ كثير تمن ألفوا في الاقتصاد الإسلامي. 

* - الكسب تعتريه الأحكام التكليفية الخمسة - فيما يتعلق بالفرد - فقد يكون 
واجبا » وقد يكون مندوبا » وقد يكون مكروها أو محرما أو مباحا. 

- أماما يتعلق بالأمة فهو من فروض الكفايات التي إن قام بها من يكفي سقط 
الإثم عن الباقين. 

ه - الكسب الواجب له حالتان: 

الحالة الأولى: القادر على الكسب الذي لا يملك من المال ما يقيم به صلبه من 
مأكل ومشرب وغيرهما » وعلى من تلزمه مؤونتهم من زوجة وأولاد ووالدين فقيرين. 

الحالة الثانية : إذا كان عليه دين. 

١‏ - يكون الكسب مندوبا لمن عنده كفايته وكفاية من يعول» ولكنه يكتسب 
لأجل الادخار فيما يحتاج إليه في المستقبل » وكذلك للإنفاق على الفقراء والمساكين؛ وفي 
وجوه البر والخخير المتعددة. 

/ا - اتفق الفقهاء على أن الاتساع في الكسب الحلال مشروع فلا إثم فيه ما لم 
يكن قصد المتكسب المفاخرة أو المكاثرة فإن ذلك يخرجه من حد الإباحة إلى -حد الكراهة 
أو التحريم. 

4 - لكسب الحرام نوعان : محرم لذاته » ومحرم لغيره. 

8 - للكسب ضوايطء أهمّها: 

أن يكون حلالاً وبطرقه التي شرعها الله ب في كتابه الكريم وعلى لسان ننه 
الكريم فه. 

عدم المبالغة في الكدح مبالغة تورثه الافتتان بالدنيا 

إحياء الباعث الديني والخلقي في نفس المكتسب مع الإتقان في العمل. 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوايطه - مقاصده /ا ٠١‏ 
اللكسب مقاض د تعلق بالأقراد »من أهمها: 
أ - أن الكسب يلبّي للإنسان الغريزة الفطرية. 
ب - أنه يعين المسلم على أداء عباداته على الوجه المشروع. 
1 - للكسب مقاصدٌ تعلق بامجتمع » من أهمّها : 
أ - أن قيام بعض رجال الأمة بالكسب يرفع الإثم ويزيل الحرج عن الأمة. 
ب - حفظ التوازن في متطلّبات الأمة. 


التوصيات 

١‏ - أن يولي الأساتذة هذا الجائب اهتمامًا في توجيه الشباب: وخصوصً 
طُلأب المراحل المتقدّمة الذين هم على أبواب التخرّج : وإشعارهم بأهمية الكسبء وأن 
لا يبقى المتخرّجٌ عالة على والده أو على مجتمعه في الإنفاق عليه ؛ لأن قوائم المتقدّمين 
للوظائف كثيرة مع قلتها بالنسبة لبذه الأعدادء مما يجعل المتقدّم ربما ينتظر سنوات كما هو 
حاصل في بعض البلدان الإسلامية. 

1" - أن يولي المشايخ وَطْلأب العلم وخُطَباءُ المساجد بالإضافة إلى المربين 
وأساتذة علم الاجتماع هذا الجانب اهتمامًا في وسائل الإعلام ومنابر المساجدء وإشعار 
الأمة بالتكسّب ؛ لأنّ من أعظم وسائل الأمن واستقرار المجتمعات أن يسعى رجال المجتمع 
وشبابه إلى التكسّب بأنواعه المختلفة وطرقه المشروعة الكثيرة» حتى يكون المجتمعٌ آمئًا 
مستقرًا بعد الإيمان بالله تعالى وتحقيق عبوديته والعمل على ما أحلّهُ واجتئاب ما حرّمه. 

* - نشر الوعي المجتمعي بأهمية التعليم المهني والفني والصناعي عبر وسائل 
الإعلام المختلفة من مرئية ومسموعة ومقروءة. وكذلك عبر الموسسات التعليمية» 
والتشجيع على العمل الميداني بعد التخرج , ومما يلاحظ أن أعداداً من الخريجين من تلك 


لل علي بن إبراهيم القصير 


المعاهد والكليات التقنية والغنية يحبذون العمل في القطاع الحكومي 2 وكثيرا متهم 
يتتظرون الحصول على الوظيفة » أو على مرتبة صغيرة ريثما يجد المرتبة التي تناسب 
تخصصه مع العلم أن العمل الميداني بحاجة ماسة إلى هؤلاء الشباب. 


- كثيرا من القطاعات الخاصة عندها وظائف تناسب الشباب » لكن تلك 


القطاعات لبا شروط ومواصفات معينة لذا من اللازم إنشاء مؤسسات خاصة بالتدريب 
لجميع متطلبات سوق العمل وإيجاد المهارات اللازمة لتلك الوظائف مع وضع ضوابط 
معينة في توظيف الشباب في القطاع الخاص والنظر في الشروط التعجيزية التي تفرضها 
بعض الشركات على الشباب المتقدمين . 
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المراجع 


الآداب الشرعية » لأبي عبدالله حمد بن مفلح ا مقدسي » تحقيق : شعيب الأرنؤوط وعمر القيام ؛ 
ط. الأولى 517١هء‏ مؤسسة الرسالة - بيروت. 

الاختيار لتعديل ا مختار» لعبدالله بن حمود ال موصلي ال حتفي» مع تعليقات الشيخ محمود أبو 
دقيقة» المكتبة الإسلامية - إستانبول - تركيا. 

إحياء علوم الدين: لأبي حامد الغزالي: شركة ومطبعة البابي الحلبي - مصر 5804١ه.‏ 

أدب الدنيا والدين: لأبي الحسن علي بن محمد البصري الماوردي» تحقيق: ياسين محمد 
السواس ء ط. الثانية 6م دارا كدر تمفق 
إرواء الغليل في تخريجح أحاديث منار السبيل: المحمد ناصر الدين الألباني» 
ط. الثانية 4٠0‏ ١هء‏ المكتب الإسلامي - بيروت. 
البحر الرائق شرح كنز الدقائق» للفقيه زين الدين بن إبراهيم المعروف بابن نجيم»؛ اعتنى به: 
الشيخ زكريا عميرات» ط. الأولى 41 ١هء‏ دار الكتب العلمية - بيروت. 
البح را حيط في أصول الفقه . لبدر الدين الزركشي . ط. الثانية 7١51١هء‏ دار الصفوة - مصر. 
بدائع الصنائع في ترنيب الشرائع» للإمام أبي بكر بن مسعود الكاساني» 
ط. الأولى 5057١هء‏ دار الكتب العلمية - بيروت. 
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الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ال ١‏ 


بداية ا مجتهد ونهاية القتصد» لأبي الوليد محمد بن أحمد ابن رشد القرطبى» تحقيق: ماجد 
الحموي؛ ط. الأولى 7١4١هء‏ دارابن حزم - بيروت. : 

البركة في فضل السعي وا حركة: لأبي عبدالله محمد بن عبدالرحمن الوصابي الحبيشيء ط. 
1 ه,: دار المعرقة - بيروت. 

بهجة ا مجالس وأنس الجالس» لأبي عُمر يوسف بن عبدالله ابن عبدالبرٌء تحقيق: محمد مرسي 
الخولي. دار الكتب العلمية - بيروت. دون تاريخ. 

البيان في مذهب الإمام الشافعي » للشيخ أبي ا حسين يحبى بن أبي الخير العمراني: اعتنى به: 
قاسم محمد النوري» ط. الأولى ١57١هء‏ دار المنهاج - بيروت. 

الناج والاإكليل مع مواهب الجليل.ء لأبي عبدالله محمد بن يوسف المواق» 
ط. الأولى 5١7‏ ١هء‏ دار الكتب العلمية - بيروت. 

تاريخ ابن خلدون ( ا مسم ىكتاب العبر وديوان ا يندأ وا خبر ف أيام العرب والعجم والبربر ومن 
عاصرهم من ذوي السلطان الأكبر)ء للعلامة عبدالرحمن بن خلدونء ط. الأولى 511اهء 
دار الكتب العلمية - بيروت. 

تبيين ا حقائق » لفخر الدين عثمان بن علي الزيلعي» ط. الثانية بالأوفست عن الطبعة الأولى؛ 
دار الكتاب العربي. 

نحفة ا ملوك في فقه مذهب أبي حنيفة النعمان: لزين الدين محمد بن أبي بكر الرازي» اعتناء: 
عبدالله نذير أحمدء ط. الأولى 4117 ١هء‏ دار البشائر الإسلامية - بيروت . 

التعريغات : للشريف علي بن محمد الجرجاني: ط. الأولى 7٠8١هء‏ دار الكتب العلمية - 
بيروت. 

تفسير التحرير والتنوير» محمد طاهر ابن عاشورء تحقيق: محمد طاهر الميساوي: ط. الأولى 
4هء البصائر للإنتاج العلمي. 

تفسير القرآن العظيم: لإسماعيل بن عمر ابن كثير الدمشقي» تحقيق: سامي السلامة» ط. 
الأولى 514 ١هء‏ دار طيبة - الرياض. 

تلبيس إبليس» لأبي الفرج عبدالرحمن بن علي ابن الجوزيء تحقيق: أحمد عثمان المزيد» ط. 
الأولى 577 ١هء‏ دار الوطن - الرياض. 

التمهيد ما في ا موطأ من ا معاني والأسانيد : ليوسف بن عبدالله ابن عبدالبر» تحقيق: محمد التائب 
وسعيد أعراب؛ طبعة وزارة الأوقاف - المغرب 17954١ه.‏ 
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جامع بيان العلم وفضله وما ينبغي في روايته وحمله. لأبي عمر بن عبدالبر؛ ط. الثانية 
؟ ٠ه‏ دار الكتب الإسلامية - مصر. 
ا جامع لأحكام القران » لأبي عبدالله محمد بن أحمد القرطبي؛: ط. الأولى 4048١هء‏ دار الكتب 
العلمية - بيروت. 

حاشية البجيرمي على ا خطيب . لسليمان بن محمد البجيرمي ؛ ط. الأولى 1411هء دار الكتب 
العلمية - بيروت. 

حاشيتا قيلوبى وعميرة على كنز الراغبين» لشهاب الدين أحمد بن سلامة القيلوبي؛ وهاب 
الدين أحمد لقني الملقب ب"عميرة" دار الكتب العلمية -- بيروت ط. الأولى /ا51١اه‏ 

ا حث على التجارة والصناعة والعمل: لأبي بكر أحمد بن تحمد بن هارون الخلأل» اعتناء: 
عبدالفتاح أبو غدة؛ ط. الأولى 5415١ه.‏ مكتب المطبوعات الإسلامية - حلب - سوريا. 
حجة الله البالغة : لأحمد المعروف بشاه ولي الله ابن عبدالرحيم الدهلويء» تحقيق: عثمان جمعة 
ضميريه . ط. الأولى ١47١هء‏ مكتبة الكوثر - الرياض. 

الدرٌ ا منثور في التفسير با مأثور ؛ لجلال الدين عبدالرحمن بن أبي بكر السيوطي؛ طبعة دار الفكر 
(دءت). 

الذريعة إلى مكارم الشريعة: لأبي القاسم الحسين بن محمد الراغب الأصفهاني»: ط. الأولى 
٠‏ ه. دار الكتب العلمية - بيروت. 

روضة الطالبين وعمدة الفتين؛ للإمام أبي زكريا حبي الدين بن شرف النووي» بإشراف زهير 
الشاويش» ط. الثانية 80١هء‏ المكتب الإسلامي - بيروت. 
الروض المربع شرح زاد ا مستقنع منصور بن يونس البهوتي» مع حاشية عبدالله العنتقري » ط. 
هه مكتبة الرياض الحديثة. 

الزهدء للإمام وكيع بن الجراح» تحقيق: عبدالرحمن الفريوائي. ط. الأولى 4٠5١هء‏ مكتبة 
الدار - المدينة المنورة. 

سلسلة الأحاديث الصحيحة , محمد ناصر الدين الألباني» ط. 10١4١هء‏ مكتبة المعارف ‏ - 
الرياض. 

سنن أبي داود. للإمام أبي داود سليمان بن الأشعث السجستاني؛ ط. الأولى 1ه 
مؤسسة محمد علي السيد للنشر والتوزيع - حمص. 

سنن ابن ماجه » للحافظ أبي عبدالله محمد بن يزيد القزويني» تحقيق: محمد فؤاد عبدالباقي؛ 
المكتبة الإسلامية - إستانبول. ْ ْ 


الكسب: حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ١١١‏ 


1 السئن الكبرى ؛ للحافظ أحمد بن الحسين البيهقي. ط. .١‏ 150١ه.‏ دار المعرفة - بيروت. 
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سنن الترمذي» لأبي عيسى محمد بن عيسى بن سورة» ط. الثانية 194١ه»‏ مطبعة مصطفى 

البابي الحلبي - مصر. 

سنن الدارقطني . للحافظ علي بن عمر الدارقطني . دار اللحاسن - القاهرة. 

سنن الدارمي. للإمام عبدالله بن عبدالرحمن الدارمي» تحقيق: عبدالله هاشم حديث أكادمي 
- فيصل آبادء باكستان. 

سنن سعيد بن منصور»؛ تحقيق : سعد بن عبدالله آل حميّد. ط. .1١‏ 5119١هء‏ دار الصميعي - 

الرياض. 

سنن النسائي الصغرى . للحافظ أحمد بن شعيب النسائي مع شرح جلال الدين السيوطي»؛ دار 

البشائر الإسلامية - بيروت. 

شرح ابن حلول على تنقيح الفصول . للشيخ أحمد بن عبدالرحمن بن موسى القروي المالكي » 

مطبوع بهامش تنقيح الفصول للقرافي» المطبعة التونسية 1574١ه.‏ 

الشرح الصغير: لأبي البركات أحمد بن محمد الدردير» دار المعارف - القاهرة. 

شرح الطيبي على مشكاة ا مصابيح؛ لشرف الدين حسين بن محمد بن عبدالله الطيبي؛ ط. ١‏ : 

41١هء‏ من منشورات إدارة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية» كراتشي" - باكستان. 

شرح العقيدة الطحاوية » للإمام علي بن علي بن محمد ابن أبي العرّ الحنفي الدمشقي» تحقيق: 

عبدالله بن عبداننحسن التركي وشعيب الأرنؤوطء ط. الثانية» مؤسسة الرسالة - بيروت. 

شرح منتهى الإرادات ؛ لمنصور بن يونس البهوتي» تحقيق : عبدالله بن عبدانحسن التركي» ط. 

الأولى ١87١ه‏ - مؤسسة الرسالة. 

صحيح البخاري : لأبي عبدالله محمد بن إسماعيل البخاري: ط. ١‏ » ٠٠5١هه‏ المطبعة السلفية 

- القاهرة. 

صحيح سئن ابن ماجه: محمد ناصر الدين الألباني: ط. الأولى 5117١هء‏ مكتبة المعارف - 

الرياض. 

صحيح سنن أبي داود ء محمد ناصر الدين الألباني: ط. الأولى 114١هء‏ مكتبة المعارف - 

الرياض. 

صحيح سنن الترمذي , محمد ناصر الدين الألباني: ط. الأولى ١57١هء‏ مكتبة المعارف ‏ - 

الرياض. 
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عقد ا جواهر الثمينة في مذهب عال مأهل الدينة . لجلال الدين عبدالله بن نجم بن شاس» تحقيق: 
محمد أبو الأجفان وعبدالحفيظ منصورء ط. الأولى 5١1١هء‏ دار الغرب الإسلامي - بيروت. 
علم القاصد الشرعية : لنور الدين بن مختار الخادمي: ط. الأولى ١47١هء‏ مكتبة العبيكان ‏ - 
الرياضص. 

عمدة القارئ شرح صحيح البخاريي ؛ لبدر الدين أبي محمد محمود بن أحمد العيني؛ ط. الأولى 
هء شركة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي - مصر. 

عناصر الإنناج في الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي: لإسماعيل إبراهيم البدوي. ط. 
هه مجلس النشر العلمي - الكويت. 

فتح الباري بشرح صحيح البخاري . للحافظ أحمد بن علي ابن حجر العسقلاني؛ ط. دار 
السلام. 

فتح القديرء محمد بن علي الشوكاني» تعليق: سعيد اللحام» المكتبة التجارية لمصطفى أحمد 
الباز - مكة المكرمة. 

فتتح القدير؛ للكمال بن البمام الحنفي ؛ شرح مصطفى الحلبي وأولاده - مصر. 

فتح ا جواد بشرح الإرشاد» لأبي العباس أحمد شهاب الدين ابن حجر البيتمي» ط. الثانية 
0هء شركة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي - مصر. 

القاموس النشهي لغ واصطلاحًا . لسعدي أبو جيب» ط. الأولى 407١ه»‏ دار الفكر - دمشق. 
القاموس انحيطء للعلامة اللغوي مجد الدين محمد بن يعقوب الغيروزآبادي. 
ط. الأولى ٠١5‏ 8١هء‏ مؤمسسة الرسالة - بيروت. 

الكسب» محمد بن الحسن الشيباني » اعتناء: عبدالفتاح أبو غدة. ط. الأولى /51١اهء‏ دار 
البشائر الإسلامية - بيروت. 

كشاف القناع عن متن الإقناع. للشيخ منصور بن يونس البهوتي» مكتبة النصر الحديثة - 
الرياض. 


171] كشف الخفاء ومزيل الإلباس عما اشتهر من الأحاديث على ألسنة الناس » لإسماعيل بن محمد 


العجلوني؛ ط. الثانية 48١هء‏ مؤسسة الرسالة - بيروت. 


1 المبسوط » لشمس الدين السرخسي. دار المعرفة - بيروت ( بدون تاريخ ). 
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جمع الزوائد ومنبع الفوائد ؛ لنور الدين علي بن أبي بكر البيثمي؛ ط. الثالثة 57٠5١هء‏ دار 
الكتاب العربي - بيروت. 
ا جموع شرح اهدب . للإمام أبي زكريا حيبي الدين بن شرف النوويء دار الفكر. 
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الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده 1١.‏ 


جموع الفتاوى » لشيخ الإسلام ابن تيمية؛: ط. الأولى 5944١ه.‏ 

ا على » » للإمام أبي محمد على ب بن أحمد بن حزم, بتصحيح: حسن زيدان طلبة» مكتبة 
الجمهورية العربية - 

مخنار الصحاح» محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر الرازي؛: ط. الأولى 194417 م؛ دار الفكر العربي 
> بيروت. 

مختصر الإفادات ف ريع العبادات والآداب وزيادات. محمد بن بدر الدين ابن بليان» تحقيق: 
محمد ناصر العجمي ؛ ط. الأولى 515١هء‏ دار البشائر الإسلامية - بيروت. 

ا مدخل. محمد ابن محمد ابن الحاج» ط. 5٠١‏ ١هء‏ دار الفكر. 

مدارج السالكين» لشمس الدين أبي عبدالله المعروف بابن قيم الجوزية» تحقيق: عامر ياسين, 
ط. الأولى 575١هء‏ دارابن خزيمة - الرياض. 

مرائب الإجماع في العبادات وا معاملات والاعتقادات» لابن حزم الظاهري:» عناية: حسن 
أحمد إسبر: ط. الأولى 519١هء‏ دار ابن حزم - بيروت. 

الستدرك على الصحيحين ؛ للحافظ أبي عبدالله الحاكم النيسابوري, دار الكتاب العربي ‏ - 


بيروت. 
مسند أبي يعلى ا موصلي : للحافظ أحمد بن علي بن المثنى التميمي» تحقيق: حسين سليم أسدء 
ط. الأولى ١50١هء‏ دار المأمون للتراث - دمشق. 

مسند الإمام أحمد بن حنيل : للإمام أحمد بن حنبل الشيباني تحقيق: شبيب الأرنؤوط وآخرون. 
بيروت: مؤسسة الرسالة, 51١ه.‏ 

ا مصباح النير؛ للعلامة أحمد بن محمد بن علي الفيومي المقرئ؛ مكتبة لبنان ناشرون. 

المصنّف» للإمام عبدالله بن محمد بن أبي شيبة الكوفي» ط. الأولى ١50١هء‏ الدار السلفية - 
البند. ٠‏ 

الصنف . لأبي بكر عبدالرزاق بن همام الصنعاني: تحقيق: حبيب الرحمن الأعظمي» ط. 
الأولى ١41١هء‏ المكتب الإسلامي - بيروت. 

ا معجم الكبيرء لأبي القاسم سليمان بن أحمد الطبراني»: تحقيق: عش امار ط. الثانية » 
مكتبة ابن تيمية ( بدون تاريخ ). 

ا ملعجم الأوسط » لأبي القاسم سليمان بن أحمد الطبراني » ط. الأولى 8٠5١هء‏ دار المعارف - 
الرياض. 
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ا لعجم الصغير؛ لأبي القاسم سليمان بن أحمد الطبراني ٠‏ ط. 57١هء‏ دار الكتب العلمية - 
بيروت. 

معجم لغة الفقهاء. وضع : محمد رواس قلحه جي وحامد صادق قينبي ' 
ط. الأولى 85٠1١هء‏ دار النفائس» - بيروت. 

معجم مقاييس اللغة: لأبي ال حسين أحمد بن فارس بن زكرياء ط. الثانية ؟1945١ه»,‏ مطبعة 
مصطفى البابي وأولاده - مصر. 

ا معجم الوسيط » إخراج: إبراهيم مصطفى وآخرين: صادر عن مجمع اللغة العربية - المكتبة 
الإسلامية للطباعة والنشرء إستانبول - تركيا. 

معالم السنن: مطبوع مع سنن أبي داودء لأبي سليمان حمد بن محمد الخطابي: ط. الأولى 
1ه 

الغنيء لموفق الدين أبي محمد عبدالله بن أحمد ابن قدامة المقدسي. تحفيق: 
د. عبدالله بن عبدالمحسن التركي ٠‏ ود. عبدالفتاح الحلوء ط. الأولى 04١5١هء‏ دار هجر - 
القاهرة. 

مغني ا حتاج إلى معرفة ألفاظ ا منهاج: محمد الشربيني الخطيب» ط. الأولى 577١هء‏ دار إحياء 
التراث العربي - بيروت. 

مفردات ألفاظ القرآن . للراغب الأصفهاني»؛ تحقيق: صفوان داودي, ط. الأولى 117١ه»ء‏ دار 
القلم - دمشق. 

مقاصد الشريعة الإسلامية ؛ محمد الطاهر ابن عاشورء تحقيق: محمد الطاهر الميساوي: ط. 
الأولى ١47١ههء‏ دار النفائس" - الأردن. 

مقاصد الشريعة عند ابن ئيمية : ليوسف بن أحمد البدوي , ط. الأولى ١571١هء‏ دار التفائس - 
الأردن. 

مقاصد الشريعة عند الإمام العز بن عبدالسلام: لعمر بن صا ح بن عمر ء ط. الأولى 477اهاء 
دار النفائس - الأردن. 

مقاصد الشريعة الإسلامية وعلاقتها بالأدلة الشرعية ‏ محمد بن سعد بن أحمد اليوبى: ط. الأولى 
هه دار البجرة. :. 

مقاصد الشريعة ومكارمها ؛ لعلال الفاسي» ط. الخامسة 1997مء دار الغرب الإسلامي. 

ا موافقات ؛ لأبي إسحاق إبراهيم بن موسى الشاطبي ء اعتناء : أبو عبيدة مشهور آل سلمان»؛ ط. 
الأولى /1١51١هء‏ دار ابن عفان - الدمام. 


الكسب : حقيقته - حكمه - ضوابطه - مقاصده ١٠١‏ 


11 الموسوعة القهية: صادرة عن وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية. ط. الرابعة 04٠5١ه‏ - 
الكويت. 

7 الموطأ . للإمام مالك بن أنس» دار إحياء الكتب العربية. 

١1‏ نظرية القاصد عند الإمام الشاطبي: لأحمد الريسوني». ط. الثانية 7١5١هء‏ من مطبوعات 
المعهد العالمي للفكر الإسلامي. 

1 نهاية ا محتاج؛ لشمس الدين تحمد بن أبي العباس الشهير بالشافعي الصغير»ء ط. 54 50١هء‏ دار 
الفكر - بيروت. 
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جلة جامعة اللك سعود . م1 . العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (١؟):‏ ص ص /ا7 1١75-1‏ (14557ه/7١٠ثام)‏ 


الاستنناء بالمشيئة الإلهية وأثره في الطلاق في الفقه الإسلامي المقارن 


فتح الله أكثم تفاحة 
أستاذ مساعدء قسم الفقه وأصوله» كلية الدراسات الفقهية والقانونية 
جامعة آل البيتء ا مفرق» الأردن 
(قدم للنشر ف ١٠/5/8؟4١ه-‏ وقبل للنشر في /1475/4/119ه) 


ملخص الدراسة. يطرح موضوع هذا البحث مسألة مهمة من مسائل ألفاظ الاستثناء في الطلاق و هي 
الاستثناء بالمشيئة الإلبية المتصلة بالطلاق»و قد بينت في هذا البحث ما يتعلق بها من مسائل : مفهوم 
الاستثناء و صيغه: و شروط صحة الاسخناء؛ وأثر الاستثناء في الطلاق و موقف الفقهاء منهء وقمت 
ببحثها بحثا مقارنا بالمذاهب وعرضت الأدلة و رجحت ما رأيت رجحانه منها حسب قواعد أهل العلم 
في ذلك» وقد أظهر الباحث عدة مسائل منها: 

١‏ - أن المشيئة الإلهية تعتبر استثناء وإن كانت بدون أداة استثناء لصرفها الكلام السابق له 
عن ظاهره. 

١‏ - أن قول الرجل لزوجته أنت طالق إن شاء الله يصح استثناؤه ولا ينعقد طلاقه في الراجح 
عند الفقهاء وهذا ما أيدته. 

8 - أن صيغ المشيئة الإلبية متعددة وكلها لا ينعقد بها الطلاق حتى ولو كانت تتضمن أداة 
استثناء. 


١ د‎ 


١‏ فتح الله أكثم تفاحة 
المقدمة 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف الخلق والمرسلين سيدنا محمد وعلى اله 
وصحبه أجمعين. 

لما كانت الشريعة الإسلامية مبنية في أحكامها على مراعاة مصالح العباد في المعاش 
والمعادء وهي عدل كلها ورحمة كلهاء فإن معرفة المسلم والمامه بهذه الأحكام وتفقهه في 
أمور دينه من أجل النعم التي أنعمها الله عليه وعنوان الخير له في دينه ودنياه لقوله عليه 
الصلاة و السلام (من يرد الله به خيرا يفقهه في الدين) [1: 1717/1]. 

فالمسلم الحريص على هذه النعمة يجتهد في معرفة الحلال والحرام فيما يصدر عنه 
من تصرفات حتى لا يقع في امحظور الشرعي . 

وما يصدر عن المسلم في حياته اليومية بكثرة لفظ الاستثناء سواء أكان بأداته 
المعروفة كإلا ونحوها أم لاء كقوله: لن أصوم غدا إلا أن يشاء الله أو زوجتي طالق ثلاثا 
إلا واحدة» أو والله لن أسافر غدا إن شاء الله أو زوجتي طالق إن شاء الله أو بمشيئة 
اللهء أو زوجتي طالق بمشيئة فلان وتحو ذلك. 

وقد بحث الفقهاء في كتبهم موضوع الاستثناء الذي هو إخراج بعض ما يتناوله 
اللفظ بإحدى أدوات الاستثناءء» وأدخلوا في معناه الاستثناء بالمشيئة الإلبية (وهي لفظ إن 
شاء الله) لتعارف الناس على ذلك كقول الرجل لزوجته أنت طالق إن شاء الله. وقد 
اختلفت كلمتهم في اثر هذه المشيئة على الطلاق المتصل بها من كونها تبطله أم لا؟ 

وإذا ما نظرنا إلى واقعنا المعاصرء نجد كثيرا من الناس تصدر عنهم مثل تلك 
الألفاظ غير عابئين بالأثر الذي يترتب عليها كما بينه الفقهاء نما يجعلهم يقعون في الحرام 
عن غير قصد أو عن جهل منهم؛ فيخسرون بذلك نعمة أنعمها الله عليهم وهي التفقه في 
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أمور الدين؛ فكان من واجبي الشرعيء أن أظهر للناس حكم هذه المسألة؛ لعلي أساهم 
في بيان ما خفي عليهم من أمور دينهم في هذا الموضوع . 

وموضوع الاستثناء يطول شرحه لكثرة القيود التي وضعها الفقهاء على صيغه وأثر 
كل منها على الكلام المتصل بها. ولذا فقد اخترت منها صيغة المشيئة الإلبية المتصلة 
بالطلاق لأبين أثرها كما بينه الفقهاء من حيث كونها شرطا فيه أم لا؟ 

كقول الرجل أنت طالق إن شاء الله» وليس من حيث العدد كقوله أنت طالق 
ثلاثا إلا واحدة» وذلك حصرا للموضوع وإبرازا لأحكامهء وقد أسميته (الاستثناء 
بالمشيئة الإلبية و أثره في الطلاق في الفقه المقارن) . 

أما منهجي في البحث فقد استخدمت طرق الاستقراء والاستنباط والتحليل» 
فتبعت مسائله و أبرزتها وأجريت مناقشات فقهية حولبها وبينت الراجح منها حسب 
قواعد أهل العلم في ذلك. 

وأما مصادري في البحث فقد رجعت إلى كتب المذاهب الفقهية وبخاصة الأريعة 
المشهورة منهاء والى الكتب الفقهية الحديثة المتعلقة با موضوع؛ كما اعتمدت على المعاجم 
اللغوية. 

وأما خطتي في البحث فتتكون من مقدمة و مبحثين و خاتمة » وعلى النحو الآتي: 

المبحث الأول : مفهوم الاستثناء و شروطه و فيه مطلبان: 

- المطلب الأول : مفهوم الاستثناء وصيغه . 
- المطلب الثاني : شروط صحة الاستثناء . 

المبحث الثاني : أثر الاستثناء في الطلاق وموقف الفقهاء منه. 

وأما الخاتمة. فقد ذكرت فيها أهم النتائج والتوصيات التي توصلت إليها في 
البحث. 
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المبحث الأول: مفهوم الاستثناء وشروط 

وفيه مطلبان: 
المطلب الأول: مفهوم الاستشاء و صيغه 

أولا : الاستثناء في اللغة والاصطلاح: 

أما في اللغة : فالاستنناء مأخوذ من الثني» يقال ثنى الشيء ثنيا عطفه ورد بعضه 
على بعضء» ويقال ثنى فلان الشيء عن كذا : صرفه عنه 71 ١١0/14‏ مادة ثني ؛ 27 
0 

والاستشاء: مصدر الفعل استثنى: ويعنى إخراج شيءء من شيء» فيقال: 
استثنيت الشيء من الشيء حاشيته [5: ١174/ ١5‏ ] و كذا إذا أخرجته من قاعدة عامة أو 
حكم عام [1185/:15 لقوله تعالى (( إذ أقسموا ليصرمنها مصبحين ولا يستثنون» 
[سورة القلم الآية .]١8‏ 

ولفظ الاستثناء توقيفي لأنه مأخوذ من اللغة قبل الاصطلاح [4» :7١/7‏ 20 
*57/7"] لقوله تعالى: (ولا يستثنون)» أي لا يقولون إن شاء الله. 

وجاء في حاشية ابن عابدين عن الخفاجي أن الاستثناء في اللغة يطلق على : 

التقييد بالشرط كما نص عليه السيرافي في شرح الكتاب [5, 2557/7 27 ص 

67 ). 
وبالجملة » يفهم ما تقدم أن المستثني أخرج شيئا من شيء أي أخرج المستثنى منه 
من الحكم فلا يرجع إليه ثانية » ويعبارة أخرى كما ذكر الفقهاء كأن المستثني رجع في قوله 

إلى ما قبله وصرفه عن ظاهره بالاستغناء آلا 559/0 ؛ ل 4799/5 94 ١/7‏ ]. 
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وأما في الاصطلاح : فهو إخراج بعض ما يتناوله اللفظ بإحدى أدوات الاستثناء 
[9, 1777, لاء 19/8؟, 700/7٠١‏ ]: ومع ذلك فإن الفقهاء يدخلون في معناه 
الاستثناء بالمشيئة الإلبية في كلام إنشائي أو خبري لتعارف الناس على ذلك. 21١11‏ 
#/0.."؛ 15 "757٠١1841048‏ آء فهو بذلك استثناء عرفي عندهم. 

وعلى ذلك» إذا أتبع الرجل لفظ المشيئة بعد طلاقه زوجته قائلا أنت طالق إن شاء 
الله: فإن هذا يكون من الاستثناء اللفظي أيضا عند الفقهاء وإن لم يكن بإلا أو إحدى 
أخواتهاء لأن الناس تعارفوا على ذلك» لأنها (أي المشيئة) تصرف الكلام على غير 
ظاهره وترده إلى سابق عهده كأن لم يكنء تماما كما لو كان الاستنناء بإلا أو إحدى 
أخواتها. 

ولذا نجد الإمام الشربيني يقول (سميت كلمة المشيئة استثناء لصرفها الكلام عن 
الجزاء والثبوت حالا من حيث التعليق بما لا يعلمه إلا اللّه) 7٠٠0/7 ,١1١[‏ ], ومثل ذلك 
قال البهوتي كما تقدم 1[ /5/0.1١54.1؟2‏ “/184)ء وتأكيدا لبذا المعنى فقد عرف 
الراغب الأصفهاني الاستثناء بأنه: رفع ما يوجبه اللفظ كقوله : امرأتي طالق إن شاء الله. 
[16» ص 47). 

وعليه؛ فإن الاستنناء في الطلاق المقصود به هنا في البحث والمتعارف عليه عند 
الفقهاء هو (أن يصل الرجل طلاقه بلفظ المشيئة كقوله أنت طالق إن شاء الله). 

وبهذا التعريف يخرج : 

- الطلاق الذي لم يتصل بالمشيئة كأنت طالق. 

- الطلاق المتصل بالعدد كأنت طالق ثلاثا إلا واحدة. 

- الطلاق المعلق بمشيئة أحد كأنت طالق بمشيئة فلان» لأنها في كل ذلك لا تدخل 
في التعريف ولا في نطاقٌ البحث. 

ثانيا: صيغ الاستثناء بالمشيئة و مدى وقوع الطلاق يماء وفيها مسألتان: 
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المسألة الأولى : صيغ الطلاق من قوله 9 : “من حلف على يمين فقال: إن شاء 
الله فلا حَدث عليه" 200 * فقد تناول الفقهاء في كتبهم الصيغ التي يمكن أن يقع الاستثناء 
بها ويترتب عليها حكم» فمنها : 

١‏ - * صيغ المشيئة التي تأتى بعد إيقاع الطلاق مباشرة سواء أكانت مرتبطة 
بإحدى حروف الجر أو غير مرتبطة » كقوله: 


)١1‏ انظر سنن الترمي. كتاب النذور و الأيمان. باب ما جاء في الاسشناء في اليمين» ج 4. ص 
8 حديث رقم »)2١051(‏ دار إحياء التراث العربي بيروت» تحقيق إبراهيم عطوة. و الحديث 
عند الترمذي جاء من طريق أيوب عن نافع عن ابن عمر أن رسول الله صلى الله عليه و سلم 
قال: من حلف على يمين فقال :إن شاء اللهء فقد استثنى فلا حنث عليه . قال أبو عيسى: 
حديث ابن عمر حديث حسن. و قد رواه عبيد الله بن عمر وغيره عن نافع عن ابن عمر 
موقوفاء و هكذا روي عن سالم عن ابن عمر رضي الله عنهما موقوفاء ولا نعلم أحدا رفعه 
غير أيوب السختياني» و قال إسماعيل بن إبراهيم : و كان أيوب أحيانا يرفعه و أحيانا لا 
يرفعه؛ و العمل على هذا عند أكثر أهل العلم من أصحاب النبي صلى الله عليه و سلم و 
غيرهمء أن الاستثناء إذا كان موصولا باليمين فلا حنث عليه؛ و هو قول سفيان الثوري و 
الاوزاعي و مالك بن أنس و عبد الله بن المبارك و الشافعي و أحمد و إسحاق. و رواه الترمذي 
في سننه » حديث رقم (1917) من طريق عبد الرزاق عن معمر عن ابن طاوس عن أبيه عن أبي 
هريرة أن رسول الله صلى الله عليه و سلم قال : من حلف على يمين فقال : إن شاء الله لم 
يحنث . قال أبو عيسى : سألت محمد بن إسماعيل عن هذا الحديث فقال هذا حديث خطأء أخطأ 
فيه عبد الرزاق؛ اختصره من حديث معمر عن ابن طاوس عن أبيه عن أبي هريرة عن النبي 
صلى الله عليه و سلم قال :إن سليمان بن داود قال : لأطوفن الليلة على سبعين امرأة؛ تلد كل 
امرأة غلاماء فطاف عليهنء فلم تلد امرأة منهن إلا امرأة نصف غلام» فقال رسول الله صلى 
الله عليه و سلم» لو قال إن شاء الله لكان كما قال. هكذا روي عن عبد الرزاق عن معمر عن 
ابن طاوس عن أبيه هذا الحديث بطوله و قال : سبعين امرأة وقد روي هذا الحديث من غير 
وجه عن أبي هريرة عن النبي صلى الله عليه و سلم قال: قال سليمان بن داود لأطوفن الليلة 
على مائة امرأة." 

© انظر(9605/42315؟). 
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أنت طالق إن شاء الله [15, 11/,161//7 .)15/1١‏ 


7ل ما 


أو أنت طالق بمشيئة الله 

أو أنت طالق في مشيئة الله [7؟, 01//7". 

أو أنت طالق إن لم يشاء الله [7,15//اه1ء لا 511/0]. 

* وصيغ المشيئة التي تسبق إيقاع الطلاق سواء أكانت مرتبطة بإحدى حروف الجر 
أم لا كقوله: 

إن شاء الله أنت طالق [101//17 19 ؟/لاه 7/1/6 11لا 

بمشيئة الله أنت طالق 89/721913 ]. 

ما لم يشاء الله أنت طالق [39, ؟/لالىمء /811/0/1. 

فكل هذه الصيغ يمكن أن يقع فيها الاستثناء ويترتب عليها حكم. 

: وصيغ المشيئة التي بها أداة استثناء مثل‎ - "١ 

أنت طالق إلا أن يشاء الله.. 

أو إلا أن يشاء الله فأنت طالق. 


المسألة الثانية : مدى إمكان وقوع الطلاق بصيغ الاستنناء و ترتب حكم عليها 
فقد اختلف الفقهاء في إمكان وقوع الاستثناء بها وترتب حكم عليها إلى قولين: 


(؟) وذهب الحنفية والشافعية إلى أن قول الرجل أنت طالق بإرادة الله أو بمحبته لا يقع الطلاق لأن 
الباء في مثل هذا تحل محل التعليق بخلاف ما لو قال أنت طالق لمشيئته تعالى فإنه يقع لأن اللام 
ظاهرة في التعليل وكذا لو قال أنت طالق بأمر الله أو بقدرته أو بحكمته يقع طلاقه أيضا لأن 
الناس لا يتعارفون ذلك شرطا. (730107/5:50709/108) 
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القول الأول: أن هذه الصيغة صحيحة يقع يما الاستشاء: وحجتهم في ذلك 
لأنها قيدت الطلاق بمشيئة الله» وأداة الاستثناء فيها لم تغير من هذه الحقيقة في شيء 
فالاستشناء صحيح و لا يقع طلاقه. وبه قال الحنفية[18١ 2708/١.‏ 17 101//7] 
والحنابلة 11 )”١١/1:0:71/01١‏ والشافعية في وجه51١,‏ 81/5 25١‏ 
/1/ 1 ]. 

القول الثائ: أن هذه الصيغة لا تصح ولا يترتب عليها حكم وكأنه لم يقلها. 
بمعنى أن من قال لزوجته أنت طالق إلا أن يشاء اللهء فالاستثناء غير صحيح ويقع طلاقه» 

و حجتهم في ذلك لأنه أوقع الطلاق وعلق رفعه بمشيئة الله» ومشيئة الله لا تعلم 
فسقط حكم رفعه وبقى حكم ثبوته 41/5191 .)١57/177١‏ وبه قال المالكية 
47/773 .717/7 و الشافعية في المذهب . 

القول الراجح: والراجح فيما تقدم ما ذهب إليه الجمهور أصحاب القول الأول 
من أن قول الرجل لامرأته أنت طالق إلا أن يشاء الله صيغة صحيحة يقع بها الاستثناء 
ويترتب عليها حكم وهو عدم وقوع الطلاق؛ لأنها قيدت إيقاع الطلاق بمشيئة الله؛ وأداة 
الاستثناء لم تغير من هذه الحقيقة . بل يمكن القول أن أداة الاستثناء فيها للتأكيد على تعلق 
إيماع الطلاق بهذه المشيئة والله أعلم. 


المطلب الثابي : شروط صحة الاسعفسناء 

يكون الاستثناء في الطلاق مؤثرا إذا توافرت فيه شروط عدة؛ هي: 

أولاً: أن يكون الاستضناء متصلا بالكلام 

ومعنى ذلك أن يكون الاستثناء متصلا بلفظ الطلاق غير منفصل عنه كقوله أنت 
طالق إن شاء الله؛ بحيث يعد المستثنى والمستثنى منه واحداء لان هذا هو العرف في الاستثناء 


الاسناء بالمشيئة الإلبية .... ه١٠‏ 


كما ذكر ذلك جمهور الفقهاء»من الحنفية [ 15 7//ا8١]‏ و المالكية [/1؟, 8/8/5 و 
الشافعية ]١517//١1/:71[‏ والحنابلة 171 21177/1١١‏ وعلى ذلك لو انفصل الاستثناء 
عن المستشنى منه ( وهو لفظ الطلاق) لم يؤثر. 

وضابط ( زمن) الاتصال كما ذهب إليه فقهاء الحنفية [؟5١2”#/‏ 2105 
0/74 :] والشافعية 2١١[‏ 7060/7 4.غ/00٠)‏ والحنابلة 1/ا, 8/١ل/ا؟,‏ 237 
777-0١‏ ]: ألا يفصل بينهما سكوت يمكنه الكلام فيه » وعلى ذلك لا تضر سكتة 
النفس أو انحباس الصوتء أو ادعاء عارض من سعال و عطس ونحوه»ء فإنه لا يعد فاصلا 
يملع صحة الاستثناء. 

٠‏ ومع ذلك نجد أن بعض الفقهاء قد خالف الجمهور في ضابط الاتصال في 
الاستثناءء فقد ذكر الإمام الشوكاني ,107/8:1١7[‏ أن حد الاستثناء عند : طاووس 
والحسن وجماعة من التابعين ما لم يقم من مجلسه»ء وعند قتادة : بأنه ما لم يقم أو 
يتكلم» وعند عطاء : بقدر حلبة ناقة» وعند سعيد بن جبير : انه يصح بعد أربعة اشهر . 

وأما عند ابن عباس رضي الله عنهماء فقد نقل الكاساني وكذا الشوكاني عنه أن 
له الاستنناء أبدا؟ كك صما 


(9) يروى أن مناظرة حدثت بين أبي حنيفة والربيع حاجب المنصور بشأن الاستثناء في اليمين تفيدنا 
في هذا البحث ذكرها الخطيب البغدادي في تاريخه عن أبي يوسف فقال : دعا المنصور أبا حنيفة» 
فال الربيع حاجب المنصور - وكان يعادي أبا حنيفة - يا أمير المؤمنين هذا أبو حنيفة يخالف 
جدك. كان عبد الله بن عباس يقول : إذا حلف على اليمين» ثم استثنى بعد ذلك بيوم أو يومين 
جاز الاستثناء» وقال أبو حنيفة : لا يجوز الاسغناء إلا متصلا باليمين . فقال أبو حنيفة : يا أمير 
المؤمنين إن الربيع يزعم أنه ليس لك في رقاب جندك بيعة» قال . وكيف؟ قال : يحلفون لك ثم 
يرجعون إلى منازلهم فيستثنون» فتبطل أيمانهم . فضحك المنصور. وقال : يا ربيع لا تعرض- 
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أي اله يصح عنده متصلا ومنفصلا بدليل انه # قال: ( والله لأغزون قريشا ثم 


قال بعد سنة إن شاء الله تعالى) *' ولو لم يصح لما قال ذلك . لأن الاستثناء في معنى 


(4) 


> لأبي حنيفة . فلما خرج أبو حنيفة قال له الربيع: أردت أن تشيط بدمي؛ قال لا ولكنك أردت 
أن تشيط بدمي فخلصتك وخلصت نفسي 2591 070/17. 

انظر سنن أبي داودء كتاب الأيمان و النذورء باب الاستثناء في اليمين بعد السكوت؛ ج 7. ص 
,١‏ حديث رقم ( 7586 ): طبعة دار الفكرء تحقيق محمد محيي الدين عبد الحميد . و 
الحديث عن أبي داود جاء مرسلا من طريق شريك عن سماك عن عكرمة أن رسول الله صلى 
الله عليه و سلم قال: (و الله لأغزون قريشاء و الله لأغزون قريشاء و الله لأغزون قريشا ) ثم 
قال ( إن شاء الله ). و رواه أبو داود في سننه مرسلا أيضاء حديث رقم ( 7587): من طريق 
مسعر عن سماك عن عكرمة يرفعه قال : ( و الله لاغزون قريشا) ثم قال : ( إن شاء الله ) ثم 
قال : ( و الله لاغزون قريشا إن شاء الله ) ثم قال ( و الله لاغزون قريشا ) ثم سكت ثم قال : 
إن شاء الله؛ قال أبو داود : زاد فيه الوليد بن مسلم عن شريك : قال ثم لم يغزهم . و انظر 
صحيح ابن حبان. كتاب الأيمان و النذور. باب ذكر نفي الحدث عن من استثنى في يمينه بعد 
سكتة يسيرة» ج .٠١‏ ص 80١ء‏ حديث رقم (8747): ط ١ء‏ مؤسسة الرسالة: ١41١‏ هء 
0ه تحقيق شعيب الأرناؤوط. و الحديث عند ابن حبان جاء موصولا من طريق مسعر عن 
سماك عن عكرمة عن ابن عباس قال : قال رسول الله صلى الله عليه و سلم ١:‏ والله لاغزون 
قريشاء و الله لاغزون قريشاء و الله لاغزون قريشا ثم سكت. فقال إن شاء الله ). و الحديث 
رواه أبو يعلى الموصلي في مسنده (51715)» و الطبراني في ا لعجم الكبير »)١11/47(‏ و البيهقي 
في السئن الكبرى .47/٠١‏ و روى البيهقي في السنن الكبرى 448/١٠١‏ عن ابن عباس رضي الله 
عنهما أنه كان يرى الاستثناء و لو بعد سنة ثم قرأ : ( و لا تقولن لشيء إني فاعل ذلك غدا إلا 
أن يشاء الله ). أقول : و الحديث اسناده ضعيف حيث رواية سماك عن عكرمة خاصة 
مضطربة» أنظر تهذيب التهذيب لابن حجرء ج 4. ص 5١4‏ ط ١ء‏ دار الفكرء ١404‏ هء 
44 م. 


4 04 1١12 وانظر‎ 


الاستنناء بالمشيكة الإلهية .... ول 
التخصيص لان كل واحد منهما بيان» ثم التخصيص يصح مقارنا ومتراخياء وكذا 
الاستثناء يجوز أن يكون متصلاً ومنفصلاً والحق: ما ذهب إليه الجمهورء ورواية ابن 
عباس لا تكاد تصحء وذلك: 

٠‏ لأن النبي هه قال ( من حلف فاستشى....) الحديث [70, حديث رقم 
711 ]. 
يقتضي أن يكون الاستشناء عقب الحلف أو الطلاق مباشرة دون أن يكون هناك فاصل 
بينهما يقطع هذا الاتصال. 111 7751/1١‏ ١لا‏ ص 178. 

« و لأنه عند عدم الاتصال لا يعد استثناء في اللغة» لان العرب لم تتكلم بهء 
ومن تكلم به لا يعدونه استثناء بل يسخرون منه» ويذا تكون رواية ابن عباس #ه لا تكاد 
تصح لأنه كان إماما في اللغة وفي الشريعة. [؟1١,‏ 1915/1]. 

٠.‏ ولأن الاستثناء في الحلف أو الطلاق بمثابة رجوع عنه ) وهذا يقتضى أن يكون 
متصلا به» وإلا انعقد الحلف أو الطلاق وثبت حكمه. .]1717/1١17[‏ 

ولان الإمام الكاساني ذكر في بدائعه [15: 195/7]» أن اتصال الاستشناء في 
الكلام قول عامة الصحابة. 

٠‏ ولان الإمام الشوكاني [107/8215]» نقل عن ابن العربي الإجماع " على أن 
قوله أن شاء الله يمنع انعقاد اليمين بشرط كونه متصلاء وقال لو جاء الاستثناء منفصلا 
كما روي عن بعض السلف لم يحنث أحد قط في يمين ولم يحتج إلى كفارة ' وحمل هذا 
الكلام أيضا على الاستثناء في الطلاق .. كما تقدم ‏ 


١١4‏ فتح الله أكثم تفاحة 

ثانياً : قصد الاستثناء 

ومعنى ذلك أن يقصد المستثني عند كلامه تعليق الطلاق بالمشيئة كأن يقول أنت 
طالق إن شاء الله أو إن لم يشأ الله . 

ولكن هذا القصد إلى الاستثناء » والنية فيه هل ينبغي أن يكون قبل صدور الكلام 
أو أثناءه أو بعد الفراغ منه. 

اختلف الفقهاء في ذلك على قولين : 

القول الأول : أن قصد الاستثناء واحد في أثره سواء أكان قبل إيقاع الطلاق أو 
أثناءه أو بعده مباشرة مادام الاستثاء موصولاً بما قبله من الكلام» حيث ينفع المستثني 
استثناءه ولا يقع طلاقه. وبه قال الحنفية ١1571‏ 278:105/7: 47*/7 وما يعدها 
والمالكية [ /1؟5؟١/88؟,‏ 19/5:5] والشافعية في قول ٠0/8111‏ 97 0/8 81] 
والحنابلة 74/1١7771‏ "ا 5/”: لاق 

القول الثاني : أن قصد الاستثناء ينبغي أن يتم قبل فراغه من المستثنى منه (أي 
الطلاق) وإلا لا فائدة من الاستثناء» ويقع طلاقه . وبه قال الشافعية في الأصح عندهم 
د في ف ف ةا 


الأدائلة 
استدل أصحاب القول الأول على ما ذهبوا إليه بالكتاب والسنة والمعقول 

أما الكتاب : فقوله تعالى " ولا تقولن لشيء إني فاعل ذلك غداً إلا أن يشاء الله . 
واذكر ريك إذا نسيت..." [ سورة الكهف, الآيتان 5,77 7]. 

وجه الدلالة : فالآية تدل على وجوب ربط العزم على فعل الشيء بالمشيئة "حتى 
لا يكون محمما لحكم الخبر' [55: 780/٠١‏ ]» فإذا نسي المسلم هذا الربط وجب عليه 


الاستثتاء بالمشيكة الإلبية .... 18 

ذكره و لو لاحقاء لأن الحوادث موقوفة على مشيئة الله و إرادته لبا [50 :7485/6 - 
14 

فالآية إذنء تدل على نفع الاستثناء مع النسيان في القصد إليه مادام أنه أتبعه 
كلامه. 


و أما من السنة 

أ) قلقوله © "من حلف على يمين فال إن شاء الله فلا حنث عليه. "07 

وجه الدلالة: إن الاستثناء يمنع وقوع الحنث وغيره من الكلام كالطلاق نحوهء 
وذلك لعموم النص .ولا يقال بأن الحديث» خص اليمين في الاستثناء فلا يحمل عليه 
غيره ؛ لان لفظ الاستثناء في اللغة - كما تقدم - © , يحمل معنى الرجوع عما قبله من 
كلام فيصدق على اليمين وعلى الطلاق وعلى غيره. [4: 7594/5 و بتصرف ]. 

ب - ولقوله 8 : " والله لأغزون قريشا والله لأغزون قريشا والله لأغزون قريشا 
ثم سكت قليلا ثم قال أن شاء الله» ثم لم يغزهم". '”" 

وجه الدلالة: يتناول الحديث كل من قال إن شاء الله في كلامه سواء أكان يمينا أم 
طلاقا أم نحوه وسواء أكان قد نوى الاستثناء قبل الفراغ منه أو بعده أو لم ينوه فان 
الاستثناء ينفعه. 


وأما من المعقول : فبوجوه منها: 


(5) سبق تخريجه ص © من البحث. 
(6) انظر ص ؛ من البحث . 


(7) سبق تخريجه ص 8 من البحث . 


01 فتح الله أكثم تفاحة 

(أ) أن الرجل قد يستحضر بعد فراغه من الجملة ما يرفع بعضها ولا يذكر ذلك في 
حال تكلمه ؛ فلو أمضيناه عليه لشق الأمر عليه ووقع في الحرج. 

(ب) أن الرجل قد يذهل في أول كلامه عن قصد الاستئناء أو يشغله شاغل عن 
نيته فلو لم ينفعه الاستثناء الذي تذكره بعد الانتهاء من كلامه لفات مقصود الاستثناء من 
ناحية ولحصل الحرج 1411/5771 الذي رفعه الله عن الأمة بقوله (وما جعل لكم في 
الدين من حرج) [سورة الحج» الآية 74]. 

- واستدل أصحاب القول الثاني على ما ذهبوا إليه بالمعقول بوجوه منها: 

١‏ - أن إيقاع الطلاق إنما يعتبر بتمام التلفظ به ؛ وهذا صادق بان ينوي الاستثناء في 
أوله أو آخره أو ما بينهماء أي أن تقترن النية بجزء من ذلكء» أما إذا ما نواه بعد الفراغ منه 
فلا فائدة منه ويقع طلاقه. 

* - أننا لو قلنا بأنه يكفي أن يقع الاستثناء بعده أي بعد الكلام(وهو إيقاع 
الطلاق) للزم عليه رفع الطلاق بعد وقوعه.[1١١, .0"٠00/7‏ 


القول الراجح 

بعد الاستعراض لأقوال المذاهب في المسألة تبين لي رجحان ما ذهب إليه أصحاب 
القول الأول وهم الجمهور القائلون بأن سبق النية في الاستثناء ليس شرطا في إيقاعه 
فيكفي أن يكون متصلا بالكلام سواء أكان قد نواه قبل الكلام أو أثناءه أو بعده» لقوة 
أدلتهم حيث إنها قول أكثر أهل العلم؛ وقد حسّن الترمذي الحديث الذي استدلوا به؛ 
ولأن قولبم يتفق مع مقاصد الشريعة التي جاءت لرفع الحرج عن الناس وعدم التضبيق 
عليهم. إذ لاشك أن اشتراط القصد إلى الاستثناء قبل الفراغ من الكلام فيه تضييق على 


الاسخناء بالمشيئة الإلمية .... ١٠.‏ 


الناس ووقوع في الحرج. والله سبحانه وتعالى يقول: (ما يريد الله ليجعل عليكم من 
حرج...) [ سورة المائدة الآية .]١‏ 

وبعض الناس - كما هو معروف - قد يذهلون في أول كلامهم أو يشغلهم شاغل 
فلو أمضينا الطلاق عليهم لشق الأمر ولفات مقصود الاستثناء الذي هو رحمة من 
رحمات الله على الإنسان . و الله اعلم 


ثالنا: أن يكون بلفظ صريح مسموع: 

ومعنى ذلك أن يكون الاستثناء بلفظ صريح يجري على اللسان مسموع 
للمستثني؛ فلو طلق بلسانه واستثنى بقلبه لم يصح الاستثناء ولم يقبل في الحكم. 
وعلى ذلك لا يجزئ عن الكلام الاستثناء بالقلب عند الفقهاء الأربعة : الحنفية [15» 
«/0١ء ]١64‏ والمالكية [/ا17 88/15"] والشافعية ]"0٠/“2١١[‏ والحنابلة 
"184/1 ). 

- والدليل على ذلك من السنة والمعقول: 

أما من السنة: فبقوله ف (٠:‏ من حلف فقال إن شاء الله لم يحنث)'") 


(8 ) انظر مسند الإمام أحمدء ج ”. ص 2705 حديث رقم (2)8*14 مؤسسة قرطبة2 مصر. 
والحديث قي مسند أحمد جاء من طريق عبد الرزاق عن معمر عن ابن طاوس عن أبيه عن أبي 
هريرة عن رسول الله صلى الله عليه و سلم قال : من حلف فقال إن شاء الله لم يحنث» قال عبد 
الرزاق وهو اختصره يعني معمرا . و انظر صحيح ابن حبانء ج .٠١‏ ص 2187»: حديث رقم 
(40*) و الحديث في صحيعم ابن حبان جاء من طريق نافع عن ابن عمر قال : قال رسول الله 
صلى الله عليه و سلم : ( من حلف فقال : إن شاء الله لم يحنث ) . و انظر سنن النسائي 
4 كتاب الأيمان و النذورء باب الاستثناء في اليمين»: طبعة دار القلم؛ بيروت» والحديث في 


سنن النسائي جاء من طريق نافع عن ابن عمر قال : قال رسول الله صلى الله عليه و سلم: 5 


اه.١!‏ فتح الله أكثم تفاحة 

«» وجه الدلالة : أن لفظ "فقال" دلالة على أن الاستثناء ينبغي أن يكون كلاما 
0 

وأما من المعقول : أن اللفظ أقوى من النية في التعبير عن الإرادة» لان اللفظ يقع 
به الطلاق من غير نية» بخلاف النية فلا يقع بها الطلاق من غير لفظ . فلو أعملنا النية 
لرفعنا القوي بالضعيف وذلك لا يجوزء كترك النص بالقياس» فدل ذلك على بطلان 
وقوع الاستنناء بالنية دون التلفظ به(151//11/51). 

٠‏ هسألة: و يتفرع على ما تقدم - مسألة - و هي فيما لو أجرى المستثني 
الكلام على لسانه دون إسماع نفسه» فهل يعتبر استثناؤه أو لا يعتبر ؟ 

اختلف الفقهاء في ذلك على قولين : 

القرل الأول : أن الاستثناء لا يقع حتى يُسْمِع نفسه ء وبه قال جمهور الفقهاء من 
الحنفية (؟15, 17/7 )١6‏ والشافعية( 151//11/11١‏ ) و الحنابلة (17١9/11؟58:5؟5).‏ 

القول الثابي: أن الاستثناء يقع ولو لم يسّمع نفسهء و يه قال المالكية (لا؟2, 
6886) و الإمام الكرخي من الحنفية . (155/7215). 


> (من حلف فقال إن شاء الله فقد استثنى ). و انظر سئن ابن ماجة ,580/١‏ كتاب الكفارات» 
باب الاستثناء في اليمين؛ حديث رقم (7١51)؛‏ ط دار الفكرء بيروت . و الحديث في سنن ابن 
ماجة جاء من طريق نافع عن ابن عمر قال : قال رسول الله صلى الله عليه و سلم : ( من 
حلف واستثنى فلن يحنث ).. و الحديث صححه الألباني : انظر صحيح سئن النسائي 
(701")؛ صحيح ابن ماجه(4 )5١١‏ . 

» وانظر(507/8207). 


الاستثناء بالمشيئة الالبية .... عن ١.‏ 
الأدنة 


- استدل الجمهور أصحاب القول الأول على ما ذهبوا إليه بالمعقول 
فقالوا:بأن سماع الاستثناء شرط في صحتهء لأن الحروف المنظومة التي جرت على 
اللسان لا تعتبر كلاما حقيقة بل دلالة عليه وصورة عنه لا يكتمل ولا يتحقق إلا 
بالصوت. فالحروف المنظومة لا تتحّق بدون الأصوات» وما دام الأمر كذلك فلا يقع 
السماع ولا يدان الشخص ولا يقع استثناؤه. [15, 190/7). 


- واستدل أصحاب القول الثاني على ما ذهبوا إليه بالمعقول» فقالوا : 


٠‏ أن سماع المستثنى للاستثناء ليس شرطا في صحتهء لان الكلام هو الحروف 
المنظومة وقد وجدت عندما أجراها على لسانه» وقياسا على الأصم الذي يصح استثناؤه 
وإن كان لا يسمع.[5١, .)1١05/7‏ 

الاعتراض: واعترض عليه بان الحروف المنظومة وان كانت كلاما عند الكرخي إلا 
إنها في الحقيقة دلالة عليه وعبارة عنه لا نفس الكلام في الغائب والشاهد جميعاً» ولذا لم 
توجد الحروف المنظومة ههنا لأنها لا تتحقق بدون الأصوات المتقطعة بتقطيع خاص» 
وعلى ذلك إذا لم يوجد الصوت لم يوجد الكلام وبالتالي لا يقع الاستثناء. [15, 
؟/ة 16]. 


لسانه مع الإشارة المفهومة الدالة على قصده مراعاة لوضعه لأنه غير سوي . بخلاف 
الإنسان السوي فلا يقبل منه ذلك . وهذا هو القول الصحيح؛ والله أعلم . 


١.4‏ فتح الله أكثم تفاحة 
الممبحث الغابي 
أثر الاستشاء في الطلاق وموقف الفقهاء منه 

إذا اتصل الاستثناء ( المشيئة ) بالطلاق كأنت طالق إن شاء الله وكان المستثني 
قاصداً التعليق حقيقة 757/8413 847/01] فهل يؤثر ذلك على الطلاق ويتفعه 
ويمنع وقوعه ؟ أم أنه لا يؤثر عليه ولا ينفعه ولا بد من وقوعه ؟ 

اختلف الفقهاء في ذلك على قولين مشهورين : 

الول الأول: أن الطلاق لا يقع وينفعه استثناؤه ويصح ويمنع وقوعه سواء 
أكان شرط الاستثناء في الماضي أو الحاضر أو المستقبل وبه قال جمهور الفقهاء من الحنفية 
كك ##/لاهكء 15١/58"‏ ] والشافعية [لا #” /لا ١كم‏ #ا/دد”, ١ك‏ 
717+ ]| وأحمد في رواية 77/11١ ١11‏ 5501, 57/5 ] والظاهرية [75: .]15١7,/١١‏ 

اقول الثاني : أن الطلاق يقع ولا ينفعه استثناؤه ولا يصح ولا يمنع وقوعه إلا 
إذا كان في المستقبل وبه قال المالكية 571/1 7627"88/17 77717/7 ص7 10 ] وأحمد 
في رواية وعليه المذهب [الالا, 5/4 .)1١‏ 

سبب الخلاف : [70, 71/7 و بتصرف ] والخلاف بين الفقهاء في هذه المسألة 
يرجع إلى كون الاستنناء بالمشيئة يتعلق بالأفعال الحاضرة الواقعة» كتعلقه بالأفعال 
المستقبلية أو لا يتعلق ؟ فالطلاق فعل حاضر واقع عند الجمهور أصحاب القول الأول . 
وبالثاني قال المالكية ومن معهم أصحاب القول الثاني. 


الأدلة 
استدل الجمهور أصحاب القول الأول على ما ذهبوا إليه بالكتاب والسنة والقياس 
شرل 


الاستناء بالمشيئة الإلبية .... ه١٠١‏ 


أما الكتاب : فقوله عز وجل : "ولا تقولن لشيء إني فاعل ذلك غداً إلا أن يشاء 
الله " [سورة الكهف؛ الآيتان 51:77 ]ء وقوله عز وجل " وما تشاءون إلا أن يشاء الله " 
[سورة الانسان» الآية 5 ). 

وجه الدلالة : تفيد الآيتان على أن كل شيء يقع بمشيئة الله تعالى التي أمرنا أن 
نقولبا عند العزم على شيء وترك النتائج بيده سبحانه» وأن الله تعالى لو أراد إمضاء 
الطلاق فيمن قال لامرأته أنت طالق إن شاء الله ليسّره لإخراجه بغير استثناء» فصح أنه 
تعالى لم يرد وقوعه إذ يسره لتعليقه بمشيئته عز وجل ومشيئته غير معلومة لأحد قأبطل 
الاستثناء وقوع الطلاق .541 ١3117//1ل‏ لل 74/78 4 5017لا 

أما من السنة : فلقوله عليه السلام:( من حلف بطلاق أو عتاق وقال إن شاء الله 
تعالى متصلا به فلا حنث عليه ) © 7891 5/الاء جلا 574/7]. 

وجه الدلالة: يفيد الحديث صراحة بعدم وقوع الحلف بطلاق أو إعتاق - إذا 
اتصلت بهما المشيئة» ولا يعتبر أي منهما حانثا بيمينه؛ فالمشيئة نفعته ومنعت من وقوع 
الطلاق أو العتاق؛ فالحديث بذلك نص في محل النزاع . 


(9) قال ابن حجر العسقلاني: هذا الحديث لم أجده؛ وروى أصحاب السئن الأريعة عن اين عمر 
رفعه. من حلف على يمين فقال : إن شاء الله فلا حنث عليه» قال الترمذي: حديث حسن و قد 
روي موقوفاء و روى الأربعة إلا أبا داود عن أبي هريرة مثله و رجاله ثقات .انظر [379؛ 
, 7/7 ]ء وانظر [54؟؛ 5117/7]. وحديث ابن عمر الذي أشار إليه الحافظ ابن 
حجر أنه من رواية الترمذي سبق تخريجه ص © من البحث. و روى البيهقي في السنن الكبرى 
٠‏ ؛» عن ابن عمر رضي الله عنهما قال: كل استثناء موصول فلا حنث على صاحبه و إن 


كان غير موصول فهو حانث. 


كملا فتح الله أكثم تفاحة 

وأما من القياس 

(أ) أن حال من ذكر الاستثناء يشبه حال من أجرى على لسانه بشكل متصل 
قولين متناقضين : أنت طالق أو غير طالق» فان الحكم هنا لا يقع» وكذلك من وصل 
الطلاق بالمشيئة فإنه لا يقع [774/ 875]. 

(ب) أن حال من ذكر الاستثناء يشبه حال من علق الطلاق بشرط لم يتحقق 
وجوده فلم يقع تماماء كما لو علق بمشيئة زيد ولم تتحقق مشيئته .]1951/11١15[‏ 

وأما من المعقول : فقد استدلوا بوجوه منها : 

«أن الطلاق مع الاستثناء ليس طلاقا وإنئما شرط في وقوع الحكم؛ والشرط لا 
يعلم ههنا فيكون إعداما من الأصل» ذلك أن الشرط هنا أتي بحرفه دون حقيقته ؛ لأن 
مشيئة الله إما ثابتة قطعا وإما منتفية قطعا فلا تردد في حكمها ولا يلزم بالشك شيء؛ وما 
يكون كذلك فهو تعليق على شرط غير معلوم أصلاء فيكون التعليق بالمشيئة بمثابة إيطال 
للحكم [78., 2471/7 417). 

أن الاستثناء ضربان : ضرب يرفع العدد لا أصل الطلاق كالاسضناء بالا أو إحدى 
أخواتهاء وضرب يرفع اصل الطلاق كالتعليق بالمشيئة» وهذا يسمى استغناء شرعيا لاشتهاره في 
عرف الشرع -- حتى أن بعض الحققين سمى كلمة المشيئة استثناء لصرفها الكلام عن الجزاء 
والثبوت حالا من حيث التعليق بما لا يعلمه إلا الله - كما تقدم .0700/١١015[-‏ واستدل 
أصحاب القول الثاني على ما ذهبوا إليه بأقوال الصحابة والقياس والمعقول . 


الاسختاء بالمشيئة الإلبية .... لاه ١٠٠.‏ 

أما أقوال الصحابة: 

(1) فما روي عن أبي سعيد الخدري وابن عمر #2 قال : كنا معاشر أصحاب 
رسول الله © نرى الاستثناء في كل شيء جائز إلا في الطلاق و العتاق.9؟ [41» 
,ارهن" 

(ب) ما روي عن أبي حفص بن شاهين بإسناده عن ابن عباس قال : ( إذا قال 
الرجل لامرأته أنت طالق إن شاء الله فهي طالق وعن أبي بردة نجوه "". [17, 
لشفي رفت مك1 

وجه الدلالة : يستدل من أقوال الصحابة رضوان الله عليهم ) انهم كانوا يوقعون 
الطلاق وان كان متصلا بالمشيئة . فاتصال الطلاق بالمشيئة عندهم لا يؤثر عليه ولا ينفعه 


ولا يمنع وقوعه . 


(10) أقول لم أجد هذا الحديث بهذا اللفظ. و لكن الحديث مروي بألفاظ مختلفة » كلها واهية لا يصح 
الاحتجاج بهاء انظر العلل المتناهية» ابن الجوزي ,٠١77/7‏ ذكره بلفظ : (إذا قال الرجل 
لامرأته أنت طالق إن شاء الله فله استثناؤه و لا طلاق عليه): و انظر: القاصد ا حسنة في بيان 
كثي رمن الأحاديث المشتهرة على الألسنةء السخاوي .١١/١‏ 

(11) بهذا اللفظ أخرجه ابن قدامة في ا مغني و الشرح الكبير ( 17 71/1١/١١‏ ). وبلفظ يقاريه أورده 
ابن أبي شيبة في الصنف (57 . 84/4 حديث رقم 1807١‏ ): من طريق عيدة بن سليمان عن 
سعيد عن قتادة عن الحسن قال : إذا قال لأمرته هي طالق إن شاء الله فهي طالق و ليس اسكناؤه 
بشيء. كما أورده من طريق حفص بن سليمان عن حسن في رجل قال لأمرته أنت طالق إن 
شكت فقالت قد شئت فقال هي طالق . حديث رقم (50 187). و أورده عبد الرزاق في المصنف 
107 حديث رقم .170١7‏ عن معمر عن الزهري قال : إذا قال الرجل لأمرته أنت طالق إن 
شئت فإن قالت قد شئت مي طالق. أقول: و الحديث واهء فقد رواه ابن الجوزي في العلل 
ا متناهية في الأحاديث ك/ 54 . 


ه١١‏ فتح الله أكثم تفاحة 


الاعتراض : واعترض على دليلهم هذا بوجوه منها : 
٠.‏ أن الحديث الأول روي بألفاظ مختلفة كلها واهية لا يحتج بها[١؟»‏ الت 


0 


٠١/١ 
انه كلام صحابي لا يرقى إلى معارضة حديث النبي #6 ( من حلف بطلاق أو‎ ٠ 
عتاق وقال إن شاء الله تعالى متصلا فلا حنث عليه) 1خ 5/7" #4 17/لالاا.‎ 
أن ما روي عن ابن عباس حديث معلق لا يجوز الاحتجاج به ومعناه يتعارض‎ ٠ 
)9 مع الأحاديث السابقة‎ 


وأما القياس : 

(أ) فلأنه إنشاء حكم في محل فلم يرتفع بالمشيئة كالبيع والنكاح آلا 8/ 2731١‏ 
77/٠١ 3‏ *7, 108/5 .بمعنى أن الطلاق يقع سواء استثنى أم لم يستثن» فحال 
من قال لزوجته أنت طالق أو أنت طالق إن شاء الله واحد في الحكم» وهو وقوع الطلاق» 
لان اللفظ في كلا الجملتين واقع على محل قابل لذلك ووجود الاستثناء لم يؤثر عليه ولم 
يمنع من وقوعه. 


(12) روى أبو يوسف في الآثار ١5/1١‏ عن عطاء بن أبي رباح ما يخالف ما قله البيهقي عنه ولفظه 
(إذا قال أنت طالق إن شاء الله فلا يقع وليس بشيء )؛ تحقيق أبي الوفاء؛ بيروت : دار الكتب 
العلمية. 7686١ه.‏ 

(13 ) و الحديث الذي استدل به أصحاب القول الثاني يتعارض مع من ذكره كل من: البيهقي في 
السنن الكبربى 15/٠١‏ ( عن ابن مسعود قال الاستثناء جائز في كل يمين و روينا عن عطاء 
وطاوس و مجاهد الاسشناء في الطلاق و العتاق و في كل شيء جائز. و سعيد بن منصور في السئن 
50/5 حديث رقم 1814 عن معمر عن ابن طاوس عن أبيه أنه كان يرى الاستثناء في الطلاق 
جائز . 


5 الاستناء بالمشيئة الالبية .... ١6-8‏ 


الاعتراض: واعترض عليهء بانا لا نسلم لكم قياسكم هذاء إذ كيف يعتبر كلا 
الحالين واحد في الحكم : حال من قال لزوجته أنت طالق وحال من قال: أنت طالق إن 
شاء الله ؟ 

فالأول قد أطلق اللفظ ولم يقيده بشيء فمن البدهي أن يقع طلاقه ؛ لأنه لفظ 
صريح لا يحتاج إلى نية في وقوعه . بخلاف الثاني الذي علق طلاقه على شرط وهي 
المشيئة؛ فكان طلاقه غير صريح فكان من البدهي أن يحتاج إلى نية الزوج لوقوع الطلاق» 
فلعله أراد من أدراجها في الجملة الرجوع عن كلامه (طلاقه): ولذا فان قياسكم فاسد 
والله أعلم . 

(أ) ولأنه تعليق على ما لا سبيل إلى علمه فبطل؛ فوجب أن يقعء تماما كما لو 
علقه على شيء من المستحيلات ٠‏ كقوله أنت طالق إن شاء الحجر أو إن شاء الميت .... 

الاعتراض: لا نسلم لكم قياسكم هذا لعدم صحة التمثيل و بالتالي هو قباس 
فاسدء إذ هل يستوي عند ذي عقل راجح ورأي ثاقب قياس مشيئة الرب ومشيئة الحجر 
والميت - حاشا لله أن يكون ذلك صحيحا .[7؟, 5 /لاه, 577, #/116]. 

وأما المعقول: فقد استدلوا بوجوهء منها : 

١‏ - أن الطلاق ليس من الأيُمان التي يؤثر فيها الاستثناء بالمشيئة ويمنع وقوعها. 
مك ارالك 

الاعتراض: وقد اعترض عليه بان الاستثناء يمنع الخلف وغيره تما ورد في الجملة 
لعموم قوله # ( من حلف فقال إن شاء الله لم يحنث)”*'' فهو يتناول اليمين وغيره. 

وأجيب عن الاعتراض: أن الحديث خص الأيمان بالاستثناء ولم يعمم» فلا يجوز 
إن يحمل عليه غيره . 


(14 ) تخريجه ص ١١‏ من البحث 


!ا فتح الله أكثم تفاحة 

ورّد على الجواب: إن الحديث وان خص الإيمان بالاستثناء في ظاهر لفظه؛ إلا انه 
يشمل الطلاق وغيره أيضاءإذ الاستثناء مشتق من الثني وهو الرجوع والصرف» لان 
المتكلم رجع عن مقتضى كلامه وصرفه عن ظاهره بالاستثناءء وقد أكد ذلك الإمام 
البيجرمي حيث ذكر أن اصطلاح الفقهاء للاستشاء أعم من وقوع الطلاق فهو يشمل 
سائر العقود والحلول؛ و أن تقييد بعض الفقهاء - في كتبهم - الاستشاء بلفظ الطلاق 
لدفع تكراره [4: 17199/5: وعلى ذلك يكون إضاقة المشيئة للجملة بمثابة رجوع عما 
قبله من كلام . وبالتالي صح الاستثناء ما دام متصلا بالجملة سواء أكان المتصل به بمينا أم 
طلاقا أم غيره . 

١‏ - أن المشيئة هنا ليست تعليقا على شرط إنما تحقيق لأمر واقع: لأن الشرط 
إنما يكون معدوما على خطر الوجود؛ بينما مشيئة الله أزلية لا تحتمل العدمء فكان هذا 
تعليقا بأمر كائن وحاصل فيكون بذلك تحقيقا لا تعليقاء وذلك كقول القائل أنت طالق أن 
كانت السماء فوقناء وهذا يعني أن الطلاق واقع . 

الاعتراض: واعترض عليه بأن المشيئة تعليق على شرط وليس تحقيقا لأمر واقع 
بدليل : 

) أن الله تعالى يقول: (ولا تقولن لشيء إني فاعل ذلك غدا إلا أن يشاء الله‎ ٠ 
.]5 5 آسورة الكهف» الآيتان 77 ؛:‎ 

ووجه الدلالة من الآية : أنها تشير إلى احتمال أن يخلف الإنسان في وعده فجاء 
لفظ المشيئة ليصون الخبر عن الخلف في الوعدء ولولا أن هذا هو المقصود لم يكن للأمر به 
معنى فيصح بذلك الاستثناء لأنه معلق على شرط . 

٠‏ أن رسول الله يه قال ( من حلف بطلاق أو عتاق وقال إن شاء الله متصلا به 
فلا حنث عليه) [74, 775/7 7294 17/7], والحديث نص في محل النزاع. 


الاستناء بالمشيئة الإلبية .... لحل 


٠‏ أن تعليق اليمين بمشيئة الله تعالى تعليق بما لا يعلم وجودهء لأنا لا ندري أنه 
شاء وقوع هذا الطلاق أو لم يشأء ولان معناه أن وقوع هذا الطلاق هل دخل تحت مشيئة 
الله أو لم يدخل ؟.فإن دخل وقع وإن لم يدخل لا يقع وهذا أمر غير معلوم ومشكوك 
فيه: ولا يصح أن يقع الحكم بالمشكوك . ولذا لا تكون المشيئة تعليقا بأمر كائن وإنما بأمر 
محتمل الوقوع ؛ وهذا - كما تقدم - لا يبنى عليه حكم [17: 115/7). 

٠‏ أن عدم وقوعه قياس على اليمين بالمشيئة» كمن قال لأصومن غدا إن شاء 
اللهء فإنه إذا جاء الغد ولم يصم لا يعد حانثا . وكذا هنا فإنه علق الطلاق على المشيئة فله 
أن يطلق وله أن لا يطلق . 

١‏ - أن إدراج المشيئة على الكلام (الطلاق) تأكيد على وقوعه وان مشيئة الله قد 
مضت فيه بدليل ما ورد عن قتادة انه قال : قد شاء الله حين أذن فيه 531 , 7١5/7‏ ). 

الاعتراض : واعترض عليه أن إدراج المشيئة على الكلام ليس تأكيدا على وقوعه 
بل هو إبطال له لأنه بمثابة شرط ورد على الجملة من ناحية ولأنه يخالف معنى الاستثناء في 
اللغة الذي يحمل معنى الرجوع عن الأمر من ناحية أخرى. 

- وعليه: فان خلاصة الاعتراضات على دليل المعقول عند الفريق الثاني أن 
المشيئة تعليق على شرط غير محقق الوقوع» وما كان كذلك فان المعلق عليه - وهو 
الطلاق - لا يقع . 


القول الراجح 

بعد الاستعراض لأقوال الفريقين في المسألة» يتضح لي رجحان ما ذهب إليه 
الجمهور أصحاب القول الأول القائلون بأن الاستشناء (المشيئة)؛ في الطلاق يملع انعقاده 
مادام متصلا بهء لأن رأي الجمهور هذا ( ادّعى عليه ابن العربي الإجماع ) كما نقل ذلك 
الإمام الشوكاني عنه في أوطاره فقال : (أجمع المسلمون على أن قوله ( إن شاء الله) بمنع 


١.5!‏ فتح الله أكثم تفاحة 

العقاد اليمين بشرط كونه متصلاً) 113 0]707/8 ولأن تقيبد الطلاق بالمشيئة يسمى 
استثناء شرعيا لاشتهاره في عرف الشرع - كما تقدم في أدلة الفريق الأول - حتى أن 
بعض الحققين سمى كلمة المشيئة استثناء لصرفها الكلام عن الجزاء والثبوت حالا من 
حيث التعليق بما لا يعلمه إلا الله . ولأن مشيئة الله لا يعلمها أحدء ومادام الأمر كذلك 
فلا يبنى عليها الحكم . والله اعلم 


الخاقة 

و بعدء فقد توصلت إلى النتائج الآنية و التي أرغب في إظهارها : 

١‏ - أن المشيئة الإلبية تعتبر استثناء وان كانت بدون أداة استثناء لتعليقها الكلام 
السابق المتضمن للطلاق بعدم نفاذ مؤداه . 

؟ - أن قول الرجل لزوجته أنت طالق إن شاء الله يصح استناؤه ولا ينعقد 
طلاقه في الراجح عند الفقهاء وهذا ما أيدته. 

و أن صيغ المشيئة الإلبية متعددة وكلها لا ينعقد بها الطلاق حتى ولو كانت 
تتضمن أداة استثناء. 


و صلى الله على سيدنا محمد » و على آله و صحبه أجمعين . 
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الاسنناء بالمشيئة الإلجية .... ١٠.‏ 
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ابن قدامه: موفق الدين عبد الله بن أحمد بن محمد المقدسي » روضة الناظر وجنة امناظرء 
تحقيق د.عبد الكريم بن علي بن محمد النملة» ط؛ الرياض ٠‏ مكتبة الرشيد للنشر والتوزيع » 
5ه - 1140م. 
الخطيب » حمد الشربيني » مغني ا حتاج إلى معرفة ألفاظ ا منهاج : ط ال مكتبة السلفية د.ت. 
الكاساني » علاء الدين أبو بكر بن مسعود » بدائع الصنائع وترتيب الشرائع: ط" بيروت : دار 
الكتب العلمية» 5٠5١ه‏ -1945ام 

ابن قدامه. أحمد عبد الله بن حمدء ا مغني والشرح الكبيرء بيروت:دار الكتاب العربي 
7ه - 1917 مءو طاء القاهرة» دار الحديث؛ 1517١ه‏ -19737م 

الوسوعة الفقهية الكويتية : ط ١‏ الكويت. دار السلاسل؛ 5٠1١اه‏ -1987م. 

الراغب الأصفهاني » أبو القاسم الحسين بن محمد الممردات ف غريب القران» بيروت؛ دار 
المعرفة د.ت. 

الشوكاني » الإمام محمد بن علي بن حمد: نيل الأوطار شرح منتقى الأخبار من أحاديث سيد 
الأخيارء حديث رقم 78٠07‏ ط؛ القاهرة» دار الحديث؛, لا41١ه‏ -19151م. 

هالك ا مدونة الكبرى» بيروت. دار صادر. 


١54‏ فتح الله أ تفاحة 


]١4[‏ الحصكفى ء محمد علاء الدين» شرح الدر ا مختار» مصرء مطبعة صبيح وأولاده ددت. 
[19] الشيرازي» أبو إسحاق إبراهيم بن علي بن يوسف, اللهذبء مصرء مطبعة عيسى البابي الحلبي 


وشركاه د.ت. 


)0 الشرقاوي» الشيخ ١‏ الشرقاوي على التحرير» مصر»ء دار إحياء الكتب العربية د.ت. 
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المطيعي » محمد نجيبء» التكملة الثانية للمجموع شرح ا مهدب » بيروت؛ دار الفكر للطباعة 
والنشر والتوزيع د.ت. 

ابن عبد السلام » عز الدين عبد العزيزء قواعد الأحكام قي مصاح الأنام؛ بيروت» دار الكتب 
العلمية د.ت. 
ابن قيم الجوزية » العلامة شمس الدين أبو عبد الله حمد بن أبي بكرء أعلام الوقحين عن رب 
العاللين» مصرء ط دار الحديث د.ت. 

الشاطبي؛ العلامة امحقق أبو إسحاق إبراهيم بن موسى بن محمد اللخميءا موافقات ٠‏ ط١‏ الخبر 
بالسعودية : دار ابن عفان للنشر والتوزيع 11 5ه -/1551ام 

الدريني ٠‏ فتحي » نظرية التعسف في استعمال ا حق في الفقه الإسلامي : ط ١‏ عمان : دار البشر 
ومؤسسة الرسالة, 519١ه ١998-‏ 

السيوطي: الإمام جلال الدين عبد الرحمن؛ الأشباه والنظائر» ط١‏ بيروت: دار الكتب 
العلمية, ١ه‏ -1987م. 

الدسوقي » شمس الدين محمد بن عرفة» حاشية الدسوقي على الشرح الكبيرء مصر» دار إحياء 
الكتب العربية د.ت . 

ابن البمام: كمال الدين محمد عبد الواحدء شرح فتح القديرء بيروت: دار إحياء التراث 
العربي د.ت . 

البغدادي: الإمام الحافظ أبو بكر أحمد بن علي الخطيبء تاريخ بغدادء دراسة وتحقيق 
مصطفى عبد القادر عطاء ط١‏ بيروت : دار الكتب العلمية: /8511١ه‏ -19917م. 

صحيح سنن أبي داود؛ محمد ناصر الدين الألباني»» مكتب التربية العربي لدول الخليج 
4م 

أبو فارس ٠‏ محمد عبد القادرء الأيمان والنذورء ص8" ط؟ عمانء دار الأرقم ١10١ه‏ - 
1م 

القليوبي» أحمد بن حمدء حاشيته على شرح جلال الدين ا حلي على منهاج الطالبين مع 
حاشية عميرة على الشرح نفسه » مصرء مطبعة دار إحياء الكتب العربية د.ت . 


الرغرق 
القغوة 
العاوة 


0 
فضا 


الييرةا 


الكرة 


افق 


11ع] 


41 


اة] 


[غ4] 


(6ة] 


] 


1] 


الاستثناء بالمشيئة الإلبية .... 0 ١‏ 


الشافعي» أبو عبد الله محمد بن ادريس , الأم» بيروت؛ دار المعرفة؛ د.ت . 

ابن حزم؛ أبو محمد علي بن أحمد بن سعيد »حّلى؛ مسألة رقم 1917 ط دار الجيل . 

ابن رشدء محمد بن أحمد بن حمد بن أحمدء بداية ا مجتهد ونهاية القتصد. مصرهء المكتبة 
التجارية الكبرى د.ت . 

ابن جزي » حمد بن أحمد, قوانين الأحكام الشرعية ٠‏ بيروت» دار العلم للملايين 191/8م . 

المرداوي: علاء الدين أبو الحسن علي بن سليمان «الإنصاف» بيروت:دار إحياء التراث 

العربي: 11/5١ه‏ -19017م. 

الزيلعي » فخر الدين عثمان بن علي » نصب الراية » تحقيق محمد يوسف البنوري: مصرء دار 
الحديثء, لاهلااه. 

ابن حجر العسقلاني» الحافظ أبو الفضل شهاب الدين أحمد بن علي بن محمدء الدراية في 
تخري حأحاديث البداية » تحقيق عبد الله هاشم اليماني؛ بيروت .دار المعرفة د.ت. 
أبن منصور » سعيد» السدن » تحقيق حبيب الرحمن الاعظميء المجلس العلمي» البند د.ت. 

ابن الجوزي» أبو الفرج عبد الرحمن بن علي بن محمد, العلل المتناهية في الأحاديث الوامية » 
حديث رقم ,.٠١708017١77‏ تحقيق إرشاد الحق الأثري / إدارة العلوم الأثرية ١‏ فيصل أياد 
48ه. 

السخاوي» أبو الخير محمد بن عبد الرحمن بن محمد» القاصد ا حسنة ؛ تحقيق عبد الوهاب عبد 
اللطيف ط١‏ بيروت؛ دار الكتب العلمية. 7989١ه.‏ 

الزحيلي ؛ وهبة؛ الفقه ا حنيلي الميسرء دمشقء دار القلم» 518١ه‏ -ا1591ام. 

القرطبي » أبو عبد الله محمد أحمد الأنصاري »ءا جامع لأحكام القرآن ؛ د.ت. 

المدرّس » الشيخ عبد الكريم .مواهب الرحمن في تفسير القرآن » ط١‏ بغداد»دار ا حرية للطباعة 
4ه -ل94ا م. 

أبن أبي شيبة » أبي بكر عبد الله» الكتاب الصنف في الأحاديث والآثارء ط١ء‏ بيروت؛ دار 
الكتب العلمية . 

ابن أنس . مالكء» ا مدونة الكبرى » ط دار صادر بيروت . 


0 فتح الله أكثم تفاحة 


عسنلل 71 200 99 (لمسمتامءءظ .ع.1) 'وسطغناك[1 1ه عكوء عط1 
ع101901 نه أععل1لء 15ل سه 
113 1مك تناك 22119 متهن ص قنك كن 


ةل لخ دالة 5ه .27" 
01 9اأنا>3؟ رع 17نا50 115 لدصة ععدع0نا تمكتطناك 01 أمعصمأجدمع 12[ «مدوعلوعط2 أمواولووق 
121530-00 جاتوء علسلا أتجد21-8 لخ .50165 عحهرط لد ععسع00 م مكسيال 


011 عط 01 15506 1102011221 طة ألدع263م لأعكقع183 قتطا ؤن امع زطند ع1 .أعهوعاوطق 
.2655م هلللا عمالاال عطا 0غ لعأءعصدنء عع1019701 صا لمتاوعع<ء عطارلز اع مهم رعع2ه1219 صز وعناوول 
كال ممعء6ت<ء 01 أرععدمه عط : 25 طعناذ 5عنداذكا 0م 121ع: 160 مقكء عتتقط 1 طععوعوة: قنطا مآ 
1 عط 0هة عع1701ئآ مه أعممطا د'ممتموععيره ,/ل6نل211 5 ممنمععلاء 01 كممكتلمم , عمدعطام 
1 ظز ممتامءعدة لع01يد مقط 1 ,ودلم .م1010 ته كأوتامعاء5 وناملولاء: 01 
18901131 م تقطعاء 0مة , 0015م عستامعد16م ركاءء5 عتمةاك1 عغطنه طكنكصم نزاعمتامةمسرمء 
.1556 أعناة مذ 5أ2[15اععمة 01 5ع[نم عغطا ما عمتلجمءء2 7211 كه لمعل أكدهمء علاقط آ أقاه 

:كأملمم قص1 201107 عط طععدعوع: عط دده 5تدعممة )1 

م 0ع015602ممء كز عع:0190 طغات لعأ2أعودقم (عصنل17171 600) ععمعادعء5 عط ناوي عط1 
.لعامعءعة عط غمه للدم 

ترط لعع2ه0170 ع5 ناه تاقد عكزيا ولط 0غ لقم 3 نز 0ع1162نا ععمعنهعة عط1 السصمعع5 
عده عط 15 أعنلئء7 خنطا ل0ة ,كأكعناك تستاكدك8 ترط لعكتقعم بإاطدطهىم لسة 2110 غ20 15 عمتااته 
.تعطعهوعو5ع1 عطا بر اعامععء32 

5 185 35 73110 201 ع3 تغط 01 211 غناط ,لإصقمم ع2 (عم171111 600) 01 تدصوظ عغط1 نلمنط1 
١‏ قا ععمم 1ل 


4 ع1700676م5نال 01 إاأناعة؟ ,رعع1 50 كاذ 200 ععلمع 0نم كنل 01 أمعطومع2آ -زمووع 2:01 المماكاوكة 2 ٠‏ 
.08 - 81320 - انوع لالدنا الا21-82 اه .510165 بها 


جلة جامعة ا ملك سعود » م8١.‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص 1116-١١77‏ (11417ه/7١٠٠م)‏ 


الرواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحقاظ وحكم عليهم بالضعف 
في كتبه في الضعفاء وأسباب ذلك 


شاكر ذيب فياض الخوالدة 

أستاذ مشاركء قسم الثقافة الإسلامية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 

(قدم للنشر في ١٠/1477/1١1ه١‏ وقبل للنشر في 11477/9/6107اه) 


ملخص الدراسة. يعتبر مؤرّخ الإسلام الحافظ شمس الدين الذهبي» مِن أبرز من صنّف في علم 
الرجال؛ والجرح والتعديل. ويعتبر كتابه "تذكرة الحفاظ'؛ من الكتب البامّة في معرفة الثقات؛: حيث 
ترجم فيه لألف ومائة وسئّة وسبعين راوياء لكنّه ذكر من بينهم عدداً من الرواة الضعفاء. 

إن فكرة هذا البحث تقوم على إبراز هؤلاء الضعفاء؛ وبيان الأسباب التي دعت الذهبي 
لإيرادهم في كتابه الخاص بالثقات؛ مع كونهم ضعفاء. وقد تطلب العمل في هذا البحث ثلاث مراحل : 

الأولى: المقابلة بين الرواة الذين ذكرهم الذهبي في "التذكرة": وعددهم 004 راوياً: وبين 
الرواة المذكورين في كتبه المفردة في الضعفاء؛ وكان مجموع أعدادهم 54097 راوياً. 

الثانية: إجراء دراسة على هؤلاء الرواة؛ تم فيها استبعاد من ليسوا بضعفاء» وإثبات من كانوا 
ضعفاء. فانحصر العدد في 44 راوياً. رئب الباحث أسماءهم على حروف المعجم. وترجم لهم 
باختصارء مع الحرص على ذكر ما يدل على ضعفهم» وما يمكن أن يكون السبب الذي لأجله أوردهم 
الذهبيّ في تذكرته. 


مك١‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


الثالثة : وفيها درس الباحث هذه الأسباب» فوجدها سنّة . هي : كثرة أحاديث الراوي. وتقدّمه 
في العلم. واشتغاله بالتصنيف. ومعرفته في علوم الحديث. وطول رحلته. والعلمية والشهرة. ووجد أن 


مدارها على كثرة حديث الراوي. 

المقكدمة 
الحمد لله رب العالمين: والصلاة والسلام على خاتم النبيّين؛ وعلى آله وصحبه الطيبين 
الطاهرين» وبعد: 


فقد ألف الذهبي كتابه "تذكرة الحفاظ"» ورّبه على الطبقات: ذكر فيه إحدى 
وعشرين طبقة؛ ابتداءً بطبقة الصحابة» وانتهاء بطبقة شيوخه. وحشد فيه ١١1/5‏ ترجمة» 
وقدّم له بمقدمة قصيرة جداء اشتملت بعد حمد الله والثناء على رسوله صلى الله عليه 
وسلم؛ على التعريف بنوعية الرّواة المترجّم لبم في الكتاب» قال: (هذه تذكرة بأسماء 
معدّلي حملة العلم النبوي» ومن يُرجع إلى اجتهادهم في التوثيق والتضعيف» والتصحيح 
والتزييف) 2١[‏ جاء ص١).‏ ثم زاد في موضع آخر من الكتاب» في التعريف بالرواة 
المترجم لبمء وبيان المراد منهم» فقال في آخر الطبقة الثامنة [1» ج”اء ص0175]: 
(فهؤلاء المسمّون في هذه الطبقة هم ثقات الحفاظء ولعل قد أهملنا طائفة منهم من 
نظرائهم» فإنّ امجلس الواحد في هذا الوقت كان يجتمع فيه أزيدٌ من عشرة آلاف محبرة» 
يكتبون الآثار النبوية» ويعتنون بهذا الشأن. وبينهم نحو من مائتي إمامء قد برزواء 
وتأهَلوا للفتيا ... ). ويُفهم نما تقدّم» أن المترجّمَ لبم في الكتاب» أئمة نقادء هم حفاظ 
الحديث النبوي» وثقات المحدثين. بل هم أهل الشأن والاختصاص ف التجريح والتعديل. 

ثم إن الذهبي في عنوان الكتاب وصفهم بالحفاظ وصفاً عاماً. وعرّف بالحافظ [؟, 
ص57 - ص18] فقال: (تشترط العدالة في الراوي كالشاهدء ويمتاز الثقة بالضبط 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ اللددل 

والإتقان. فإن انضاف إلى ذلك المعرفةٌ والإكثار فهو الحافظ). وبهذا ينضح لنا علوٌ منزلة 
هؤلاء المترجّم لبهم في "التذكرة". 

مُما تقدم يظهر لنا أن مراد الذهبي في هذا الكتاب, أن يجمع الرّواة المعدّلِين في 
ذواتهم » المعدّلين لغيرهم » تمن توفر فيهم الضبط والإتقان مع المعرفة والإكثار. 

غير أن ما يلفت النظر أن نجد من بين هذا الحشد الكبير من الرّواة المذكورين في 
"التذكرة" » عددا من الضعفاءء حكم الذهبي نفسه عليهم بالضّعف» أو نقل تضعيفهم 
عن غيره: دونما اعتراض منه. وهو مع ذلك يصف بعضهم بأنهم حفاظ» أو يثتى على 
الباقين منهم بصفات أخرى غير الحفظ. فأثار ذلك بعض التساؤلات عندي: هل هم 
ضعفاء فعلاً عند الذهبيَ؟ وما عددهم؟ وَلِمّ ذكرهم في هذا الكتاب الخاصّ بالثقات؟ هل 
يعني هذا أنه تردّد فيهم » ولم يجزم بأمرهم, فجعلهم مرة في الثقات ومرة في الضعفاء؟ أم 
نهج في ذكرهم في الثقات مثلما نهج في كتبه في الضعفاء: حيث ذكر فيها كل من تُكلم 
فيه؛ بحق أو بغير حق» كما قال في بعض كتبه [؟2» جاء ص5 ؛ 24: جاء صغ ؛ 20 
ص 7/7 وهنا يذكر هؤلاء الضعفاء لبعض ما ذكر في توثيقهم؟ أم كانوا ضعفاء في نظره 
غير أنه غيّر رأيه فيهم؛ فعدّهم من الثقات؟ أم عكس ذلك: كانوا ثقات فغيّر رأيه فيهم 
فذكرهم في الضعفاء؟ وسبق قلمّه بكتابتهم في الحفاظ قأبقاهم» ولم يحذفهم من كتابه؟ أم 
إن 'للحافظ" عنده في هذا الكتاب "التذكرة”؛ معنى يختلف عن المعنى المتقدم آنفاً؟ 

لم أجد من أحصى الضعفاء في كتاب "التذكرة"» بل لم أجد من تطرّق إلى هذا 
الموضوع أو تعرّض له بالبحث والبيان. غير أن العلامة المعلمي اليماني -رحمه الله - 
نه أثناء تحقيق الكتابء حين كان يقابل بْيّن العدد الذي يذكره الذهبي للرواة المترجم لهم 
في طبقة ماء وبين العدد الفعلي لبم في ذات الطبقة؛ -نيّه إلى وجود عدد من الضعماء 
فيه : لكنه مال في تفسير ذلك إلى عدم اعتداد الذهبي بهؤلاء الرواة؛ واعتبرهم خارج 


و١‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


دائرة الإحصاء الذي كان الذهبي يجريه على الرّواة في الطبقات؛ مع كونه قد ترجم لهم. 
ثم إن اعتذر للذهبي في ثلاثة مواضع من الكتاب عن الاختلاف في العدّء بأربعة أعذار. 

أحد هذه المواضع كان في بداية الطبقة السادسة ١1‏ جاء ص40 ؟!] بعد أن ذكر 
الذهبي أنها احتوت على تسعة وسبعين إماماء في حين أنّه ترجم فعلياً لواحد وثمانين 
راوياً. ققال المعلمي معقباً: (فكأنَ المؤلف يرى أن اثنين منهم ليسا من الحفّاظ). 

وثاني هذه المواضع كان بعد قول الذهبي 2١1‏ جاء ص75]: (الطبقة السابعة 
من الكتاب من حفاظ العلم النبوي, وهم عدد كثير اقتصرت منهم على الأعلام؛ 
وعِدّتهم مائة نفس). فقال المعلمي : (المسمّون في هذه الطبقة مائة وستة. لكنّ ثلاثة منهم 
ليسوا من حفاظ الحديث وهم هشام بن الكلبي (وهو ابن محمد بن السائب)» وأبو عبيدة 
(وهو معمر بن المثنى) ؛ والفراء (وهو يحيى بن زياد). واثنان لم يترجم لبما وهما: شبابة 
(وهو ابن سوار) ؛ وأبو حذيفة (واسمه موسى بن مسعود التهدي), وواحد ضعيف ولم 
يستوفو ترجمته» وهو الواقدي). 

ففي هذين الموضعين ذكر المعلمي ثلاثة أسباب: 

السبب الأول: رواة ليسوا من حفاظ الحديث. بمعنى أنهم غير مختصين في الحديث » 
وإن كانوا برعوا في مجالات أخرى: وهم الكلبي وأبو عبيدة والفرّاء.كما في الأسماء التي 
ذكرها المعلمي. 

والسبب الغاني: تسمية الراوي فقط ء وعدم الترجمة له. 

والسبب الثالث: كون الراوي من الضعفاء الذين لم يبلغوا درجة الحافظ على 
المعنى الاصطلاحي. 

وكان ثالث هذه المواضع بعد قول الذهبي .١[‏ جا؛ ص178]: (الطبقة العاشرة 


من أئمة الحديث النَبوي؛ وأوردت منهم تسعة وتسعين حافظا). فتعقبه المعلمي بقوله : 
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(المترجمون فيها أكثر من هذاء لكن منهم من لم يوصف بأنّه حافظ. ومنهم من لم 
يشتهر لبعد بلده أو ضعفه). 

ويظهر من هذا القول السبب الرابع وهو: أنْهم غير مشهورين لبعد بلدانهم. وما 
زاده هنا بأنّ منهم من لم يوصف بالحفظ ؛ فهو السبب الثالث المتقدم آنفاً. 

وكان المعلميَ فيما بعدء كلما وجد اختلافاً في الأعداد التي يذكرها الذهبيّ في 
الطبقة» والأعداد الفِعليّة للرّواة المترجم لبم» يحيل بقوله: "تقدّم توجيهه فيما سبق" [1» 
جاء ص7١:1‏ - ص7758, جلاء صفلالا - ص49 - ص8١١١,‏ جقء 
صض١١٠١١‏ -<+ص88؟١‏ -+ص894١1‏ <ص151485). 

قلت : ويلاحظ على ما تقدّم من كلام المعلمي -رحمه الله - أمور: 

أحدها: أنه لا عقب على الاختلاف في العدد في الطبقة السابعة» سمّى سنّةَ من 
الرّواة فقطء لكنني وجدت في الطبقة ذاتها راوياً سابعاً كان ينبغي ذكره؛ هو عمر بن 
هارون البلخي (الآتي في هذا البحث برقم 1 وهو ضعيف صرح الذهبي بضعفه. 

وثانيها : أن الأسباب التي ذكرها المعلمي؛ إِنْ أزالت الإشكال في الفرق بين العدد 
في الرواة في الطبقة السابعة» حسبما ذهب إليه» فلا تزيله في الطبقات الأخرى » وتوضيح 
ذلك فيما يلي : 

١‏ - في الطبقة السادسة: ذكر الذهبي أن عدد من ترجم لبم فيها تسعة وسبعون 
راوياًء لكن ذكر المعلمي أنّ العدد الفعلي فيها هو واحد وثمانون راوياًء أي بزيادة راويين. 
وبعد التأمل في نوعية الرّواة نجد أنّ فيهم ثلاثة ضعفاء. ورابعاً صدوقاً على أحسن 
الأحوال؛ وهو لا يستحق لقب "الحافظ" على المعنى الاصطلاحي عند الذهبي. أما الثلاثة 
الضعفاء فهم: إبراهيم بن أبي يحبى: وعلي بن عاصم بن صهيب؛ ومسلم بن خالد 
الزنجي (وهم الآتون بالأرقام ١5” 2١7‏ 47). والرّاوي الصدوق هو يحيى بن يمان (الآتي 
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برقم )لو أخذنا بتعليل المعلمي اليماني لكان العدد الذي ينبغي أن يذكره الذهبي 
به وميك الأصيعة وفسية 

؟ - في بعض الطبقات: ليس بين العدد الذي ذكره الذهبي والعدد الفعلي 
للمترجم لبم أيّ فرق؛ ومع ذلك فإنّنا نجد في الطبقة عدداً من الضعفاء» ولم يعقب 
المعلمي -رحمه الله - على ذلك» فلو كان مقصد الذهبي عدم إحصاء الضعفاء لكان 
العدد الذي ذكره أقلّ من عدد الرواة المترجم لبم. ومثال ذلك: الطبقة التاسعة» ذكر 
الذهبيَ [١ء‏ ج 7ء ص 1270 أن عدد الرّواة فيها مائة وستة أنفس»؛ وهو كذلك حسب 
أرقام المعلمي؛ لكتّني وجدت من بينهم خمسة رواة ينطبق عليهم السبب الثالث الذي 
ذكره المعلميّ آنفاًء وهم: عبدالله ين شبيب الربعي: وعبدالملك بن حبيب الأندلسي» 
والفضل بن محمد الشعراني» ومحمد بن عيسى بن يزيد الطرسوسي؛ ومحمد بن يونس 
الكديمي. (أرقام تراجمهم في هذا البحث على الترتيب: 5١ 2١1‏ 2356 58 47). 

٠‏ - أن الذهبي لما ترجم لمن في كتابه من الرّواة» كان يقصدهم فعلاًء لا أنه 
يستثني الضعفاء منهم. والدليل على صحة ذلك: أنه كان يصف الرّاوي منهم أحيانا 
بالحافظ؛ ومع ذلك يحكم عليه بالضعف. كما في ترجمة إبراهيم بن محمد بن الحسن بن 
متّويه الطيّانء وأحمد بن محمد بن الحسن أبي بكر البلخي؛ وأحمد بن محمد ابن السري» 
وأحمد بن محمد بن عقدة» وأحمد بن محمد بن عمر المتكدري»: (وهم الآتون بالأرقام : 
١‏ , 4: 508 ...)ء وغيرهم ممن شملهم هذا البحث. فهذا الوصف بالحفاظ: يدل 
على أن هؤلاء الضعفاء مقصودون بالعدّء غير مستَيْعدِين من الإحصاء. 

- وما يجدر ذكره أنّ المعلمي اليماني -رحمه الله -» لم يحص عدد هؤلاء 
الرواة في كلّ طبقة : ولم يذكر أسماءهم ٠‏ ولم يفصّل فيهم كما فعل في الطبقة السابعة. 
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بل كان حرحمه الله - يكتفي بالإشارة إلى الاختلاف في العدد. وهذا يشعر بأنّه ترحمه 
الله -» لم يعتن بهذه المسألة حق عنايتهاء كما هي عادته. 

والمهم ما تقدم أن نلاحظ أنّ المعلميّ -رحمه الله - تعرض لوجود ضعفاء في 
الكتاب» أو من لم يكونوا على شرط الكتاب» لكنه لم يقصد الحديث عنهم» بل كان 
قصده التوفيق بين عد الذهبي للرواة وبين عدد المترجّم لبهم فقط. 

ورغبة مني في المساهمة في الإجابة على الأسئلة المتقدمة؛ رأيت أن أقوم بهذه 
الدراسة في كتاب الذهبي "تذكرة الحفاظ"» محاولاً حصر هؤلاء الضعفاء؛ ومعرفة عددهم 
أوَلا. والاجتهاد في التعرّف على الأسباب التي من أجلها أوردهم الذهبي في كتابه ثانياً. 

ورأيت أن أضع عنواناً لبذا العمل: اجتهدت أن يتناسب مع مضمونه ويحتواه» 
فسميته : (الرّواة الذين ترجم لبم الذهبئ في "تذكرة الحفاظ"» وحكم عليهم بالضّعف في كتبه 
في الضعفاء وأسباب ذلك). 


واتبعت في هذه الدراسة المراحل الثلاث التالية: 

المرحلة الأولى: أن أجمع الرّواة الذين ذكرهم الذهبي في "التذكرة"» وكرّر ذكرهم 
في كتبه في الضعفاء. 

المرحلة الثانية: أن أجري دراسة على هؤلاء الرّواة» وتمييز الضعفاء منهم عند 
الذهبي من غير الضعفاء؛ لأنّ المعروف عن الذهبي؛ وهو المحقق البارع » أنه يذكر في كتبه 
في الضعفاء رواةً هم عنده ثقات؛, يذكرهم ليدافع عنهم» وليردٌ على من تَكلّم فيهم. 
وكان من شرطه أن يذكر كل من تُكلم فيه بحقّ أو بغير حقَّ -كما تقدّم -» أو يكون 
ذُكرّهم في كتب الضعفاء لأسباب أخرى. 

فاقتضت هذه المرحلة الإبقاء على الضعفاء خاصة. واستبعاد من ليسوا بضعفاء. 
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المرحلة الثالثة: تمعنت في تراجم هؤلاء الضعفاء لمعرفة أسباب إيرادهم في 'تذكرة 
الحفاظ"» فوجدت الذهبي يذكرهم لاعتبارات متعدّدة ومتنوّعة» لا يلزم منها التوثيق. 
بين يدي البحث: 

وقبل أن أبدأ بتفصيل العمل في هذه المراحل» أودَ أن أوضّح أربعة أمور: 

أحدها: أنني اعتمدت في معرفة الضعفاء في هذا البحث على الكتب التي صنّفها 
الذهبي في الضعفاءء وهي: "ميزان الاعتدال"» و"المغني في الضعفاء"» و"ديوان الضعفاء 
والمتروكين" : و"ذيل على ديوان الضعفاء والمتروكين"» وكلها مطبوعة. 

وكان الدكتور بشار عواد معروف قد ذكر في كتابه الخاص عن الذهبي [25 
ص١7١]‏ أنّ للذهبي في الضعفاء أيضا ذيلين على كتاب ابن الجوزي في الضعفاء» وذكر 
أن هذين الدّيلين مفقودان. لكنّه نقل عن السخاوي أن الذهبي جمع معظمهما في "الميزان” 
آلاء ص .]١٠١9‏ 

انيها: أنّ العلامة المعلميّ اليماني خدم “تذكرة الحفاظ" بوضع فهرس للرواة 
المترجّم لهم ؛ بل ولغير المترجم لبم» الذين دُكروا في سنوات وفيات الرواة المترجّم لبم في 
"التذكرة": وكان يميّز بين الصنفين في هذا الفهرس بوضع حرف (م) بجانب الراوي 
المترجّم لهء تمييزاً له من الراوي غير المترجم له. ونظراً لإتقان هذا الفهرس وحسن ترتيبه » 
رأيت اعتماده في المرحلة الأولى من هذا البحث. حيث كنت أقابل بينه وبين كتب الذهبي 
في الضعفاء. لكن في مراحل العمل التالية كان الاعتماد على متن "التذكرة . 

ثالنها: أنْني أردت بالضعفاء: أولئك الرّواة الذين صرّح الذهبي بضعفهم 
وتجريحهم من يبل نفسهء سواء كان ضعفهم شديداً أم يسيراً. أو أولئك الذين ينقل 
الذهبيّ ضعفهم عن علماء آخرين» ولا يُدْفع هذا الضّعف. ويتجلى هذا بوضوح» عند 
ملاحظة تُقول الذهبيّ في كتبه المختصرة» أقوالَ التقاد في الرّواة واقتصاره عليها. فهي 
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نقول تدل على اعتمادها عند الذهبيّ -رحمه الله -: وتشعر بإقراره ورضاه عن هذا 
التضعيف. ويؤيّد ذلك؛ ما فهمه الحافظ ابن حجر -رحمه الله -2 من صنيع الذهبي 
في ترجمة محمد بن أحمد "ابن الخاضبة": (الآتية برقم 4؟), حيث قال: والعجب من 
الذهبي كيف أقرّ لابن ناصر على هذاء فابن المخاضبة من كيار الحفاظ وترجمته مبسوطة 
في طبقاتهم [4: جده» /7ا0). 

رابعها : أَنِّي استخدمت المصطلحات التالية» اختصاراً لبعض أسماء الكتب؛ وهي: 

"النذكرة" » وأردت به "تذكرة الحفاظ". 

و"الميزان" ؛: وأردت به 'ميزان الاعتدال”". 

والمغني" » وأردت به 'المغني في الضعفاء". 

و"الديوان": وأردت به ديوان الضعفاء. 

و"الذيل": وأردت به "الذيل على ديوان الضعفاء'. 

أما تفصيل هذه المراحل فكان على النحو التالي : 


المرحلة الأولى 

وقد اتّبعت فيها ثلاث خطوات: 

الخطوة الأولى: وكنت أقابل فيها بين الرّواة المذكورين في فهرس "التذكرة”: الذي 
وضعه المعلمي اليماني. وهم ينقسمون إلى قسمين : 

أوَهما: المترجّم لبم في التذكرة؛ وعددهم 1١77‏ راوياً. 

وثانيهما: الذين لم يترجّم لبهم في "التذكرة": لوم يذكر عددهم في الكتاب, 
فأحصيتهم فبلغ عدّهم 187 راوياً. وكان المعلمي بير بين القسمين» بوضع حرف "م' 
يجانب اسم من ترجم له. كنت أقابل جميع هؤلاء الرواة» بالموجودين في "ميزان 
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الاعتدال”, وعددهم ٠١5‏ راوياء ثم أقابلهم بالرّواة الموجودين في 'المغني في 
الضعفاء". وعددهم 7804 راوياًء ثم أقابلهم بالرّواة الموجودين في "ديوان الضعفاء", 
وعددهم 5104 راوياء ثم أقابلهم بالرّواة الموجودين في "الذيل على ديوان الضعفاء"؛ 
وعددهم 1 راوياً. 

فكانت نتيجة هذه المقابلات: أنْني وجدت (20) رواة من رجال "التذكرة"» 
تكرر ذكرهم في كتب الضحفاء. سواء وضع بجانب أسمائهم حرف "م”: أم لم يوضع. 

والخخطوة الثانية: أنْبي نظرت في أحوال هؤلاء الخمسمائة والثلاثة رواة» فوجدت 
(7”) راويا منهم, لبم تراجم في "التذكرة". والباقون وعددهم 177 راوياً ليس لهم 
تراجم فيهاء إِنّما سرد الذهبيَ أسماءهم عند ذكر سئوات وفيات المترجم لبمء 
فاستبعدتهم من العمل لأنّ ليس لبهم تراجم. 

والخطوة الثالثة: وفيها قمت بدراسة أحوال هؤلاء الرّواة الثلاثمائة والستة 
والثلاثين» فتبيّن لي أن (55) راوياً منهم فقط ضعفاءء وهم الذين قامت عليهم الدراسة 
في المرحلة الثانية. والباقون ليسوا ضعفاءء بل كان الذهبي يوردهم في كتب الضعفاءء 
ليس لأنهم ضعفاء؛ بل لكونهم تُكلّم فيهم: وأراد الذهبيّ أن يدفع عنهم الضّعف» كما 
سبق بيانه من منهج الذهبي. أو أوردهم لتشابه أسمائهم بأسماء بعض الضعفاء؛ فكان 
ينبّه -رحمه الله - على هذا التشابه. أو لأسباب أخرى ليس هذا حل بسطها. 
المرحلة الثانية: 

وهي عمدة هذا البحث وعليها مداره, وقد عنيت فيها بجمع التراجم التي وردت 
في "التذكرة": وفي كتب الذهبي في الضعفاء. 

وقبل البدء في التفصيل في هذه المرحلة» لا بد من بيان عددٍ من الأمور المنهجية 
التي سرت عليهاء فكانت كما يلي : 


الرّواة الذين ترجم لبم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ 00084 

أولاً: درست أحوال هؤلاء الرّواة التسعة والأربعين فوجدت أَنْهِم ينقسمون إلى 
صنفين: أولبما: الرواة الذين صرح الذهبي بضعفهم. وثانيهما: الذين نقل تضعيفهم 
عن غيره مقتصرا عليه ولم يتعقبهء تا يشعر برضاه عن هذا التضعيف. وقد رأيت أن 
أورد هذين الصنفين على نسق واحدء ولم أرَ وضعهما في قسمين منفصلين» لقلة 
عددهم» وسهولة التمبيز بينهم» ولإعطائهم أرقاماً تسلسلية واحدةً لتسهيل الإحالات 
عليها. 

ثانياً: رتبت هذه الأسماء على حروف المعجم. وهي في كتاب "التذكرة" مرتبة على 
الطيقات» كما هو معروف. 

الثاً: مِلْتْ في الترجمة لبمء إلى الاختصار: فإن صرّح الذهبيّ بضعف الراوي» 
اكتفيت بذكر تصريحه هذاء معرضا عن نقل ما أورد الذهبيّ من أقوال العلماء في تعديله 
أو تجريحه. 

أمّا إن لم يصرّح الذهبيّ بضعفه من قِبَّل نفسه» واكتفى في الدّلالة على الضعف» 
بإيراد أقوال المضعّفين فقط في كتبه المختصرة» فإنّي أذكر نقوله هذه كلهاء لأنها تعبّر عن 
اختيار الذهبي الحال الراوي. 

رابعا: حرصت في الترجمة للرواة على ذكر ما أرى أنه يخدم البخث» وعلى ذكر 
الصّفة التي يمكن اعتبارها سبباً من أجله ترجم الذهبي للراوي في "التذكرة". وإذا ذكرت 
هذه الصّفة» وضعت خطاً تحتها. وإذا تعدّدت الصفات وتنوّعتء كرّرت وضع الخطوط. 

خامساً: قد يكرّر الذهبيّ ذكر الصفة في أكثر من كتاب؛ فعندئل أنقلها من مصدر 
واحد غالباًء أرى عبارته أتمّ من غيره» ولا أشير إلى المواضع الأخرى» فالمؤلف واحد 


والمقصود حاصل. 


١.‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


سادساً: وجدتُ خمسة رواة؛ (أرقام تراجمهم في البحث هي: ,٠١‏ 0*, 88 
4 14)ء تفاوتت أقوال الذهبي فيهم ما بين التعديل والتجريح» فلم يكن حكمه 
عليهم واحدا في جميع كتبه. فهؤلاء حَرّصت على ذكرهم في البحث» رغبة عن 
القصورء مع التنبيه عليهم في مواضع تراجمهم» وبيان أقوال العلماء فيهم؛ إلى جانب 
أقوال الذهبي. وهم في أحسن الأحوال: لا يصلون إلى رتبة الحافظ على المعنى 
الاصطلاحي المتقدّم. 

سابعاً: المعروف عن الذهبي أنه إذا ذكر أقوالاً وأراد أن يعقب عليهاء فإنّه يحل 
تعقبه بعد كلمة "قلت". فإذا نقلتُ هذا التعقَب عن الذهبي فإنّي أذكره أيضاً بعد كلمة 
"قلت”: كما أراد هو. أمّا إذا أردت أنا أن أعلّق كلاما من عندي بعد كلام الذهبي» فإنّي 
أذكره بعد كلمة "أقول". 

وبعد بيان منهجي في إيراد التراجم » فإنّي أقدّمها على النحو التالي : 

27 ؛,/5١ إبراهيم بن محمد بن الحسن بن متّويه الأصبهاني [١؛ جاءص‎ - ١ 
جاء ص 57 ؛ 24 جاء 15]: الحافظ القدوة يعرف بابن فيرة الطيّان» ويعرف بأبْه»‎ 
إمام جامع أصبهان. له رحلة واسعة. وكان ورعاً عابدا يصوم الدهرء ويدري الحديث‎ 
ويحفظ. قال أبو الشيخ : كان من معادن الصدق.‎ 

الميزان: حدّث بهمذان فأنكروا عليه واتّهموه وأخرج. 

المغني : أنكروا عليه بهمذان وأخرجوه وانّهم. 

١‏ - إبراهيم بن محمد بن أبي يحيى أبو إسحق الأسلمي1[١,‏ جاء ص 745؛ 
“اء جاء ص لا6 ؛ 24 جاء ص 77 ؛ 5, ص :]١7‏ الفقيه المحدّث أحد الأعلام» 
كان الشافعي بمشنيه ويدلسه فيقول: أخبرني من لا آنهم. قلت: ما كان إبراهيم في وزن 
من يضع الحديث» وكان من أوعية العلم؛ وعمل موطأ كبيراًء ولكنّه ضعيف عند 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ ل قلء١‏ 
الجماعة» ولو كان ثقة عند الشافعي لصرّح بذلك؛ كما يقول في غيره: أخبرني الثقة. 
ولكنّه عنده غير متّهم بالكذب» كما حط عليه بذلك بعضهم. 
الميزان: أحد العلماء الضعفاء. 
المغني : تركه جماعة وضعفه آخرون للرفض والقدر. 
الديوان: متروك عند الجمهورء وقال أبو داؤد: كان قدريا رافضياً مأبونا. 
٠“‏ - أحمد بن محمد بن الحسن أبو بكر البلخي الذهبيّ 2١1[‏ ج"اء ص 8٠١‏ ؛ 
"ء جاء ص74١‏ ؛ 25 جاء صغ01 ؛ 0, ص16]: الحافظء روى عنه أبو علي 
الحافظ مع سوء رأيه فيه. قال الإسماعيلي: كان مستهتراً بالشرب. وقال الحاكم: وقد 


وفع لي من كتبه بخطه وفيها عجائب. 
الميزان: كان مشتهرا بالشرب؛ قاله الإسماعيلي. وقال الحاكم: وقد وقع لي من 
كتبه بخطه وفيها عجائب. 


المغني : كان مشتهرا بالشرب» قاله الإسماعيلي. 

الديوان: كان مستهترا بالشرب. 

أقول: كذا وردت كلمة الإسماعيلي بهذين اللفظين؛ وكلاهما محتمل. 

- أحمد بن محمّد بن السري بن يحيى أبو بكر بن أبي دارم 211 ج؟. ص 
8 ؛ #, جاء ص9١‏ ؛ 4 جاء ص08 ]: الحافظ المسند الشيعي» محددث 
الكوفة. جمع في الحط على الصحابة» وكان يترفضء وقد انهم في الحديث. وكان 
موصوفا بالحفظ» له ترجمة سيّئة في الميزان» ذكرنا فيها ما حدّث به من الإفك المبين: لا 
رعاه الله. 

الميزان: الكوفي الرافضي الكذّاب. 

التي : شيخ الحاكم» شيخ رافضي لا يوئق به. 


١‏ شاكر ذيب فيّاض الخوالدة 

ه - أحمد بن محمد بن سعيد أبو العباس ابن عقدة 2١11‏ جلاء ص 2379م ؛ ”ا 
جاء ص15 ؛ 4, جاء صهه ؛ 0: ص 0]: حافظ العصر والمْحدّث البحر؛ كتب 
العالي والنازل والحق والباطل » حتى كتب عن أصحابه » وكان إليه المنتهى في قوّة الحفظ 
وكثرة الحديث. صدّف وجمع في الأبواب والتراجم» ورحلته قليلة. ولبذا كان يأخذ عن 
الذين يرحلون إليه. ولو صان نفسه وجوّد لضربت إليه أكباد الإبل» ولضرب بإمامته 
المثل. لكنّه جمع فأوعى »؛ فخلط الث بالسمين» والخرز بالدر الثمين. ومقت لتشيّعه. قال 
الدارقطني : أجمع أهل الكوفة أنه لم ير بالكوفة من زمن ابن مسعود إلى زمن ابن عقدة 
أحفظ منه. وقال أبو علي الحافظ : ما رأيت أحفظ لحديث الكوفيين من أبي العباس ابن 
عقدة. وقال ابن عقدة: أنا أجيب في ثلاثمائة ألف حديث من حديث أهل البيت وبني 
هاشم. حدّث بهذا عنه الدار قطني. 

قلت : ما علمت ابن عقدة انهم بوضع متن حديثي؛ أما الأسانيد فما أدري. 

الميزان : شيعي متوسط » ضعفه غير واحد وقواه آخرون. 

المغني : شيعي وضعفه غير واحد. 

الديوان: مشهورء ضعفوه. 

1 - أحمد بن محمّد بن عمر بن عبدالرحمن أبو بكر المنكدري 2١1[‏ ج”ء 
ص "9لا ؛ لاء جاء ص ١57‏ ؛ 24 جاء صل5ه ؛ 0, ص58]: الحافظ البارع 
الجوّال الإمام. ولد بالمدينة ونشأ بالحرمين: ونزل البصرة؛ ثم أصبهان: ثم الرّيّ 
ونيسابور. جمع فأوعى وصّف وأفاد على لين فيه. قال الإدريسي: يقع في حديثه 
المناكيرء ومثله إن شاء الله لا يتعمّد الكذب. سألت الحافظ محمد بن أبي سعيد السمرقندي 
فرأيته حسن الرأي فيه؛ وسمعته يقول: سمعت المنكدري يقول: أناظر في ثلاثمائة ألف 
حديث» فقلت له: هل رأيت بعد أبي العباس بن عقدة أحفظ من المنكدري؟ قال: لا. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ اليل 
الميزان: كان المنكدري حافظ خراسان في عصره. 
المغني : قال الحاكم : له أفراد وعجائب. وقال السليمانيّ: فيه نظر. 
الديوان: قال الحاكم : له أفراد وعجائب. 

٠‏ - أحمد بن محمد بن عمرو أبو بشر المصعبي ,١11‏ جا ص”5١8‏ ؛ ل 
جاء صة4١‏ ؛ 24 جاء ص 058 ؛ 0, صن ]: الحافظ الأوحدء الفقيهء إلا أنه 
كذاب. زعم أنّه سمع من علي ابن خشرم فأنكروا عليه. وقال الدارقطني: كان حافظا 
عذب اللسان» مجردا في السنّة والردّ على المبتدعة» لكنّه يضع الحديث. وقال ابن حبّان: 
كان يضع المتون ويقلب الأسانيدء لعله قد قلب على الثقات أكثر من عشرة آلاف 
حديث. ْ 

الميزان: دكر قولي ابن حبّان والدارقطني المتَعقَدَمَين فيه. 
المغني : غرف بالوضع. 
الديوان: من طبقة ابن عقدة» كذّاب»؛ وضع شيئاً كثيراً. 

4 - أحمد بن محمد بن ياسين الحداد البروي [١ء»‏ ج”؛ ص /لاى ؛ ”, جاء 
ص :]١54‏ الحافظ العالم؛ مؤرخ هراة. تكلّموا فيه. قال الخليلي: ليس بالقوي» يروي 
نسخا لا يتابع عليهاء وتركه الدارقطني. قال السلميّ عن الدارقطني : هو شر من أبي بشر 
الروري؛ وكتبهما. 

الميزان: صاحب تاريخ هراة. ثم ذكر الذهبي قول الدارقطني المتقدّم» وزاد: قال 
الإدريسي : كان يحفظ » سمعت أهل بلده يطعنون فيه ولا يرضونه. 

4 - أحمد بن موسى بن عيسى أبو الحسن بن أبي عمران الجرجاني الوكيل 11 » 
جلاء ص9868 ؛ “. جاء ص109 ؛ 25 جاء ص١5‏ ؛ ه؛ ص1]: الحافظ. كان 
قد كتب الكثير من المسانيد والسئن والتواريخ » وجمع الشيوخ والأبواب والطرق. وكان 


ارء١‏ شاكر ذيب فيَاض الخوالدة 


له فهم ودراية. روى مناكير عن شيوخ مجاهيل» لم يتابعه عليها أحدء فأنكروا عليه 
وكذبوه. وكان له أصول جياد عن السّختياني وغيره. 

لميزان: قال الحاكم: كان يضع الحديث؛ ويركب الأسانيد على المتون. وقال 
حمزة السهمي: روى مناكير عن شيوخ مجاهيل » لم يتابع عليها فكذبوه. 

المغني : قال الحاكم : كان يضع الحديث. 

الديوان: أحد الوضاعين. 

٠‏ - إسماعيل بن أبي أويس أبو عبدالله بن عبدالله بن مالك الأصبحي المدني 
1 جاء صةء١:‏ ؛ لاء جاء ص؟؟7” 4 24 جاء صحفلا ؛ 4, ص١؟‏ ؛ 234 
ص”77]: الإمام الحافظ» محدّث المدينة. حديثه في الدواوين الستة سوى كتاب النسائي. قرأ 
القرآن على نافع الإمام» فكان بقيّة أصحابه. روى عنه الشيخان. قال أحمد: لا بأس به. 
وقال أبو حاتم: محله الصدقء مغفل. وضْعّفه النسائي. وقال الدارقطني: لا أختاره في 
الصحيح. 

الميزان: محدّث مكثرء فيه لين. 

أقول: وذكر الذهبي في "الميزان”: جميع الأقوال المتقدّمة في "التذكرة"» وزاد 
عليها قول ابن معين: صدوق. ولقل عن ابن عدي أنه ساق له ثلاثة أحاديث؛ ثم قال: 
وروى عن خاله مالك غرائب لا يتابعه عليها أحد. 

المغني: صدوق له مناكير» ضصعفه لذلك النسائي»؛ وقال أحمد: لا يأس به. 
وقال الدارقطني: لا أختاره في الصحيح. وقال أبو حاتم : محلّه الصدق. 

الديوان: صدوق؛ ضعفه النسائي. 

الذيل: شيخ الشيخين» له مناكير. ضْعّفه النسائي وغيره. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ مويل 
أقول: تعارضت أقوال الذهبيّ في هذا الراوي المشهورء وأقوال النقاد متفاوتة 
فيه أيضاء وقد رأيت إيراده في هذا البحثء لأنّه لا يبلغ في أحسن أحواله: درجة الحافظ 
على المعنى الاصطلاحي المتقدم عند الذهبي. 
١‏ - الحسن بن رَشِيق أبو محمّد العسكري المصري[١:‏ جلاء ص 104 ؛ "2 
جاء ص 140 ؛ 4: جاء ص ١09‏ ؛ 0 ص07]: الإمام امحدّث المعدّل؛ مسند بلده. 
قال أبو القاسم بن الطحّان: روى عن خلق لا أستطيع ذكرهم» فما رأيت عانا أكثر 
حديثا مته. 
الميزان: مصري مشهورء عالي السندء ليّنه الحافظ عبدالغني بن سعيد قليلاً 
ووثقه جماعة. وأنكر عليه الدارقطني أنه كان يُصلِح في أصله ويغير. 
المغني : مشهور» تكلم فيه عبدالغني. 
الديوان: حافظ » تكلم فيه عبدالغني. 
- الحسن بن محمد بن محمّد بن محمد بن عمروك البكري المحتسب[١):‏ جة »2 
ص ١515١‏ ؛ "#, جاء ص517 ؛ 4 جاء ص177]: المحدّث العالم المفيد الرحّال 
المصّف. وعني بهذا الشأن وعمل أربعي البلدان: وطرق: "من كذب علي" ؛ وشرع في 
عمل ذيل لتاريخ دمشقء» وغير ذلك. وليس هو بالقوي. 
الميزان: الحافظء رحل وجمع وخرج وروى الكثير. ولابن الزّرّاد عليه سماع 
كثير من الكتب الكبارء وهاه الشيخ تقي الدين ابن الصلاح» .. 
قلت: أكثر النّاس عنه؛ على لين فيه. 
المغني : محدّث مشهورء ومّاه ابن الصلاح. 
٠‏ - سليمان بن داؤد المنقري أبو أيوب الشاذكونيّ[١,»‏ جاء ص1:88 ؛ ”2 
جاء صه١٠7‏ ؛ 24 جاء صؤلا؟ ؛ ه, ص١15]:‏ الحافظ الشهيرء من أفراد 


١.4‏ شاكر ذيب قياض الخوالدة 


الحافظين إلا أنه واو. قال عمرو الناقد: قدم الشاذكوني بغدادء فقال لي أحمد بن حنبل: 
اذهب بنا إلى سليمان الشاذكوني نتعلّم منه نقد الرجال. وعن أحمد قال: أعلمنا بالرجال 
يحيى بن معين » وأحفظنا للأبواب سليمان الشاذكوني » وكان ابن المدينيّ أحفظنا للطوال. 

الميزان : الحافظ... 

أقول: ذكر الذهبي أقوالاً كثيرة في تجريحه وتعديّله » وأغلبها في التجريح. كما ذكر 
أقوالاً أخرى كالتي تقدمت في "التذكرة"؛ تدلّ على كثرة حفظه. 

المغني : الحافظ ؛ مشهور. رماه ابن معين بالكذب. وقال البخاري: فيه نظر. 

الديوان: الحافظ. قال ابن معين: كان يكذب. وقال البخاري: فيه نظر. وقال أبو 
حاتم : متروك. 

5 - عبدالرحمن بن عبدالله بن عتبة المسعودي [1اء جا صلا9١‏ ؛ ”2 
جلاء ص 01/5 ؛ هء ص 185]: الإمام الفقيه. أحد الأعلام. كان مداخلاً للدولة. يلبس 
قباءٌ أسود» وفي وسطه خنجرء وعلى رأسه الطويلة» فتوقف بعض العلماء عن الأخذ 
عنه لذلك. وقد تغيربعض حفظه في الآخر. ... قال أبو حاتم : كان أعلم أهل زمانه بحديث 
اين مسعود» تغير قبل موته بسنة أو سنتين. 

الميزان: أحد الأئمة الكبارء سيء الحفظ. وكره بعض الأئمة الرواية عنه؛ لأن أبا 
نعيم أخبر أنه رآه في قباءٍ أسود وشاشيّة» وفي وسطه خنجرء وبين كتفيه مكتوب بأبيض 
"فسيكفيكهم الله". 

الديوان: قال ابن حبّان: كان صدوقاً إلا أنه اختلط بآخره. 

أقول: ورد في النص المتقدم كلمتا (الطويلة وشاشية)؛ ويظهر لي أن الأولى 
وصف للعمامة التي كان يضعهاء وأمًا الشاشية وهي كلمة مولدة» يراد بها نسيج رقيق له 


استخدامات متعددة. »١6[‏ جا ء» ص114] 


الرّواة الذين ترجم لمم الذهبيً في تذكرة الحفاظ ل هكمء١‏ 

٠6‏ - عبدارعين تن غؤوات رانو كراد جاء ص89" ل" جك 
ص١08‏ ؛ 25 ج”ء ص 845”]: الحافظ الإمام»؛ .... قلت: له ما ينكر. ... وكان يسرد 
من حفظه. 

الميزان: حدّث عنه أحمد والكبارء وكان يحفظء وله مناكير. سئل أحمد بن 
صالح عن حديئ لقَرادٍ عن الليث عن مالك عن الزهريّ عن عروة عن عائشة أنّ رجلاً 
جاء إلى النبي فقال: لي مماليك أضربهم ... فقال: هذا حديث موضوع. وقال أبو أحمد 
الحاكم : روى عن الليث حديثاً منكرا. 

قلت: وأنكر ما له حديثه عن يونس بن أبي إسحق عن أبي بكر بن أبي موسى 
في سفر النبيّ مع أبي طالب إلى الشامء وقصة بحيرا. وتما يدل على أنه باطل قوله: وردّه 
أبو طالب وبعث معه أبو بكر بلالاً. وبلال لم يكن قد خلق بعد. وأبو بكر كان صبيًا. وثقه 
علي وابن نمير. وقال يحيى : ليس به بأس. وقال ابن حبّان: كان يخطئ» يتخالج في القلب 
منه عن الليث عن الزهري عن عروة عن عائشة قصة المماليك. 

المغني: روى عنه أحمد والناس» وكان يحفظ » وله مناكير. سئل أحمد بن صالح 
عن حديشي لقرادٍ عن الليث وذكر مثل ما تقدّم في "الميزان” عنه » وعن أبي أحمد الحاكم. 
قلت: وروى عن يونس بن أبي إسحق حديثاً منكراً في سفر النبي مع عمّه إلى الشام» 
يشهد القلب بوضعه. 

1 - عبدالرحمن بن يوسف بن سعيد بن خراش 2١1‏ جلاء ص584 ؛ ”27 
جاء ص١٠٠‏ ؛ 25 جاء ص 790 ؛ هء ص :]191١‏ الحافظ البارع الناقد. قال أبو 
نعيم عبدالملك بن محمّد بن عدي الجرجاني: ما رأيت أحداً أحفظ من ابن خراش. قلت: 
جهلة الرافضة لم يدروا الحديث ولا السيرة ولا كيف ثم» فأما أنت أيها الحافظ البارع 


كمء١‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 
الذي شربت بولك - إن صدقت - في الترخال؛ فما عذرك عند الله؟ مع خبرتك 
بالأمور. فأنت زنديق معاند للحقء» فلا رضي الله عنك. 

الميزان : الحافظ ؛ قال ابن عدي الجرجائي : ما رأيت أحداً أحفظ من ابن خراش. 

قلت: هذا والله الشيخ المعثّر الذي ضل سعيه. فإِنّه كان حافظ زمانه؛ وله الرحلة 
الواسعة والاطلاع الكثير والاحاطة؛: ويعد هذا ما انتفع بعلمهء فلا عتب على حمير 
الرافضة؛ وحواثر جَزَّين ومشفرا. 

المغني » والديوان: الحافظ . قال عبدان: كان يوصل المراسيل. 

24 عبدالله بن شبيب الربعي1١, جا ص7١5 ؛ لا جلا صرلة17 ؛‎ - 3١7 

جاء ص719 ؛ دء ص :]١54‏ الحافظ المكثر الأخباري. أحد أوعية العلم على ضحفه. 

الميزان: أخباري علامة, لكنّه واه. 

المغني : واو. 

الديوان: شيخ المحاملي؛ مجمع على ضعفه. 

- عبدالله بن لبيعة بن عقبة أبو عبدالرحمن الحضرمي[١؛‏ جاء ص/ا؟7 ؛ 

لاء ج7ء ص 1/98 ؛ 5, جاء ص707 ؛ 4, ص1716]: الإمام الكبير» قاضي الديار 
المصريّة وعالمها ومحدئها. لم يكن على سعة علمه بالمتقنء حدّث عنه ابن المبارك وابن 
وهب وأبو عبدالرحمن المقرئ وطائفة قبل أن يكثر الوهم في حديثه » وقبل احتراق كتبه. 
فحديث هؤلاء عنه أقوى ؛ وبعضهم يصححه:ء ولا يرتقي إلى هذا. قال أحمد: من كان 
مثل ابن لبيعة بمصر في كثرة حديثه وضبطه وإتقانه؟. ... إلى أن قال الذهبي: يروى حديثه 
في المتابعات ولا يتيج به. 

الميزان: قاضي مصر وعالمها. وذكر الذهبيّ له ترجمة طويلة أغلب أقوال النقاد 
فيها على ضعفه؛ ولم يبد الذهبي رأيه فيه كما في المصادر الأخرى. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ 23 #دتدل 
المغني : ضعيف. قال أحمد : من كان مثله بمصر في كثرة حديثه وضبطه ؟ 
الديوان: ضعفوهء ولكن حديث ابن المبارك وابن وهب والمقرئ عنه أحسن 
وأجود. وبعض الأئمة صحح رواية هؤلاء عنه وأحتجّ بها. 

4 - عبدالله بن محمّد بن وهب أبو محمّد الدينوريٌ[١,‏ ج”اء ص4 0/ ؛ "2 
جاء ص45 ؛ 4: جاء ص 5060 ؛ 4 ص177]: الحافظ العلامة الجوّال» طرّف 
الأقاليم. قال أبو علي النيسابوري: بلغني أنّ أبا زرعة كان يعجز عن مذاكرة ابن وهب 
الدينوري. وقال ابن عدي: "كان ابن وهب يحفظ. وسمعت عمر بن سهل يرميه 
بالكذب»؛ وسمعت ابن عقدة يقول: كتب إلي ابن وهب جزأين من غرائبه عن الثوري؛ 
فلم أعرف منها إلا حديثين؛ وكنت اتّهمه". 

الميزان: الحافظ, قال ابن عدي: "كان يحفظ ويعرف؛ رماه بالكذب عمر بن 
سهل بن كدو» فيما سمعته يقوله. وسمعت ابن عقدة يقول: كتب إلي ابن وهب جزأين 
من غرائب سفيان الثوري؛ فلم أعرف منها إلا حديثين؛ وكان قد سواها عامّتها على 
شيوخه الشاميين؛ فكنت اتّهمه". 

المغني : الحافظ ؛ قال الدارقطني : متروك. 

الديوان: الحافظ , تركه الدارقطني. 

٠‏ - عبدالملك بن حبيب الأندلسي 2١11‏ جاء صلا07 ؛ #, جل 
ص707؛ 5, جاء ص 3١‏ ؛ 4: ص1 15: الفقيه الكبير عالم الأندلس. رحل» ثم 
رجع إلى الأندلس بعلم جمّ. وكان رأسا في مذهب مالك وله تصائيف عدّة مشهورة. ولم 
يكن بالمتقن للحديثء ويقنع بالمنأوّلة. وكان فقيها. وقال الصدفّ في تاريخه: كان ابن 
حبيب كثير الجمع معتمداً على الأخذ بالحديث؛ ولم يكن بيه ولا يدري الرجال. قال 
أحمد بن محمّد بن عبدالبرٌ: هو أوّل من أظهر الحديث بالأندلس» وكان لا يفهم صحيحه 


٠01‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


من بحقيية» وكان الذي :بيه وين عبن بن ين اليك سينا .كان ديو البفالتة البحض .+ 
فلمًا مات يحيى انفرد ابن حبيب برئاسة العلم. 

الميزان: أحد الأئمة» ومصتف الواضحة؛ كثير الوهم صحفي. 

المغني : القرطبيّ الفقيه؛ كثير الوهم صحفي» وقد انّهم. 

الذيل: وهاه ابن حزم وغيره. قلت : ابن حزم متشدّد لا يُقبل قدحه. 

أقول: وصّح الذهبي هنا تشدّد ابن حزم » لكنّه لم يرد على غير ابن حزم توهيئّه 
عبدالملك. 

١‏ - علي بن سعيد بن بشير بن مهران أبو الحسن الرازي» 2١1‏ جاء 
ص 40١0‏ ء جلاء ص١١‏ ؛ 24 جاء ص158]: الحافظ البارع» نزيل مصر 
ومحدثها. قال حمزة السهمي: سألت الدارقطني عنه فقال: لم يكن في دينه بذاك, 
سمعت بمصر أنه كان والي القرية» فإذا مطلوه الخراج جمع خنازيرهم في المسجدء قلت: 
فكيف هوفي الحديث؟ قال: حدّث بأحاديث لم يتابع عليها. وقال ابن يونس : كان يفهم 
ويحفظ. 

الميزان: حافظ رخال جوال» قال الدارقطني: ليس بذاك ء تفرد بأشياء. قال ابن 
يونس : كان يفهم ويحفظ. 

المغني : قال الدارقطني : ليس بذاك » تفرد بأشياء. 

- علي بن عاصم بن صهيب أبو الحسن الواسطي ,١1[‏ جاء ص5١”‏ ؛ 
لاء جلا ص 170 ؛ 4: جلاء ص100]: مسند العراق الإمام الحافظ. قال يحبى بن 
جعفر البيكندي: كان يجتمع عند علي بن عاصم أكثر من ثلاثين ألفا. وقال ابن أعين: 
سمعت علي بن عاصم يقول: دفع إلي أبي مائة ألف درهم» قال: اذهب فلا أرى لك 
وها إل اله القن درف 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ سيل 

الميزان: عني بالحديث » وكتب منه ما لا يوصف كثرة. وقال يعقوب بن شيبة : 
كان من أهل الدين والصلاح» والخير البارع » وكان شديد التوقي. أنكر عليه كثرة الغلط 
والمخطأ مع تماديه في ذلك. وقال عبّاد بن العوّام: أتي من قبل كتبه. وقال وكيع: ما زلنا 
نعرفه بالخير» فخذوا الصحاح من حديثه ودعوا الغلط. قال أحمد: أمّا أنا فأخذت عنهء 
كان فيه لجاج » ولم يكن متّهماً. 

قلت: أبلغ ما شنّع به على علي حديث ابن سوقة. وهو مع ضعفهء في نفسه 
صدوقء له صولة كبيرة في زمانه. 

المغني : حاقظ مشهور ضعَفوه وكان مكثراً. 

٠‏ - عمر بن حسن بن علي بن محمّد أبو الخطاب "ابن دحية" 2١11‏ جة» 
ص ١5١‏ ؛ “ء جلاء ص181 ؛ 24 جلاء ص77 5]: الإمام العلامة الحافظ الكبير. 
كان بصيرا بالحديث معنياً بتقييده: مكباً على سماعه: حسن الخط معروفاً بالضّبط. ولي 
قضاء دانية» ثمّ صرف لسيرةٍ تُّقمت عليه. ... قال ابن خلكان: كان علامة زمانه. 

أقول: وذكر الذهبي في ترجمته أن له رحلة واسعة؛ وأنّه صئّف. 

ثم قال الذهبي في ترجمته: زعم - ولم تدخل في الأذن دعواه - أنه قرأ 
صحيح مسلم من حفظه على بعض شيوخهء وكان معروفاً على كثرة علمه وفضائله 
بالمجازفة والدعاوى العريضة. ... 

لت كان مدلسا سمل ختنا يما هو إخارة: 

الميزان: الأندلسي المحدّثء متّهم في نقله مع أنّه كان من أوعية العلم. 

المغني : إمام لكن انّهم بالمجازفة في نقله. 

4 - عمر بن هارون البلخي1١,‏ جا: ص١1"‏ ؛ *, جلاء ص58؟ ؛ 21 
ج”اء ص 170 ؛ 0 ص ١5؟]:‏ الحافظ الإمام المكثر» عالم خراسان. من أوعية العلم 


١‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


على ضعف فيه. قال الأبّار حدثنا أبو غسان زنيج: قال عمر بن هارون: ألقيت من 
حديثي سبعين ألفا: لأبي جزء عشرين ألفاً ولعثمان البتّي كذا وكذا ألفاء فقلت لأبي 
غسّان: ما كان حاله؟ قال: قال بهز: أرى يحيى بن سعيد حسدهء قال: أكثر عن ابن 
جريج. فمن لزم رجلا اثنتي عشرة سنة لا يريد أن يكثر عنه! 

ثمّ قال الذهبيّ: لا ريب في ضعفه؛ وكان إماماً حافظا في حروف القراءات. 

الميزان: كان من أوعية العلم على ضعفه وكثرة مناكيره» وما أظنّه تمن يتعمّد 
الباطل. 

المغني : تركوه وكذبه بعضهم. 

الديوان : تركوه. 

5 - الفضل بن محمد بن المسيب الشعراني البيهقي ,١[‏ ج؟اء ص7؟1 ؛ "2 
ج؟ء ص4ه" ؛ 5,. جاء ص15 0]: الحافظ الإمام الجوال. قال ابن المؤمل: كنا 
نقول: ما بقي بلد لم يدخله الفضل الشعرانيّ في طلب الحديث إلا الأندلس. وقال 
الحاكم: كان أديبا فقيهاً عابدا عارفا بالرجال. وقال ابن ماكولا: وعنده عن أحمد في 
تاريخه وعن سنيد المصيصي في تفسيره. 

الميزان: أكثر الترحّال والكتابة. ... 
المغني : قال أبو حاتم : تكلموا فيه. 

١‏ - قيس بن الربيع 11 جاء ص77 ؛ “اء جلاء ص97 ؛ 24 جلاء 
ص55 ؛ هء ص 500): الحافظ. أحد الأعلام؛ على ضعف فيه. قال أبو الوليد: 
كتبت عن قيس ستة آللاف حديث. 

قلت: قد كان قبس من أوعية العلم» وأرى الأئمة تكلّموا فيه لظلمه. 


الميزان: أحد أوعية العلم» صدوق في نفسه: سيئ الحفظ. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ 8 لحيل 

المغني : الأسدي الكوقي؛ صدوق سيئ الحفظ. 

الديوان: صدوق لا يحتج به. 

7 - محمد بن أحمد بن حماد بن سعيد أبو بشر الدولابي 211 ج7اء 
ص05ل!؛ “اء جء ص505 ؛ 5. جاء ص 00١0‏ ؛ 0, ص 505]: الحافظ السالم» 
سمع بالحرمين والعراق ومصر والشام والجبال» وصتف التصانيف» قال الدارقطني: 
تكلّموا فيه وما يتبيّن من أمره إلا خير. وقال ابن عدي: ابن حماد متّهم فيما يقوله في 
نعيم بن حماد لصلابته في أهل الرأي. قلت: قد أقذع في رميه نعيما بالكذب» مع أنّ 
نيما فاخت ماكر قالله أعلس قال أب سبديه بق يونين : كان أبو بشر من أهل الصنعة 
وكان يضعف. 

الميزان: الحافظ» قال ابن عدي: ابن حماد متّهم فيما قال في نعيم بن حماد 
لصلابته في أهل الرأي. وقال حمزة السهمي: سألت الدارقطني عن الدولابي فقال: 
تكلموا فيه لما تبيّن من أمره الأخير. 

أقول : كذا لفظه في "الميزان” خلافاً لما في "التذكرة" ولعلّ الصواب ما في "الميزان" » 
تبعاً لما في “المغتي” و “الديوان". 

المغني : الحافظ ‏ قال الدارقطنيّ: تكلموا فيه. 

الديوان: قال الدارقطنيّ: تكلموا فيه. 

8 - محمّد بن أحمد بن عبدالباقي بن منصور: ابن الخاضبة »١[‏ ج24 
ص4؟؟١‏ ؛ ", جلاء ص450 ؛ 2:4 جاء ص48 0]: الحافظ الإمام القدوة مفيد 
بغداد. قرأ الكثير وكتب وخرّج وأفاد؛ مع الديانة والعبادة وصحة القراءة وحسنها. قال 
السلَفِي : سألت أبا عامر العبدري عنه فقال: كان خير موجود في وقته؛ وكان لا يحفظ » 
نما يعوّل على الكتب. 


١.1‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


الميزان» والمغني : قال ابن ناصر: لم يكن ضابطا. 

أقول: عقب الأستاذ الدكتور نور الدين عتر محقق كتاب "المغني" على موقف 
الذهبي من ابن الخاضبة بما نقله عن الحافظ ابن حجر أنه قال: والعجب من الذهبي كيف 
أقرّ لابن ناصر على هذاء فابن الخاضبة من كبار الحفاظ؛ وترجمته مبسوطة في طبقاتهم 
[4 جهء ص107. 

وهذا يوضّح أن نقل الذهبي في كتبه المختصرة» ما يقال في الراوي دون أن 
يتعقبه» يعتبر إقراراً من الذهبيّ لذلك القول. 

9 - محمد بن إسحق بن حرب أبو عبدالله بن يعقوب البلخي اللؤلؤي »١[‏ 
جاء ص55؟2 ؛ “#, جلاء ص 1,70 ؛ 4: جلاء ص 0017 ؛ 5؛ ص756): الحافظ 
الإمام» قال ابن سيّار المروزيّ: كان آية من الآيات في الحفظ؛ وكان لا يكلم أحدا إلا 
علاه في كل فن. وزعموا أله ذاكر سَلِيمان الشاذكوني فانتضف منه. وقد آشار الخظيب إلى 

الميزان: كان أحد الحفاظ إلا أنّ صالح بن محمّد جزرة قال: كذّاب. وقال 
الخطيب: لم يكن يوثق به. وقال أحمد بن سيار المروزي: كان آية من الآيات في الحفظ » 
وكان لا يكلمه أحد إلا علاه في كل فن. وقال ابن عدي: لا أرى حديثه يشبه حديث أهل 
الصدق. 

المغني ؛ والديوان: قال صالح جزرة : كذّاب. 

3٠‏ - محمد بن بركة بن الحكم أبو بكر اليحصبي برداغس 2١[‏ ج”ء 
ص87 ؛ ”ا, جلا, ص5:84 ؛ 5: جلاء ص0509 ؛ 05 ص777]: الحافظ الإمام. 
كان من علماء هذا الشأن. قال ابن ماكولا: كان حافظاً. وقال أبو أحمد الحافظ : رأيته 
حسن الحفظ. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحماظ بيدددال 
الميزان: شيخ محدّث حلبي. ضعَفه الدارقطني. 
المغني : الحلبي» (ولم يقل: اليحصبي؛ وقال: برْداعِس) صْعَفْه الدارقطني. 
الديوان: الحافظ , قال الدارقطني : ضعيف. 
١‏ - محمّد بن الحسن بن محمّد زياد النقاش البغدادي ١11‏ ج”؛ صرلة0١؟‏ ؛ 
ا جلاء ص 070 ؛ 4, ج7ء ص 01/١‏ ؛ 6,ء ص 570]: العلامة الرحّال الجوّال» 
أحد الأعلام. كنت قد أهملته لوهنه؛ ثم رأيت أن أذكره» وأذكر عجره ويجره. روى عن 
أبي إسحق الْتّليَ و...» فأكثر وأغرب وأعجب. وهو مؤلف كتاب “شفاء الصدور" في 
التفسيرء وكتاب .. (أقول: وذكر أسماء تسعة كتب)» ومع جلالته ونيله» فهو متروك 
الحديث» وحاله في القراءات أمثل. وقال اللالكائي: تفسيره إشغاء (كذا في المطبوع» 
ولعله صوابه : إشقاء) الصدورء لا شفاء الصدور. قلت : يعني تما فيه من الموضوعات. 
الميزان: رحل إلى عذدة مدائن؛ وتعب واحتيج إليه. وصار شيخ المقرئين في 
المغني: أبو بكر المقرئ» مشهورء انهم بالكذب. وقد أتى بتفسيره بطامّات 
وفضائح. 
الديوان: متّهم بالكذب. 
5 - محمّد بن الحسين بن محمّد بن موسى أبو عبدالرحمن السلمي النيسابوري 
1ل جلاء ص55١٠‏ 4 #, جلاء ص07 ؛ 5, جلاء ص الاه ؛ 5, ص١7‏ 7]: 
الحافظ العالم الزاهدء شيخ المشايخ. كتب العالي والنازل» وصئّف وجمع وسارت 
بتصانيفه الركبان. حمل عنه ... إلا أنه ضعيف. قلت: ألف "حقائق التفسير"» فأتى فيه 
بمصائب وتأويلات الباطنية؛ نسأل الله العافية. قال عبد الغافر في "تاريخ نيسابور": بلغ 


١4‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 
فهرست تصانيفه المائة أو أكثرء وكتب الحديث بمروء ونيسابور والعراق والحجاز .. 
قلت : قد سأل أبا الحسن الدارقطنيّ عن خلق من الرجال: سؤال عارف بهذا الشأن. 
الميزان: شيخ الصوفية؛ وصاحب تاريخهم وطبقاتهم وتفسيرهم» تكلّموا فيه 
ولبس بعمدة. ... وفي القلب هما ينفرد به. 
المغني: صاحب المصتّفات؛ تُكلّم فيه وما هو بحجّة. . قال المخطيب قال لي محمّد 
بن يوسف القطان: كان يضع للصوفية الحديث. قلت: وله في "حقائق التفسير" تحريف 
الديوان: مُتكلّم فيه. 

3 - محمد بن حميد بن حيان الرازي 211 جلاء ص١44‏ ؛ "ا, ج"”, 
ص١0‏ ؛ 54. ج”ء ص"لاه ؛ 6,ء ص١77]:‏ الحافظ. من بحور العلم: لكنّه غير 
معتمد. يأتي بمناكير كثيرة. قال أبو زرعة : من فاته ابن حميد يحتاج أن ينزل في عشرة لاف 
حديث. 

الميزان: الحافظ » من بحور العلم وهو ضعيف. ... وقال فضلك الرازي: عندي 
عن ابن حميد خمسون ألف حديث» ولا أحدث عنه بحرف. 

المغني : الحافظ » ضعيف لا من قبل حفظه. قال يعقوب بن شيبة: كثير المناكير. 
وقال البخاري فيه نظر. وقال أبو زرعة: يكذب. وقال النسائي: ليس بثقة. وقال صالخ 
جزرة: ما رأيت أحذق بالكذب منه ومن الشاذكوني. 

الديوان: قال أبو زرعة: كذاب. وقال صالح جزرة: ما رأيت أحدث (كذا) 
بالكذب منه ومن الشاذكوني. 

4" - محمد بن طاهر بن علي المقدسي 2١1‏ جة. ص15؟١‏ ؛ "#, جلاء 
ص587 ؛ 5,. جاء صص 555 ؛ هء ص717]: الحافظ العالم المكثر الجوّال. قال أبو 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ ديدل 

القاسم بن عساكر: سمعت محمد ابن إسماعيل الحافظ يقول: أحفظ من رأيت ابن 
طاهر. وقال أبو زكريا بن منده: كان ابن طاهر أحد الحفاظء حسن الاعتقاد جميل 
الطريقة صدوقا؛ عااً بالصحيح والسقيم ؛ كثير التصانيف لازما للأثر. قال ابن عساكر: 
مصتفاته كثيرة» لكنّه كثير الوهم» وله شعر حسن» وكان لا يحسن النحو. 

الميزان: الحافظ ليس بالقوي» فإنّه له أوهام كثيرة في تواليفه. 

قلت : وله انحراف عن السنّة إلى تصوّف غير مرضي. وهو في نفسه صدوق لم 
ينهم » وله رحلة واسعة. 

المغني : الحافظ ليس بالقوي» فإنه له أوهام في تواليفه. ... وقال ابن عساكر: 
جمع أطراف الكتب الستة؛ فرأيته بخطه وقد أخطأ فيه في مواضع خطأ فاحشاً. 

الديوان: حافظ له أوهام» قال ابن ناصر: كان لحَنَةَ مصحُفاً. وقال ابن 
عساكر: جمع أطراف الكتب الستة؛ فرأيته بخطه وقد أخطأ فيه في مواضع خطأ فاحشاً. 

0 - محمد بن عبدالرحمن بن أبي ليلى ,١[‏ جاء ص١/١‏ ؛ ”, جلاء 
ص؟١5‏ ؛ 24 جاء ص١7‏ ؛ 5ء ص 114]: الإمام العلم» مفتي الكوفة وقاضيها. 
قال أحمد بن يونس : كان ابن أبي ليلى أفقه أهل الدنيا. وقال العجليّ: كان فقيها صدوقاً 
صاحب سنّةء جائز الحديث» قارئاً عالماً بالقرآن؛ قرأ عليه حمزة. 

قلت : حديثه في وزن الحسنء ولا يرتقي إلى الصحة» لأنه ليس بالمتقن عندهم. 

الميزان: صدوق إمام سيء الحفظ»: وقد ونّق. ... وقال ابن حبَان: (... وكان 
رديء الحفظ فاحش الخطأء فكثرت المناكير في حديثه فاستحق الترك؛ تركه أحمد ويحي). 
قلت: لم نرهما تركاه بل ليناه. 

المغني : صدوق إمام سيء الحفظ؛ وقد وثق. قال شعبة: ما رأيت أسوأ من 
حفظه. وقال القطان: سيّئ الحفظ جدا. وقال ابن معين: ليس بذاك. وقال النسائي 


ءا شاكر ذيب فيّاض الخوالدة 


وغيره: ليس بالقوي. وقال الدارقطنئ: رديء الحفظ كثير الوهم. وقال أبو أحمد 
الحاكم : عامة أحاديثه مقلوية. 

الديوان: صدوق سيء الحفظ. قال ابن معين ضعيف. وقال مرة: ليس بذاك. 
وقال النسائي : ليس بالقوي. 

أقول: تردّدت في ذكر هذا الراوي بين الضحفاءء لقول الذهبي المتقدم فيه: 
(حديئه في وزن الحسن» ولا يرتقي إلى الصحة» لأنه ليس بالمتقن عندهم). لكتني 
رجّحت ذكره أخيرا في الضعفاءء لأمرين: أحدهما: أن الذهبيّ صرّح بوصفه بأنه 
صدوق سيء الحفظء وهي من ألفاظ الجرح لاسيّما عند التفرد. وثانيهما: أن الذهبي 
اقتصر في ترجمته في كتابيه "المغني" و"الديوان" على أقوال المجرّحين فقط. ولم يسم الذهبي 
أحداً ونّقه. غير ما تقدّم من قول العجلي: كان فقيهاً صدوقاً. ونقل في ترجمته في "الميزان” 
عن الترمذي أنّه حسّن حديثاً له. وضعّفه عبد الحقّ الإشبيلي؛ وأبو الحسن بن القطّان. 
وقال الذهبيَ : وقول الترمذي أولى. 

أقول: لا يؤخذ بقول العجلي في مقابلة أقوال من تقدّموا. وأمًا الترمذي2 فقد 
قال الذهبي نفسه[؟؛: جةء ص7١‏ 1]: (لا يغتر بتحسين الترمذي »؛ فعند المحاققة» غالبها 
ضعاف). 

1 - محمد بن عمر بن محمد بن سلم التميمي ابن الجعابي 211 جدلاء 
ص90؟9؛ لاء جلاء ص١71‏ ؛ 4, جلاء ص١77‏ ؛ 6, ص11854]: الحافظ البارع 
فريد زمانه» وتخرج بأبي العباس ابن عقدة: صتف الأبواب والشيوخ والتاريخ. قال أبو 
علي النيسابوري: ما رأيت في المشايخ أحفظ من عبدان» ولا رأيت في أصحابنا أحفظ 
من أبي بكر بن الجعابي؛ وذلك أَنّي حسبته من البغداديين الذين يحفظون شيخاً واحداء 
وترجمة واحدة؛ أو باب واحداً. فقال لي أبو إسحق بن حمزة يوماً: يا أبا علي لا تغلط» 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبيً في تذكرة الحفاظ ل ١١8‏ 
ابن الجعابي يحفظ حديثاً كثيراً» .. فحيرني حفظه. وقال أبو الفضل القطان: سمعت ابن 
الجعابي يقول: دخلت الرقة وكان لي ثمّة قمطر من كتب» فجاء غلامي مكموما وقال: 
ضاعت الكتب» فقلت: يا بني لا تغتم» إن فيها مائتي ألف حديث؛ لا يشكل علي 
حديث مئهاء لا إسناده ولا متنه. وقال أبو علي التَنُوخيّ: ما شاهدنا أحدا أحفظ من أبي 
بكر بن الجعابي» وسمعت من يقول: إنه يحفظ مائتي ألف حديث؛ ويجيب في مثلهاء 
كان يفضل الحفاظ بأنه كان يسوق المتون بألفاظهاء 5-1 الحفاظ يسمحون في ذلك»؛ 
وكان إماماً في معرفة العلل» وثقات الرجال وتواريخهم: وما يطعن على الواحد منهم» 
لم يبق في زمانه من يتقدّمه. وقال الخطيب: حدثني الحسن بن محمد الأشقرء سمعت أبا 
عمر القاسم بن جعفر الباشمي غير مرّة يقول: سمعت ابن الجعابي يقول: أحفظ 
أربعمائة ألف حديث؛ وأذاكر يستمائة ألف حديث. ثم ذكر الخطيب عن رجاله أن ابن 
الجعابيَ كان يشرب في مجلس ابن العميد. وقال السّلميَّ: سألت الدارقطني عنه فقال: 
خلط؛ وذكر مذهبه في التشيع. وكذا روى الحاكم عن الدارقطني قال: وحدّثني ثقة أنه 
خلا به نائماً وكتب على رجله؛ قال: فكتت أراه ثلاثة أيام لم يمسّه الماء. 

الميزان: من أئمة هذا الشأن ببغدادء على رأس الخمسين» إلا أنه فاسق رقيق 
الدين. كان أحد الحفاظ الجوّدين: تخْرَجِ بابن عقدة؛ وله مصئّفات كثيرةء وله غرائب 
وهو شيعي. 

المغني : الحافظ » مشهور محقق » لكنّه كان رقيق الدين تالف. 

الديوان: الحافظ , متقن» رقيق الدين أي فاسق. 

أقول: طَعْنْ الذهبيّ منصرف إلى عدالة الرجل» وهو من أشدَّ الطعون في الرواة. 

#0 - محمّد بن عمر بن واقد الواقدي 2١1‏ ج١2‏ ص58" ؛ ”2 ج”ء 
ص557 ؛ 4, جاء ص9١5‏ ؛ 5, ص188]: الحافظ البحر لم أسق هنا ترجمته» 


١١54‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 


لاتّفاقهم على ترك حديثه. وهو من أوعية العلم؛ لكنّه لا يتقن الحديث؛ وهو رأس في 
المغازي والسيرء ويروي عن كل ضربه. ... ولي قضاء بغدادء وكان له رئاسة وجلالة 
وصورة عظيمة. 

أقول : الذي يظهر لي أنّ الذهبيّ لم يرد نفي الترجمة له مطلقاً» إِنّما أراد نفي 
التوسع فيها والإطالة. بدليل أنّه ترجم له في سنّة أسطر. 

الميزان: صاحب التصانيف» وأحد أوعية العلم على ضعفه. قال مجاهد بن 
موسى : ما كتبت عن أحد أحفظ من الواقدي. قلت: صدقء كان إلى حفظه المنتهى في 
الأخبار والسير؛ والمغازي والحوادث وأيام الناس: والفقهء وغير ذلك. وقال أيو داؤد: 
كان الواقدي يروي ثلاثين ألف حديث غريب. وقال الخطيب : ولي قضاء الجانب الشرفي 
من بغداد. قال: وهو تمن طبّق شرق الأرض وغربها ذكرُهُ. ولم يخفّ على أحدٍ عرف 
أخبار الناس أمرّه. سارت الركبان بكتبه في فنون العلم من المغازي والسير. ... إلى أن قال 
الذهبي : واستقر الإجماع على وهن الواقدي 

المغني: صاحب التصانيف» مجمع على تركه. 

الديوان: قال النسائي : يضع الحديث. وقال ابن عدي: أحاديثه غير محفوظة 
واليلاء منه. 

- محمد بن عيسى بن يزيد الطرسوسي ,١1[‏ جلاء ص701 ؛ 2# جلاء 
ص76 ؛ 4. جاء ص177 ؛ 5, ص 986]: الحافظ البارع» رحال جوال. قال 
الحاكم : هو من المشهورين بالرحلة والفهم والتثبت؛ أكثر عنه أهل مرو. 

الميزان: محدّث رحّال. قال ابن عدي: هو في عداد من يسرق الحديث. وذكر ابن 
عدي حديثاً من طريقه ثم قال: هذا بهذا الإسناد باطل. ثم ذكر حديئاً آخرء ثم قال: 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ ل اهوء١1‏ 
المغني : قال ابن عدي : هو في عداد من يسرق الحديث. 
الديوان: قال ابن عدي: عامة ما يرويه لا يتابع عليه؛ وهو في عداد من يسرق 
الحديث. 
أقول: قد بِيّن الذهبي المراد من سرقة الحديث؛ فقال: ومن تعمّد ذلك وركب متنا 
على إسناد ليس لهء فهو سارق الحديث؛ وهو الذي يقال في حقّه : فلان يسرق الحديث. 
ومن ذلك أن يسرق حذينا ماسمعه فندغي سماغة من رجل. 80م من 54 
8 محمد بن محمد بن سليمان أبو بكر الباغندي [1, ج7,: ص75 ؛ لاء 
ج4ء صا7 ؛ 24 جاء ص579 ؛ دء ص787]: الحافظ الأوحد محدّث العراق. 
قال الخطيب: بلغني أن عامّة ما رواه حدّث به من حفظه. ونقل المنطيب عنه قوله: 
أجبت في ثلاثمائة ألف مسألة في حديث النبي صلى الله عليه وسلم. قال أبو بكر 
الإسماعيلي: لا أنَهمه بالكذب ولكنه خبيث التدليس ومصحف أيضاً. وقال الخطيب: 
رأيت كافة شيوخنا يحتجّون به ويخرّجونه في الصحيح. وقال محمّد بن أحمد بن زهير 
الحافظ : هو ثقة» لو كان بالموصل لخرجتم إليهء ولكنه ينطرح عليكم. وقال حمزة 
السهمي: سألت أحمد بن عبدان عن الباغندي فقال: كان يخلّط ويدلسء» وهو أحفظ 
من أبي بكر بن أبي داؤدء وسألت الدارقطنيَ عنه فقال: كثير التدليس» يحدّث بما لم 
يسمع. قال اللالكائي: ذُكر أن الباغندي كان يسرد الحديث من حفظه كسرد التلاوة 
الميزان: الحافظ المعمرء .. وكان مدلسا وفيه شيء. قال ابن عدي : أرجو أنه كان لا 
يتعمّد الكذب... وقال الدارقطني فيه: مخلط مدلسء يكتب عن بعض أصحابه؛ ثم 
يسقط بينه وبين شيخه ثلاثة» وهو كثير الخطأ. ونقل ابن عدي عن إبراهيم الأصبهاني أنه 
قال: أبو بكر الباغندي كذّاب. 


ل شاكر ذيب فياض الخوالدة 


قلت: بل هو صدوق من بحور العلم» قيل: إِنّه أجاب في ثلاثمائة ألف مسألة في 
حديث رسول الله صلى الله عليه وسلم. 

المغني : الحافظ» فيه لين. قال ابن عديّ: أرجو أنه كان لا يتعمّد الكذب. وكان 
دلا 

الديوان: قال ابن عدي : أرجو أنه كان لا يتعمد الكذب. 

أقول: وصف الذهبي هذا الراوي بألّه صدوق كما في "الميزان". ووصفه بأنّه فيه 
لين وبالنقل عن ابن عدي أنه لا يتعمد الكذب» وأنّه دل كما في 'المغني". واقتصر 
على قول ابن عدي فقط كما في "الديوان". ومع تفاوت هذه الأحكام في هذا الراوي» فقد 
رأيت أدراجه في هذا البحثء» استناداً على موقف الذهبيّ منه في كتابيه "المغني" 
و"الديوان". 

-٠‏ محمّد بن يوسف بن موسى بن مسدي أبو بكر المهلبي الغرناطي 211 جة» 
صم:4١‏ ؛ ”, جئء ص75]: الحافظ العلامة الرحّال؛ أحد من عُني بهذا الشأن. 
عمل معجماً في ثلاث مجلدات كبارء رأيته وطالعته وعلّقت منه كراريس» وله تصانيف 
كثيرة وتوسّع في العلوم وتفئّن. وفيه تشيّع وبدعة. حكى لي الْحدّث عفيف الدين بن 
المطري» أنّه سمع التق المعمري يقول: سألت أبا عبدالله بن النعمان المزالي عن ابن 
مسدي فقال: ما نقمنا عليه إلا أنه تكلم في أمَ المؤمنين عائشة -رضي الله عنها -. ثم 
حدّثني العفيف أنّ ابن مسدي كان يدخل الزيديّة بمكة؛ فولوه خطابة الحرم؛ فكان 
ينشيء المخنطب في الحال. وأكثر كتبه عن الزيديّة. ثم أراني عفيف الدين له قصيدة نحوا من 
ستمائة بيت» ينال فيها من معاوية وذويه. ورأيت بعض الجماعة يضعفونه في الحديث» 


وأنا قرأت له أوهاما قليلة في معجمه؛ وقد خرّج لابن الحميري فوهم: خرج له من رابع 


الرّواة الذين ترجم لبم الذهبي في تذكرة الحفّاظ لال 
المحامليّات عن شهدة» وهذا خطأ. .. وكان شيخنا رضي الدين بن إبراهيم؛ إمام المقام» 
يمتنع من الرواية عنه. 
الميزان: كان من بحور العلم ومن كبار الحفاظ» له أوهام وفيه تشيع. ورأيت 
جماعة يضعفونه. وله معجم في ثلاث مجلدات كبار. 

9 ج”ء ص7١١٠ ؛‎ 2١11 محمد بن يوسف بن يعقوب أبو بكر الرقيَّ‎ - ١ 
جةء ص؟/ ؛ 24 جلاء ص 1160 ؛ ه5, ص؟11599]: الحافظ الجوال» المفيد المؤرّخ.‎ 
» غمزه أبو بكر الخطيب ورماه بالكذب» وانّهمه بحديث رواه عن الطبراني يإسناد صحيح‎ 
ثم إِنّهِ قال: الحمل فيه على الرقي‎ ٠»... متنه‎ 

الميزان: أبو بكر حافظ جوال. قال الخطيب: كذاب. قلت: وضع على الطبراني 
حديثا باطلاً في حشر العلماء بامحاير. 

المغني : الحافظ. قال الخطيب: كذّاب. 

الديوان: الحافظ كدذّبه الخطيب. 

21 محمد بن يونس الكديمي [١ء جلاء ص8١7 ؛ 27 ج؛ء ص؛إلا ؛‎ - ١ 
جاء ص545 ؛ 45ء ص797]: الحافظ المكثر المعمّرء محدّث البصرةء وهو واو. كان‎ 
يقول: كتبت عن ألف ومائة وستة ما د وقال ابن حبان: لعله قد‎ 
وضع أكثر من ألف حديث. وأمًا إسماعيل الخطبي فقال: ثقة ثقة » ما رأيت جمعاً أكثر من‎ 
جلسه.‎ 

الميزان: ابن موسى القرشي السامي الحافظ , أحد المتروكين. 

المغني: القرشي السامي الحافظ» هالكء. قال ابن حبان وغيره: كان يضع 

الحديث على الثقات. 


١1‏ شاكر ذيب قياض الخوالدة 

الديوان: قال ابن عدي: انهم بالوضع. وقال ابن حبان: كان يضع الحديث 
على الثقات. قلت: كان عنافظلا. 

4 - مسلم بن خالد أبو خالد المخزومي المشهور بالزنجي :١[‏ جا ص 7100 ؛ 
“#, جة, ص7١٠‏ ؛ 4, جلاء ص 5068 ؛ هء صلل1199]: الإمام الفقيه شيخ الحرم. 
لازم ابن جريج مدّة؛ وتفقه وأفتى وتصدّر للعلم. وهو الذي أذن للشافعي في الإفتاء. قال 
الأزرقي : كان فقيهاً عابداً. يصوم الدهر. وقال إبراهيم الحربيّ: كان فقيه مكة. 

الميزان: ذكر الذهبي في ترجمته أقوالاً كثيرة في تعديله وتجريحه؛ ثم ساق عذة 
أحاديث من مروياته أتبعها قوله: فهذه الأحاديث وأمثالها تردّ بها قوّة الرجل ويضعف. 

المغني : إمام صدوق يهم. 

الديوان: قال البخاري وأبو زرعة: منكر الحديث. وقال النسائي: ضصْعّف. 
ووثقه يحيى. 

5 - موسى بن مسعود أبو حذيفة النهدي [1. جاء ص584 ؛ لاء جقء 
ص١؟5‏ ؛ 24 جاء ص87 ؛ 0, ص517]: في "الممتع".' 

أقول: ويلاحظ أن الذهبي لم يسق ترجمته في "التذكرة" ؛ لعله لم يجد زيادة عمًا 
ترجم له في "الممتع": أو لأنه ضعيف كما يظهر من ترجمته في "الميزان” وغيره. والمعلمي 
اليماني -رحمه الله - أعطاه رقما تسلسليا في الطبقة السابعة وفي الكتاب» ووضعه في 
فهرس الرواة في آخر الكتاب [١؛‏ جة» الفهرس 178 على ترتيب كنيته وسماه هناك 
موسى بن مسعود؛ ووضع بجانب اسمه حرف "م" » وهي رمز من يترجم له. 

الميزان: أحد شيوخ البخاريء صدوق إن شاء الله يهم. تكلم فيه أحمدء 


وضعفه الترمذي, وقال ابن خزية : لا أحتججَ به. وقال عمرو بن علي : لا يحدّث عنه من 


اانه "التاريخ الممتع"» ذكره بشار عواد معروف [ك اص ١١ذ١]‏ 


الرّواة الذين ترجم لبم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ برشن 

يبصر الحديث. وقال أبو أحمد الحاكم : ليس بالقوي عندهم. وقال إبراهيم بن يعقوب: 
سمعت أحمد بن حنبل يقول: كأنّ سفيان الذي يحدّث عنه أبو حذيفة ليس هو سفيان 
الذي يحدث عنه الناس. وقال بندار: ضعيف الحديث. وقال أبو حاتم : صدوق معروف 
بالثوريّ» كان سفيان لا نزل البصرة ينفذه في حوائجه؛ ولكن كان يصحّف. روى عن 
سفيان بضعة عشر ألف حديث. وقال أحمد أيضا: هو من أهل الصّدق. 

المغني: صدوق مشهور من مشيخة البخاري» تكلم فيه أحمد وليّنه» حتى إن 
الترمذي ضعفه. وقال ابن خزيمة : لا أحدث عنه. وقال أبو حفص الفلا س: لا يروي عنه 
من يبصر الحديث. وقال أبو أحمد الحاكم : ليس بالقوي عندهم. 

الديوان: ليّنه أحمد. وقال ابن خزية : لا أخذت عنه. 

أقول: يلاحظ أن أقوال الذهبي فيه ليست متّفقة. قال في "الميزان": صدوق إن 
شاء الله يهم. وقال في “المغني": صدوق. واللفظ الأول يدل على الضّعف لاسيّما عند 
التفرّد. واكتفى في "الديوان" بالنقل عن أحمد وابن خزيمة أنهما تكلما فيه لهذا السبب. 
ولأنّ معظم أقوال النقاد التي ذكرها الذهبيّ على تضعيفه؛ رأيت إخراجه في هذا البحث. 

0 - لنجيح بن عبدالرحمن أبو معشر السندي[١.‏ جاء ص574؟ ؛ 2 جةء 
ص5ة”؟ ؛ 5, جاء ص54 ؛ هء ص5١15]:‏ الفقيه» صاحب المغازي: .. كان من 
أوعية العلم على نقص في حفظه. قال أحمد بن حنبل: كان بصيراً بالمغازي صدوقاء 
وكان لا يقيم الإسناد. وقال النسائي : ليس بقوي. 

قلت: قد أحتج به النسائي» ولم يخرج له الشيخان» .. وشريك أقوى منه. 

الميزان: صاحب المغازي. وقال أحمد: كان بصيرا بالمغازي. 


١0‏ شاكر ذيب فيّاض الخوالدة 


أقول: ذكر الذهبيّ في ترجمته أقوالاً كثيرة في تعديله وتجريحه؛ وبعضها مذكور 
في المغني كما سيأتي » وأغلب هذه الأقوال في التجريح. ثم ذكر الذهبي عدّة أحاديث من 
مرويّاته؛ ووصفها بأنْها من مناكيره. 

المغني : ليس بالعمدة؛ قال ابن معين: ليس بالقوي» كان أمياء يُتَقَى من حديئه 
المسند. وقال أحمد: كان بصيرا بالمغازي. وقال ابن مهدي : تعرف وتنكر. وقال النسائي 
والدارقطئي: ضعيف. وقال البخاري: منكر الحديث. وروى عنه محمّد بن بكار وقال: 
تغير حتى كان يخرج منه الريح ولا يدري. وقال ابن معين: ليس بشيء. 

الديوان: قال ابن ثمير: كان لا يحفظ الأسانيد. وقال النسائي والدارقطني: 

7 - نعيم بن حماد الخزاعي المروزيّ [1, جلاء ص418 ؛ "ا ج4ء 
ص717 ؛ 4, جاء ص١٠‏ ؛ هء ص 14: الإمام الشهير. 

أقول : ساق الذهبي حديثاً له ثم قال: منكر لا أصل له من حديث رسول الله 
ولا شاهدء ولم يأت به عن سفيان سوى نعيم؛ وهو مع إمامته منكر الحديث. قال 
الخطيب: يقال: إِنّه أول من جمع المسند. قال ابن معين: نعيم صديقي وهو صدوق» 
كتب بالبصرة عن رَوْحٍ خمسين ألف حديث. 

قلت: وكان من أوعية العلم ولا يحتج به. 

الميزان: أحد الأئمة الأعلام على لين في حديثه؛ الحافظ. حدّث في مصتّفاته 
عن ... . وقال الحافظ أبو علي النيسابوريّ: سمعت النسائيّ وذكر فضل نعيم بن حماد 
وتقدمه في العلم والمعرفة والسنن» يقول: كثر تفرّده عن الأئمة» فصار في حدّ من لا 
يحنجٌ به. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ كدلل 

المغني: أحد الأئمة. ... قال العباس بن مصعب: وضع كتباً في الرد على أبي 
حنيفة » وكان من أعلم الناس بالفرائض. 

أقول : له ترجمة مطولة في المغني على غير عادة الذهبي في هذا الكتاب» فيها 
أقوال كثيرة في تعديله وتجريحه» اختصرها الذهبي نفسه في الديوان» ثم نقل عن الأزدي 
قوله: كان يضع الحديث في تقويّة السنة» وحكايات مزورة في ثلب أبي حنيفة رحمه الله 
كلها كذب. وعقب الذهبي عليه فقال: قلت: ما أظنه يضع. 

الديوان: وثقه أحمد وجماعة» وقال النسائي وغيره: ليس بثقة. وقال الأزدي: 
قالوا: كان يضع الحديث. وقال أبو داؤد: عنده نحو من عشرين حديثاً ليس لبا أصل. 
وقال الدارقطني : كثير الوهم. 

4- هشام بن محمّد بن السائب ابن الكلبي :,١[‏ جاء ص”8” ؛ ,2 جاء 
ص4٠“‏ ” ؛ 4, جلاء ص ١١ل‏ ؛ ه. ص775]: الحافظ . أحد المتروكين» ليس بثقة » 
فلهذا لم أدخله بين حماظ الحديث. ... يروى عنه أنه حفظ القرآن في ثلاثة أيام» وقلما 
يروي من المسند » كان أخباريًا علامة. 

الميزان: أبو المنذر التسّابة العلامة: قال أحمد: إِنّما كان صاحب سمر ونسب» 
ما ظننت أنّ أحداً يحدّث عنه. وقال الدارقطنيّ وغيره: متروك. وقال ابن عساكر: رافضي 
لس وف قن إن سائقه أو قو انه وحسي مقتنا 

المغني : عن أبيه» تركوه وهو أخباري. 

الديوان: تركوه كأبيه» وكانا رافضيين. 

- يحيى بن عبدالحميد الحماني ,١[‏ ج؟ا,: ص1:57 ؛ ل, جةء ص797 ؛ 
4ع جاء ص ةللا ؛ ه, صص778]: الحافظ الكبير صاحب المسندء كان من أعيان 
الحفاظ وليس بمتقن. قال أبو حاتم: سألت ابن معين عن يحيى الحمّانيَ فقال: ماله؟ 


ل شاكر ذيب فيّاض الخوالدة 


وأجمل القول فيه. وقال: كان يسرد مسئنده أربعة آلافي سرداء وحديث شريك ثلاثة 
آلاف. قال ابن عدي : هو أوّل من صنّف المسئد بالكوفة» ومسدد أوّل من صنّف المسند 
بالبصرة. 

الميزان: الحافظ ... وقال ابن عدي: ليحيى الحمّاني مسند صالح. وقال ابن عدي 
أيضا: لم أرّ في مسنده وأحاديثه أحاديث مناكير» وأرجو أنه لا بأس به. قلت * إلا أنّه 

المغتى : حافظ منكر الحديث. وقد وثقه ابن معين وغيره. وقال أحمد بن حنبل : 
كان يكذب جهارا. وقال النسائيّ: ضعيف. 

الديوان: الحافظ» وثقه ابن معين وغيره» وقال النسائي: ضعيف. وأما أحمد 
بن حنبل فقال: كان يكذب جهاراء ما زلنا نعرفه يسرق الأحاديث. وقال محمّد بن عبدالله 
بن غمير: كذّاب. وقال الجوزجانى : ترك حديثه. وأمًا ابن عدي فقال: صنّف المسند» ولم 
أر في مسنده ولا في أحاديثه أحاديث مناكير» وأرجو أنه لا بأس به. 

41 - يحيى بن يمان العجلي 2١1‏ جاء ص585 ؛ ”, ج14 ص5 1١‏ ؛ 21 
جاء ص55ل ؛ ه؛ ص :155١‏ الحافظ الصدوق: قرأ القرآن على حمزة؛ وكان من 
العلماء العابدين. قال علي ابن المديني: صدوقء فلج فتغير حفظه. وقال وكيع: ما كان 
أحد من أصحابنا أحفظ للحديث من يحيى بن يمان, كان يحفظ في المجلس الواحد 
النسيان. وقال أحمد: ليس بحجة. قلت : أخرج له الجماعة سوى البخاري. 

الميزان: ذكر أقوال أحمد وابن المديني ووكيع وابن غير المتقدّمة» وزاد: ذكره أبو 
بكر بن عياش فقال: ذاك ذاهب الحديث. وقال ابن معين والنسائي : ليس بالقوي. وقال 


الرّواة الذين ترجم لبجم الذهبي في تذكرة الحفاظ 0# لل 

ابن عديّ: عامّة ما يرويه غير محفوظ: وهو في نفسه لا يتعمد الكذبء, إلا أنه بخطئ 
ويشبه عليه. وقال البخاري : فيه نظر. 

المغني : صدوق مشهورء قال ابن سعد: كثير الغلط. وقال يحيى والنسائي : ليس 
بالقوي. 

الديوان: قال أحمد: ليس بحجّة. وقال ابن معين ليس بالقوي. 

أقول: يلاحظ في ترجمة هذا الراوي؛ أن أقوال الذهبي فيه ليست متوافقة مع 
أغلب أقوال النقاد. قال في "التذكرة" وفي "المغني": صدوق. وهو قول علي بن المديني 
قد إلا أن اغا ؤلذ ق وقفه بان حمظه تخي وبق وقد كر اللفظل قن وميك 
بكثرة النسيان. ومع أنّ الذهبيّ قال فيه في "المغني": صدوق. إلا أنه ذكر معها كلام أحمد 
وابن معين والنسائي في تضعيفه. واقتصر في "الديوان" بالنقل عن أحمد وابن معين أَنْهما 
تكلما فيه. فهذه تعني وجهة نظر أخرى لدى الذهبي. وعلى أيّ حال فترجمة هذا الراوي 
لا تشعر بأنه من حفاظ امحدئين على المعنى الاصطلاحي. 


المرحلة الثالئة 
وهي مرحلة النظر والتدقيق في التراجم المتقدّمة» وقد وجدت الكلام عليها يتركز 
على ثلاثة أمور: 
أولها: جمع واستخلاص الأسباب والصفات التي من أجلها أورد الذهبي من 
تقدّم من الضعفاء في كتاب "التذكرة": وهو الكتاب الخاص بالثقات. وقد ظهر لي - 
بفضل الله تعالى -» سنّة أسباب متميّزة» هي : 
-١‏ كثرة أحاديث الراوي؛ وقد وصف الذهبي بها ١‏ راوياً. وظهر لي أنّ 


الذهبى يريد بالكثرة أمرين : 


م١‏ شاكر ذيب فياض الخوالدة 

أحدهما: سعة ما اطلع عليه الراوي من الحديث» وكثرة ما جمعه أو كتبه. 
ويستعمل الذهبيّ للتعبير عن ذلك ألفاظاً عدّة. هي: "مكثر", 'إليه المنتهى في كثرة 
الحديت": أما زآيت أكثر حدينا عند" "من كان مكلة.ى كرة انيت : “وى عن + 
فأكثر", “كتب الكثير"» “له الاطلاع الكثير والإحاطة", "قرأ الكثير"؛ "أكثر عنه أهل 
مرو"ء وقد يذكر عدد مرويات الراوي للتعبير عن هذه الكثرة. 

وهذه الألفاظ نقلها عن أئمّة قاد الحديث في عشرين ترجمةء هي التراجم 
ذوات الأرقام: 28 5, لاء 9 ,(٠١‏ (51ء لال 4ك 57 54 قا 
لسن عسل الال جلا 415 4345 

وثانيهما: كثرة ما حفظ الراوي في صدره من الحديث؛ واستخدم الذهبي ألفاظاً 
للتعبير عن حفظ الصدر هي : "يحفظ حديثاً كثيرا . "كان موصوفاً بالحفظ"» "إليه المنتهى 
في قوّة الحفظ": “من أفراد الحافظين"؛ "كان يسرد من حفظه", "ما رأيت أحداً أحفظ 
منه"؛ "كان حافظ زمانه"؛ "كان آية من الآيات في الحفظ”: "حسن الحفظ", "لا يكلم 
أحداً إلا علاه”, "سريع الحفظ , يحفظ في امجلس الواحد خمسمائة حديث". 

وقد وردت هذه الألفاظ في عشر تراجم هي ذوات الأرقام: 5, 0, 217 218 
د ا 

ووجدته وصف ابن الكلبي (ترجمة رقم 2251 بالسرعة في الحفظ . لكن في غير 
الحديث» قال الذهبي : حفظ القرآن في ثلاثة أيام. 

1 التقلام في العلم: حيث إله وصف 4؟ راوياً بهء وكان تعبيرة عن هذا 
الوصف بألفاظ كثيرة هي : "مِن أوعية العلم"» "من يحور العلم": "من العلماء": "من 
علماء هذا الشأن", 'واسع العلم"؛ "تصدّر للعلم", "عالم مصر". (أو غيرها من 
البلدان): "أعلم أهل زمانه بعلم ابن مسعود". 


الرّواة الذين ترجم لبم الذهبي في تذكرة الحاظ ل ١1١١8‏ 

وهذه الألفاظ وردت في التراجم ذوات الأرقام: ؟, 48,. 1١‏ 15, 15 1(ء2 
ل ل ا يل ا اا حا ال ل ا ا ل ا 1 70 
7 5 43 . 

والمعروف أن لفظ العلم إذا أطلق عند المحدثين» فإنّه ينصرف إلى العلم بالحديث 
النبويء لكن في عدد من المواضع؛ يصف الذهبيّ عدداً من الرواة بعلوم برعوا فيهاء 
وأحياناً لا يكون لبذه العلوم صلة وثيقة بعلوم الحديث؛ تؤهّل من وصف بها إلى درجة 
التوثيق » فضلاً عن الوصف بالحافظ. 

فقد قال مرّة: "عالم (عارف) بنقد الرجال"؛ كما في ترجمة رقم 2١7‏ 50. 

وقال مرّة أخرى: كان قارئاً عالماً بالقرآن؛ قرأ عليه حمزة"؛ (كما في رقم 0). أو 
قال: "قرأ القرآن على حمزة"؛ (رقم 19). 

وقال: "من أعلم الناس بالفرائض”"» (رقم 57). 

ووصف ب"المؤرّخ” راويين» هما: (رقم 2١4‏ ورقم .)5١‏ 

ووصف صاحب الترجمة رقم 77 بأنّه "رأس في المغازي والسير. 

وصاحب الترجمة (رقم 57) ب "النسابة". 

ووصف ستّة رواة ب "الفقيه". وهم أصحاب التراجم : 5”ء, لاء 2,15 ١5ء‏ 
5 6غ. 

ووصف ثلاثة آخرين ب"القاضي”: (الأرقام: *5, 88, 737). 

فالوصف بجميع هذه الأوصافء» عدا الأول منهاء لا يدل على البراعة والتقدم في 
علوم الحديث. 


لوا شاكر ذيب فيّاض الخوالدة 

- الاشتغال بالتصنيف: وقد وصف 57 راوياً بكونه مصنّفا. ويعبّر عن هذا 
الوصف بقوله: "مصنّف”» "ذو التصانيف”": “له أصول جياد"» أو يسمي الذهبي كتبه أو 
بعضهاء أو يذكر أنه وقع له بعض كتبه. 

وهذه الصفات وردت في التراجم ذوات الأرقام: 7, “, 04 5, 24 95 ؟لء 
ف م وكى « وعلى لاك لعل لم ع ول لاا حل م4 5ق لاق 
14 

غ- الفهم والدراية والمعرفة في علوم الحديث: وكان يعبّر عن هذه الصفات 
بالألفاظ التالية: "بصير بالحديث”": "يدري الحديث": “يفهم الحديث"”, "المسيد": أو 
"مسد العراق"»؛ "المفيد”, "المحدّث"”» أو "محدّث البصرة" أو غيرها من البلدان. ومن ذلك 
وصف الراوي بوصف يدل على مَيّزِه بصفةٍ هامّةٍ من صفات المْحدّثين» كعلوّ الإسناد» أو 
المعرفة بالفوائد. 

وقد وردت هذه الألفاظ في التراجم ذوات الأرقام: 2(١ 9١ ,6 ,5 ,١‏ 
ل لق فد ل ا ا 81 

ه- طول الرحلة والتجوال: وقد وصف بهذه الصفة ١5‏ راوياً » معبّرا عن ذلك 
بقوله: "رحّال" ؛ "جوال”", "ذو الرحلة الواسعة", "كثير الرحلة". 

وذلك في التراجم : ا را ال ال ال ري ار ل ال ضري 
ا خخ 50 .14١‏ 

1- العَلَمِيّة والشهرة: وقد وصف بهما ١١‏ راوياء يعبّر عن العلمية بقوله: 
'عَلَّم'؛ "أحد الأعلام". ويعبر عن الشهرة بصفة يفهم منها ذيوع صيت الراوي في زمنه» 
كقوله : "معدّل”: "محتسب"؛ "إمام جامع أصبهان"؛ "شيخ الحرم”؛ "كان خير موجود في 
وقته"» "له رئاسة وجلالة وصورة عظيمة". 


الرّواة الذين ترجم لبم الذهبيّ في تذكرة الحفاظ << لديل 

وقد وردت هذه الألفاظ في التراجم ذوات الأرقام : لي ال يا 00 اي 
اال الم وخ لا 63 15 

ثانيها: وهو مرتبط بالأمر الأول ومبني عليهء حيث نلاحظ أن التداخل كبير بين 
هذه الأوصاف» فقد يجتمع في الراوي الواحد صفتان أو ثلاث أو أربع صفات» حيث 
يكون العالم بارعا في أكثر من فنّ إلى جانب علوم الحديث. وقد درست الصفات الثانية 
والثالثة والخامسة مما تقدم, وهي صفات التقدم في العلم والاشتغال بالتصنيف وكثرة 
الترحال والتجوال؛ فوجدت أنْها استوعبت جميع الرواة» ووجدت أن مدارها على 
الصفة الأولى وهي الكثرة: فالغالب على من اشتغل في العلم أو التصنيف , أو كان طويل 
الرحلة والتجوال» فلا بد أن يكون على اطلاع واسع في حديث رسول الله - صلى الله 
عليه وسلم -. 

الفها: أنه وصف (81) راوياً بالحافظ. أمَا بقية الرواة وعددهم ؟١‏ راوياء فلم 
يصرح بوصفهم با حافظ ‏ لكنّهم دخلوا في وصف الحمّاظ بالصفة العموميّة تبعا لمسمّى 
الكتاب» وأرقام تراجم هؤلاء الاثني عشر الذين لم يصرّح بوصفهم» كما وردت في 
البحث»: هى : الم تل خنطا عل كلل ال ملا *“*ق قف ه04 1 4. 

وبهذا يتبيّن لناء أنّ جمع الذهبي بين الوصف بالحافظ: ويين صفات التجريح 
وعدم الضبطء يدل على أنه -رحمه الله -» لم يُرِد مِنْ وصّف هؤلاء الرواة بالحافظ » 
المعنى الاصطلاحي المتقدم. إِنّما أراد كثرة الحديث عند الراوي» والله أعلم. 


لل شاكر ذيب فياض الخوالدة 
امذقة 

ظهر لي من هذا البحث أمور: 

أوها: أن كتاب الذهبي من الكتب الهامة في معرفة الثقات. وقد نظرت في عددٍ من 
الكتب التي اهتمّت بالتعريف بالمصادرء ككتاب "الإعلان بالتوبيخ لمن ذمْ التاريخ” 
للسخاوي»؛ و'كشف الظنون” لحاجي خليفة» و"الرسالة المستطرفة" للكتاني؛ وأبحوث في 
تاريخ السئّة" للدكتور أكرم ضياء العمري ١1لا‏ ص ٠١59‏ ؛ ,٠١‏ جاء صا5ة ؛ 
١‏ ص1ا2١‏ ؛ :١7‏ ص١٠١٠]‏ فلم أجدهم ذكروا كتاب "التذكرة" من بين كتب 
الثقات: لما تكلموا عليها. 

ثانيها: أنّ الذهبي من التقاد المحققين» ذوي النظر الثاقب في الرواة ومعرفتهم. وثما 
يدل على سعة معرفته بالرواة: الأعداد الكبيرة التي دونها في كتبه في الضعفاء والثقات 
وغيرها من كتب الرجال. ورحم الله تاج الدين السبكي حين قال في الثناء على الذهبي : 
'إمام الوجود حفظاء وذهب العصر معنى ولفظاًء وشيخ الجرح والتعديل» ورجل 
الرجال في كل سبيل؛ كأنما جمعت الأمّة في صعيد واحدرء فنظرهاء ثم أخذ يُخبر عنها 
إخبار من حضرها" :,١7[‏ جةء ص١١٠2.‏ والحافظ ابن حجر حين قال: "هو من أهل 
الاستقراء التام في نقد الرجال”" ١51‏ ص77ا]. 

الثها: أن الذهبي في "التذكرة" لم يقصد استيعاب جميع الرواة الثقات بدليل قوله 
المتقدم: (ولعل قد أهملنا طائفة منهم من نظرائهم؛ فإنّ المجلس الواحد في هذا الوقت 
كان يجتمع فيه أزيدُ من عشرة آلاف محبرة» يكتبون الآثار النبويّة ويعتنون بهذا الشأن. 
وبينهم نحو من مائتي إمامء قد برزواء وتأهَلوا للفتيا ... ». وبدليل أن الذين ذكرهم في 
سنوات الوفيات ولم يترجم لبم» قد بلغ عدّهم ١787‏ وفق ما أحصيته في فهرس 
المعلمي اليماني. 


الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ 0 رادل 

رابعها: أن كتاب الذهبي "تذكرة الحفاظ" » وهو الكتاب الخاص بالثقات» بل بمن 
هم في أعلى درجات التوثيق» قد احتوى على عدد يسير جداً من الرواة الضعفاء» بلغ 
عَدّعم سدة وأريعين نفساء من أصل ألف ومائة وستة وسبعين» هم الذين ترجم لهم 
الذهبي في الكتاب. ومن هؤلاء التسعة والأريعين: أربعة وأربعون ضعيفا. ومنهم خمسة 
تفاوتت أقوال الذهبي فيهم بين التعديل والتجريح» والغالب عليهم الضعفء. وفي 
أحسن أحوالهم لا يرقون إلى رتبة الحافظ على المعنى الاصطلاحي. 

خامسها: أن الأصل في استخدام الذهبيّ لاصطلاح "الحافظ", أنْ يكون ثقة 
مكثراء لكنّه في جميع التراجم الواردة في هذا البحث» لم يرد التوثيق. نما أراد كثرة 
الحديث» وإن لم يكن الراوي ثقة. 

والحمد لله رب العالمين. 
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الرّواة الذين ترجم لهم الذهبي في تذكرة الحفاظ 1د 


وعلطمقمع810 تغط سعام 18 دمل] تطقطططط -طلى بسصطل]] ورم دسحو عط 
عتة لإعط1 أقطظط] عسأعليال لسن , ''1122ن1آ!-أس'ادءعنلط120" عامه8 1115 15 
و21121015| علدء/]١ا‏ عط1' أنتمط4 200125 1115 دآ علدء 313 
قط عره]1 وسموددع1] عنا1 لسم 


01 ؟27ع1-لم طعء12 عتاقطك 


,6/1071 عنتلظ زه ععوءلأمء,ءجنفات عتجبهاد] /0 اجرعطا ,««وكيتزوءط عنمنعووو4ر 
8 أهنه5 ,أفمترةغ! ,توتكعءستملا فلنتع3 ع1 


ده عاصمط لع[ تممرمء مطل وعقامطء؟ كنامصمة؟ أكومجم عط زه عمه 15 بتموطقط6-طلق ,تصقاكآ 4ه مدوماولط عط1 ناعم عكوطم 
006 35 لعمع ل تددم ذز ,"عةلاكب1]-انأأدم لط له1” عاموط 5ز1] .كعمامصدم عط عماللعت 15ل لمة ومتطعنه؟ ,و ععمعاعو عط 
6 له دعتطمممع0لط العام كقط عط كوععطيه ,5م دهم علأمعطابج كه عولع اامص! عط مز كاموط أمقاتممط1 عط 1ه 
عكة لإغطا )هنا لمعم لناز ؟اعقصنط غط مط كمأممقم عأوعت معطتصيام م جمعط! عممتاية لعمم وعم كقط عط أناط ,كرمأمصقم 
.3121015 علقع5 عط جه لعا تمضصمء كعلموط معطاه ولط مزعه ,"عقكسط ءاب )ملل 120" عامط دن؛ط مز ععطاك لوعبر 

5 1لا 06700055208 200 ,23:52)055 علقعج عومطأ أنه ومتووطط ده لعلصيده) ذأ تاأعمتقعوع ولط 2ه وعلز ع1 
ععة نعط طعنامطالة ,5ده)2هم عالمعطانة عط غنهطة عامط ولط مذ معط ممتأدعمم ما تطقطقطط-طلمخ لعامجرمهم طعتطج 
لتنا 

.5ع8 ها ععمط) لع7أناوع؟ طاأعممعوع: ونطا مه عأروه 56" 

-اه" ها لعممتامعم كقط أقطقطناءطلم صمطد كممنوسهم 3059 عط وعءساعط ووكامومصممء ع1 نغومزم عط 
2 ؤأ تعطتطناه لهام عأعطا طعتطه روعمه علوعته عط مه عامم6 كلط مز لمعم قمعم عومطا لمة ,“طم عل120 

كذ لقء/< 26 مطللا ع نالا ادعلا 200 رقعمه عتاأمعطانة عط لعلناءعء معطا ,222105 عووط) عماتزل رهد :لومعع5 عط" 
4 ,لاأأقعةاءطقطم[ة كعصهم «تعط) ممع صدكة لأ لوطي ععماد وتط1 .كمتمممهم 49 مأ لعاتحص اا 5وز ععطصسييم عط الناوء ره 
ع0 قلع ]2ط/ةا للة ,كدء صلوعج طتعط! عنوء 1لصا صدء أهطا 211 «متأمعمر مغ ععمع عع ط20 طااص معط عو وعنطمدع0لط عمتاقم 
"طمع ولط 120" ولط ها معط متها لسنطاعط ومموعم ع 

ركألهكا غا5 01 ع لأكناع0؟ ع2 لإعطا )82 لدناه؟ فقط عط كدعرعطته ودمموعر عدعط لع1للطد لالعتهعءوع: ع1 ملعنط1 عطكل 
قلط رعو لع اسمصل ها ععوعلعععىم عه «منطوععل2ع1 كلط ,كطاتل82 لعمممع؟ 75مأدمهم عط كه علبال اسم عط1 نعمة طعتطس 
:5 ومزاء حدم كه بؤزااعهوهمها ولط رلتتلج!2 كه وععمعاعد عطا مز عولءااممط قنط ,2608 [أمرمء طالم وملأةماءعوعرم 
09 اناطع للق دوع سطأواتدع مناذأل رععلءأسمص! عمتوادع 


جلة جامعة ا للك سعود » م1١٠‏ العلومالتربوية والدراسات الإسلامية (5), ص ص /1457(1148-1111ه/7١١1م)‏ 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل لدى المعلمين في سلطنة عُمان 


علي مهدي كاظم" و هلال زاهر النبهاي** 
أستاذ مساعد» رئيس قسم علم النقس » ** أستاذ مساعد» عضو هيئة تدريس 
جامعة السلطان قابوس» تمان 


(قدم للنشر في ١٠/578/9١اهه‏ وقبل للنشر في 476/90/99 1ه) 


«* 


ملخص الدراسة. بهدف معرفة مستوى مركز تحكم المعلمين لمواقف النجاح ومواقف الفشل في سلطئة 
عمان» وكذلك معرفة طبيعة الفروق العائدة لمتغير جنس المعلم والمدرسة التي يعمل بها ومصدر الشهادة 
والتخصص وعدد سنوات الخبرة» طبق مقياس روز وميدواي لمركز تحكم المعلمين ١1948م2‏ تقنين ياسر 
وكاظم 1197م. على 287 معلما ومعلمة. وبعد التحقق من صدق المقياس وثباته وتمبيز فقراته ؛ 
أشارت نتائج التحليلات الإحصائية إلى ارتفاع مستوى مركز تحكم المعلمين لمواقف النجاح؛ وانخفاضه 
لمواقف الفشل» وهو مؤشر على وجود تحيز في خدمة الذات لدى المعلم العُماني ؛ أما المتغيرات 
الديمغرافية فقد كان متغير التخصص فقط دالا ولصالح معلمي الحلوم في مواقف الفشل. 
المقدمة 

يُعد المعلم” صمام أمان العملية التعليمية وتحورها الأساس. وهو مفتاح الإصلاح في المدرسة 
بوجه عام »]١[‏ فمهما كانت نوعية المناهج» والكفاءات الإدارية؛ والتقنيات التعليمية؛ فإن 
الذي ينمي ويطور تعلم الطلبة داخل حجرة الدراسة وخارجها هو المعلم [9). كما أنه 


' في هذا البحث استخدام مصطلح المعلم لا يختلف عن المدرس» وكلاهما ترجمة ل: ,عطعدء). 


١١ 1١ا/‎ 


١14‏ علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


يستطيع أن يطوّر قدرات الطلبة حتى في ظل إدارة تربوية غير جيدة » ومنهج ضعيف» 
وتقنيات تعليمية شحيحة []؛ والمعلم هو أهم عنصر في منظومة التعليم: وبقدر ما 
نوليه من اهتمام في الإعداد والتدريب والرعاية» نحصل على عائد جز من العملية 
التعليمية []؛ فللمعلم تأثير كبير في الطلبة» فهم يستخدمون أفكاره ومعتقداته 
وقيمه وعباراته في حياتهم اليومية» ويعتبرونه قدوتهم الذي يقتدون به باستمرار 
[6). كذلك فهو كما جاء في وثيقة استشراف مستقبل العمل التربوي في الدول 
الأعضاء بمكتب التربية لدول الخليج 'المعلم مدير للعملية التربوية في حجرة 
الدراسة2» ومشاركا فاعلاً ورئيسا في نشاطات المدرسة ويرامجها غير الصفية 
ولجانها.... والتعليم رسالة أكثر منه وظيفة» بحيث يتمثل في القائم بها القدوة 
الحستة قولاً وعملاً... " 37 عنص م -41]. 

وبما أن التدريس مهنة شاقة ومعقدة وخطيرة في آن واحد» الأمر الذي يتطلب 
الإعداد الجيد والتدريب المستمر للمعلم» والتثبت من أنه يمتلك من المعارف والمهارات 
والكفايات ما يضمن له القدرة على أداء أدواره المتعددة والمتجددة» فإن نوعية المعلم هي 
مفتاح تحسين أداء الطالب بغض النظر عن حالة الدارس» وأعداد الطلبة» وطبيعة البيئة 
امحيطة» أو أي عامل من العوامل المرتبطة بحياة الطلبة في بيئة التعليم [7]. أي أن ارتقاء 
النظام التعليمي يعتمد في الأساس على الارتقاء بمستوى المعلمين [8]. 

لذلك شغلت شخصية المعلم الفعال بال العديد من المهتمين بشؤون التربية 
والتعليم» ا لها من دوز مهم في إغذاد وتشكيل أجيال المستقيل » من خلال تحديد سمات 
الشخصية التي يمكن أن تؤدي دورا في أداء المعلم [14؛ انطلاقاً من نظرية سميث في التنبق 
الوظيفي » على افتراض أن بعض المهن تتطلب سماتاً شخصية معينةٌ نظراً لطبيعة ضخوط 
العمل التي تصاحب كل مهنة .]1٠١[‏ ومركز التحكم 01<دمء ؟ه 5ناءها هو أحد أهم 
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السمات (المتغيرات) الشخصية الفاعلة في تحديد انتماء المعلم لمهنته؛ وإخلاصه لباء 
وتفانيه من أجلها [1١١]؛‏ فضلاً عن ارتباطه بكفاءة المعلم وجودة أداءه [15]. 

يشير مركز التحكم إلى "الدرجة التي يتقبل الفرد بها مسوؤليته الشخصية عما 
يحصل له؛ مقابل أن ينسب ذلك إلى قوى تقع خارج سيطرته » ومن ثم فإن هناك مصدرا 
داخلياً لضبط السلوك وآخر خارجيا" 111 : ص]. وبمعنى آخرء مركز التحكم هو إيمان 
الفرد بأن ما يحدث له ناتج من سلوكه هوء طبقاً لما لديه من ميول وقدرات واستعدادات 
تجعله قادراً على تفسير جميع الظواهر» معتقداً أنه مسيطر على أفعالهء وأن تأثير التعزيز 
لديه يعتمد على إدراكه بوجود علاقة سببية بين سلوكه والتعزيز الذي حصل عليه من 
وراء تفسيره لظاهرة ماء وهو ما يسمى بمركز التحكم الداخلي أمطدوء أه كنهه1 [قمعامت 
مقابل ذلك إيمان الفرد بأن ما يحدث له ناتج من مسببات خارجية أبعد من سيطرته » وأنه 
مجرد مخلوق تتحكم فيه قوى خارجية لا يستطيع التأثير فيهاء وأنه لا يعتقد بإمكانية التنبؤ 
بنتائج سلوكه وهو ما يسمى بمركز التحكم الخارجي أمطدمء 2ه كنءه! أهمسعءة .]١5[‏ 

لقد ظهر مركز التحكم لأول مرة في الكتابات النفسية عام 977١م‏ على يد 
جوليان روتر :2046 .1. وهو مفهوم مشتق من نظرية التعلم الاجتماعي ممنصةءا [612هة 
دمعت ٠‏ وفيها يرتبط سلوك الإنسان بهدف معين» ويتحدد بوساطة العلاقة المتشابكة 
بين كل من : التوقع لإعصهاءومءء وقيمة التعزيز عدلة؟ تمعصءء كمع » والموقف النفسي 
قله أقعنعو[وطعءءزوم» وإمكانية السلوك [6#معاهمم 1وءهتتقطءط .]١5[‏ ومركز التحكم 
يتعلق بتو قع التعزيز لإعسقاءءم»ء امعصعءءتصاءمء: حيث إِنْ الفرد ذا التحكم الداخلي 
يتوقع أن يحصل على تعزيز (سالب أو موجب) من نواتج سلوكه هو مثل: القدرة أو 
الجهد أو الحماسء في حين أن الفرد ذا التحكم الخارجي يتوقع أيضاً أن يحصل على 
تعزيز (سالب أو موجب) من قوى خارجية مثل : الحظ أو القدر أو المصادفة. وبما أن الفرد 
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يعمم ذلك في مواقف حياتية مختلفة» فإن مركز التحكم سواء أكان داخلياً أم خارجياً 
يتعلق بالتوقعات المعممة 5ع مماءءم»ة لع2ذلةرعدعع [11 ؛ .]١7‏ والدراسات التي تناولت 
علاقة مركز التحكم (كما يقيسه مقياس روتر لمركز التحكم؛ أو المقاييس الأخرى 
المصممة لقياس التوقعات المعممة) بباقي جوانب الشخصية؛ توصلت إلى تفوق الداخليين 
مقارنة بالخارجيين في أمور عديدة» من ذلك أنهم أكثر توافقا: ولديهم دافم أعلى 
للإنجازء ويمتازون بقدرة عالية على التخطيط للمستقبل» وانتباههم للمعلومات أفضل 
من غيرهم» ويتمتعون بقدرة جيدة على حل المسائل» وتحصيلهم الدراسي أفضل من 
سواهم؛ ويقاومون الحاولات المغرية للتأثير فيهم: ويمتلكون ميلا كثيرا للسيطرة: 
ويبذلون جهداً أكبر في ضبط سلوك الآخرين؛ ويميلون لتحميل أنفسهم مسوؤلية أكبر» 
كما أنهم أقل عرضة للإحساس بالتوتر الزائد ١1[‏ ؛ ١0/‏ ؛ 5١ 419 41١8‏ 

وعلى صعيد المعلمين. توصلت الدراسات التي أجريت عليهم؛ إلى ارتباطات 
ضعيفة وغير دالة بين مركز التحكم والتحصيل الدراسي للطلبة ودافعيتهم للإنجاز» وتم 
تفسير ذلك بعدم ملاءمة مقياس مركز التحكم الذي صممه (روتر) أساسا للتوقعات 
المعممة» في حين أن المهن بشكل عام» ومهنة التدريس بشكل خاص ترتبط بالتوقعات 
المحددة 5عنءصهاءومع عقنوعمة .]١7/[‏ لبذا اقترح روز وميدواي 246031 © 2056 عام 
١م‏ مفهوما يتناول التوقعات المحددة للمعلمين» ويسمى مركز تحكم المعلمين 
(11-0) [مطده0 0 سندمآ 5'#عطعدة7 [171]. يجمع المفهوم الجديد بين مفهوم (روتر) لمركز 
التحكم» ومفهوم (هيدر :1816146) لعزو السلوك. وعزو السلوك يستند إلى نظرية العزو 
16029 «دناناطتعاة التي ترى أن السلوك عندما ينتج من عوامل داخلية كسمات الفرد 
وخصائضه يسن عدوا داخليا ددنااطنة اممءنوزء وعندما ينتج من عوامل خارجية 


خاصة بالموقف أو الآخرين يسمى عزوا خارجيا 08ناناط2 22[1مه)«ء ١[‏ ؟]. وقد وجدت 
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الدراسات أن عزو الفرد للسلوك يتأثر إلى حد كبير بنتائجه الإيجابية والسلبية ؛ فإذا قاد 
السلوك إلى النجاح يكون العزو للعوامل الداخلية للفردء أما إذا قاد السلوك إلى الفشل 
فإن العزو يكون للعوامل الخارجية ؛ وهذا الاتجاه في تفسير السلوك إذا عممه الفرد في 
مواقف عديدة يسمى (تحيز خدمة الذات) 5هذط عسنوو: ؟اء5 [77]. وهكذا فإن الأرضية 
المشتركة لكلا المفهومين (التحكم والعزو) والمتمثلة بتفسير السلوك» والتحكم الداخلي/ 
الخارجي » دفعت (روز وميدواي) إلى اقتراح مفهوم مركز تحكم المعلمين. 

وعلى أساس ذلكء؛ تم تصميم مقياس للمركز تحكم المعلمين» يهدف إلى قياس 
توقعات المعلمين للتحكم الداخلي والخارجي بنجاح طلبتهم أو فشلهم. يتكون المقياس 
من مقياسين فرعيين: أحدهما لمواقف النجاح (مواقف موجبة)» والآخر لمواقف الغشل 
(مواقف سالبة). وبعد تطبيق المقياس المطور مع مقياس (روتر) لمركز التحكم على 84 
معلمة» أظهرت النتائج أن متوسط مركز تحكم المعلمين للنجاح 8.07 بانحراف معياري 
قدره 27.84 وللفشل ٠.84‏ بانحراف معياري قدره 7,17. وتلك النتائج تشير إلى وجود 
نوع من تحيز خدمة الذات» حيث إن مركز التحكم لمواقف النجاح كان داخلياً أكثر من 
مركز التحكم لمواقف الفشل ؛ ويعبارة أخرى ترى المعلمات أنهن مسؤولات عن نجاح 
طلابهن؛ والطلبة هم المسؤولون عن فشلهم. وأظهرت النتائج أيضاً أن مقياس مركز 
تحكم المعلمين كان ذا قدرة تنبؤية بسلوك المعلمين والطلبة بدرجة أعلى من مقياس (روتر) 
لمركز التحكمء حيث إنه كلما كانت النتيجة مرتفعة على مقياس مركز تحكم المعلمين» 
كان التفاعل مع الطلبة وإثارة دافعيتهم أكبرء بينما لم يظهر هذا الاتجاه في مقياس (روتر). 
وهذه النتيجة تدعم فكرة عدم الاعتماد على مقياس (روتر) عند الحاجة لقياس توقعات 
محددة مثل توقعات المعلمين لسلوكهم .)١1[‏ فضلا عن كونها مؤشراً مهماً لصدق الحك في 
المقياس الجديد [77]. 
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بعد ذلك» تناول الباحثون مركز تحكم المعلمين (©:51) في دراساتهم من خلال 
علاقته بعدد كبير من المتغيرات النفسية» مثال ذلك : العزو المهني ل 
1 والمناخ الصفي عأقصسذاء «سومووووك [6؟7]ء والاحتراق النفسي اتامصوط [755], 
والضغوط النفسية ووء<: [/ا7 ؛ 58؟], والكفاية التعليمية للمعلم إعدء7اء معطعد» [59 ؛ 
٠“اء‏ والرضا الوظيفي «مناءة:تةه 06ز [81], ومفهوم الذات 2101 والكفاية الذاتية 
كال اقش رضنا 

أما في البيئة العربية» فقد ابتدأت حركة البحث في مركز تحكم المعلمين عام 
17مم, عندما قام ياسر وكاظم بتقنين المقياس. ولعل أبرز ما تم التوصل إليه وجود تحيز 
في خدمة الذات» حيث كان متوسط النجاح 75./, والا نحراف 1,80؛ أما متوسط الفشل 
١‏ والانحراف 7.05. ومن جهة أخرى لم يكن لجنس المعلم ونوعه (ابتدائي»؛ 
إعدادي؛ ثانوي) دلالة إحصائية في مواقف النجاح والفشل» وتم تفسير النتيجة بوجود 
نوع من عدم النضح التربوي لدى المعلم في البيئة العربية» وذلك لان التحيز يعمل 
كالكابح حيث يبقى المعلم يراوح مكانه ولا يتطور وينمو مهنيا 171]. وفي عام 1994م 
قام كاظم وياسر بدراسة أخرى استهدفت العلاقة بين مركز تحكم المعلمين واتجاهاتهم نحو 
مهنة التدريس» على أساس أن كلا المتغيرين يشيران إلى مدى استعداد المعلم لتطوير ذاته 
وقدراته وطلابه نحو الأفضل. وقد أشارت النتائج إلى عدم دلالة تلك العلاقة» وإلى 
وجود تحيز في خدمة الذات حيث كان متوسط النجاح 377 والانحراف 5,205 في حين 
كان متوسط الفشل 7/08 والانحراف 1,18. وقد تم تفسير النتيجة إلى افتقار شخصية 
المعلمين للنضوج والاتساق في بعض جوانبهاء وبالأخص عند التعامل مع المواقف التي 
فشل فيها الطلبة؛ وربما يعود هذا إلى خلل ما في إعدادهم .]١١[‏ 
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إن ثما يمكن استنتاجه من الدراسات التي أمكن الحصول عليها في هذا المجال» أنه 
كلما كان مركز التحكم لدى المعلم داخلياء فإن ذلك يزيد من دافعيته في التدريس» 
ويؤدي إلى مستويات عالية من الإنجاز لدى الطلبة» كذلك وجود تحيز واضح في تفسير 
السلوك وعزوه لصالح المعلم؛ وأن المتغيرات الديمغرافية التي تمت دراستها - وهي جنس 
المعلم والمدرسة التي يعمل بها - غير كافية في تفسير ذلك التحيز ؛ لذلك لابد من مواصلة 
البحث في متغيرات أخرى» من أجل إلقاء المزيد من الضوء على هذا المتغير المهم. 

وبما أن تجربة إعداد المعلم في سلطنة عمان لبا ما يميزها عن تجارب الدول الخليجية 
الأخرى» إذ إن هناك ثلاثة مصادر لإعداد أو تأهيل المعلمين من حملة البكالوريوس أو 
دبلوم التأهيلء وهي : كلية التربية يجامعة السلطان قابوس» وكليات التربية الست التابعة 
لوزارة التعليم العالي » وكليات تربوية وغير تربوية خارج السلطنة وداإخلها ؛ فإن دراسة 
مركز التحكم لدى المعلم العُماني المتنوع الذبرات في مجال الإعداد ربما ستفسر أسباب 
التحيز المرتفع في سلوك المعلمين» ولاسيما وأن الدراسات التي قارنت بين أنواع 
المعلمين؛ دعمت فكرة تباين كفاءتهم المهنية» فمثلاً في دراسة سوزر 50665 صنف مديرو 
المدارس معلميهم من خريجي النظام التتابعي» بأنهم الأفضل في مهارات الاتصالء 
والتدريس » والعلاقات الإنسانية» والقدرة على إقامة بيئة إيجابية للتعلمء مقارنة بأقرانهم 
الآخرين [5)؛ كما أشار ؛صهطءمة)3 (1992) إلى أن البرامج البديلة (من غير النظام التتابعي 
والتكاملي في إعداد المعلم) لا تلبي الاحتياجات التي يتطلبها إعداد الفرد لدخول مهنة 
تفرض على صاحبها أن يحوز المعارف والمهارات مع الممارسة بنجاح في بيئة تعليمية معقدة 
وقاسية [4 7]. 

تأسيساً على ما تقدم» فإن البحث الحالي يحاول أن يسد ثغرة الدراسات السابقة 
في جال المتغيرات الديمغرافية المؤثرة في مركز تحكم المعلمينء من خلال دراسة متغيرات 
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جديدة تتمثل في مصدر شهادة المعلم وخثبرته وتخنصصه فضلا عن جنس المعلم ونوعه 
الذين تم تناولهما في الدراسات السابقة ؛ وعلى هذا فإن هذا البحث يهدف إلى معرفة : 

١‏ - مستوى مركز التحكم لدى المعلمين في سلطنة عُمان لمواقف النجاح 
ومواقف الفشل. 

؟ - طبيعة الفروق في مركز تحكم المعلمين العائدة لمتغير: 

٠ه‏ جنس المعلم (ذكر/ أنثى). 

٠‏ نوع المعلم” (إعدادي / انوي / ختلط). 

٠.‏ مصدر الشهادة (جامعة السلطان قابوس/ كليات التربية / خارج السلطنة). 

/١5 -١ 6/1١5 -١١/وه ه-‎ /1-١( عدد سلوات الخبرة في مجال التعليم‎ ٠ 


سل 
٠‏ تخصص المعلم (إسلامية ولغة عربية/ اجتماعيات/ علوم/ رياضيات/ لغة 
إنجليزية). 
منهجية البحث وإجراءاته 
العينة 


الشير فاع حجمها 0353 عطلما ومنل عن العلن السانن العائلن :اق 
المدارس الحكومية الموزعة على أنحاء السلطنة للعام الدراسي ١0٠٠7-5١٠1م.‏ والجدول )١(‏ 
يتطنمن توزيعاً لغيئة البحث نسب متغي رجنس العغلم ونوعه ومصدر الشهادة ؛ بينما يتتضمن 
الجدول رقم (1) توزيعاً آخر لعينة البحث حسب متغير الخيرة في مجال التدريس والتخصص. 


' تم استبعاد معلم المرحلة الابتدائية؛ لاقتصار البحث الحالي على حملة البكالوريوس من المعلمين 
وعددهم قليل جداً في المدارس الابتدائية طبقاً لإحصائية وزارة التربية والتعليم العُمانية. 
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الجدول رقم .)1١(‏ عينة البحث موزعة حسب متغير جنس المعلم ونوعه والجامعة المتخرج منها. 


توعالمعطلم 
إعدادي ثانوي مختلط 
الشهادة العلم . 
العدد / العدد ث/ز العدد / العدد ‏ م العدد ‏ 72 
جامعة ذكر ‏ هم ١ 520015١‏ لد ينا 
السلطان نض <١‏ يدل كل اد 2 0 ل لل كن 
قابوس 


كليات التربية +1 كم 
انثى ‏ 160 ١‏ 41و /ا1 5١‏ 03 كد نض 
خارج ذكر ا 4 لك الوا ل ربنق رو 
١‏ ل ليل 
السلطنة أنثى الا 1‏ 54# 2غ هل ”# كما ءا 


المجموع الكلي 1# 5" وىم5 ١ه‏ 1م كلذ اللملند 2د للم لادلا 


الجدول رقم .)١(‏ عينة البحث موزعة حسب متغير تخصص المعلم والخبرة في مجال التدريس. 


المتغير مستويات المتغير العدد 1 المموع اللي 
العدد 1 
إسلامية ولغة عربية يفف 18 
اجتماعيات كم 16 
/ علوم اليل 14 011 الل 
0 رياضيات 11 11 
لغة إنجليزية يفنا 7 
5-١‏ سئوات امنا 58 
ع 9 ه-1 سئوات 40 15 
ا ١5-٠‏ سلة 1 1١‏ 0_1 000 
ا 3 ١4-6‏ سئة 14 


لل علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 
أداة البحث 

يتكون مقياس مركز تحكم المعلمين من 58 فقرةء استمدت من مواقف صفية 
متنوعة خاصة بالطالب والمعلم مثل : التحصيل الدراسي » وحفظ النظام» وتفاعل الطلبة 
فيما بينهم ومع المعلم » واستخدام المعلم لوسيلة تعليمية جديدة»... إلخ. ولكل فقرة 
(موقف) بديلان»: أحدهما يقيس التحكم الداخلي: والآخر يقيس التحكم الخارجي. 
نصف عدد الفقرات )١5(‏ تتعلق بنجاح المعلم أو الطالب (مواقف موجبة)؛ والنصف 
الآخر من الفقرات )١5(‏ تتعلق بفشل المعلم أو الطالب (مواقف سالية). ويذلك فإن لكل 
من مواقف النجاح ومواقف الفشل مركزين للتحكم أحدهما داخلي» والآخر خارجي. 
يتطلب المقياس من المستجيب (المعلم) أن يقوم بقراءة كل موقف قراءة دقيقة» واختيار 
أحد البديلين (أ) أو (ب) الذي ينطبق على سلوكه الفعلي خلال أداءه لعمله؛ أو عند 
مروره بموقف من هذا النوع .)١17[‏ 

وفي عام 1147م قام ياسر وكاظم بتقنين المقياس على 174 معلماً ومعلمة في 
البيئة الليبية من خلال ترجمته إلى اللغة العربية؛ والتحقق من صدقه الظاهري بعرضه 
على المحكمين» وصدق المحك (علاقة الفقرة مع المجموع الكلي وهو محك داخلي)؛ 
وحساب ثباته بطريقة كودر - ريتشاردسون (بلغ ثبات مواقف النجاح 5١‏ وثبات 
مواقف الفشل 20.76). كما قام الباحثان باشتقاق المعايير المثينيه للدرجات الخام للمقياس. 
وقد أشارت الخصائص السيكومتربة التي تم التوصل إليها إلى أن المقياس صالح 
للاستخدام في البيئة العربية .]١1/[‏ 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... /7ا؟ ١١‏ 
إجراءات البحث 

١‏ - عرض الباحثان المقياس على خمسة" من المتخصصين في قسم علم النفس 
في كلية التربية بجامعة السلطان قابوس» بهدف التحقق من مدى ملاءمة فقراته وتعليماته 
للبيئة العمانية. واتفق المحكمون على أن التعليمات والفقرات واضحة ومناسبة للمعلم 
الغماني ؛ وهذه النتيجة مؤشر على صدق المقياس للبيئة العُمانية. 

1" - طبق الباحثان المقياس على أفراد عينة البحث» من خلال الاستعانة بطلية** 
دبلوم الإدارة بجامعة السلطان قابوس للعام الجامعي ٠٠١١‏ -”0١٠7م,‏ خلال الفصل 
الدراسي الثاني. 

*" - تم حساب القوة التمييزية للفقرات من خلال حساب الارتباط بين الدرجة 
على الفقرة والمجموع الكلي الذي تنتمي إليه سواء كان لمواقف النجاح أو الفشل. وطبقا 
لمعيار إيبل 8061 .8 وهو قبول الارتباط البالغ 6 فأكثر [0] اتضح وجود سبعة 
ارتباطات غير مقبولة في مواقف النجاح (أرقامها لا 2, *1, ا١, 237١‏ 254 58), 
وستة ارتباطات غير مقبولة في مواقف الفشل (أرقامها لا. 8, ,1١6‏ 214 19؟, 50). 
ولغرض تساوي عدد الفقرات في مواقف النجاح والفشل تم حذف الفقرة التي تحمل أدنى 
معامل ارتباط في مواقف الفشل وهي الفقرة (؟). ويذلك ثم الإبقاء على سبع فقرات في 
مواقف النجاح ومثلها في مواقف الفشل. 


” الأساتذة الأفاضل الذين حكموا المقياس مشكورين هم: /١‏ أ.د. عبد القوي سالم الرُبيدي: ؟/ 
د. أسامة أبو سريع؛ / د. عبد الحميد سعيد حسن» 4/ د. فوزية الجمالي؛ 98/ أ. سعيد الظفري. 

' ' يتوجه الباحئان بخالص شكرهما لكل من مد يد العون من الإخوة والأخوات طلبة دبلوم الإدارة 
في مجال تطبيق المقياس على المعلمين. 


١4‏ علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


- بلغ معامل ألفا - كرونباخ لمواقف النجاح السبعة ٠.01‏ ؛ ولمواقف 
التحكم. 
الوسائل الإحصائية 


استخدمت الوسائل الإحصائية المتوافرة في ال 5855 وهي: معامل الارتباط: 
ومعامل ألفا- كرونباخ » واختبار (ت) لعينة واحدةء وتحليل التباين الأحادي»: وتحليل 
التباين الثلاني. 


نتائج البحث 

عرض النتائج 

فيما يتعلق بالبدف الأول وهو معرفة مستوى مركز تحكم أفراد العينة في مواقف 
النجاح ومواقف الفشل» بلغ متوسط مواقف النجاح 5,41 بانحراف معياري قدره 
0 ؛ في حين بلغ متوسط مواقف الفشل 77 بانحراف معياري قدره .1.7١‏ ومن أجل 
معرفة دلالتهما الإحصائية: فقد تمت مقارنتهما بالمتوسط النظري البالغ ٠.5‏ باستخدام 
اختبار (ت) لعينة واحدة» وكانت قيم (ت) المحسوبة دالة عند مستوى 20,60٠٠<‏ وهذه 
الدلالة تعني أن مستوى مركز التحكم لمواقف النجاح أعلى من المتوسط النظريء» وأن 
مستوى مركز التحكم لمواقف الفشل أدنى من المتوسط النظري. والجدول (7) يتضمن 
نتائج البدف الأول. 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... ١١8‏ 


الجدول رقم (7"). نتائج اختباررت) لمواقف النجاح ومواقف الفشل في مركز تحكم المعلمين (ن- 


ككهة). 
نوع المتوسط مؤش را العينة قيمة ت الدلائتة 
الموقف #التظفري المتوسط الانخراف المحسوبة الإحصائية 
نجاح ”> يكنا نفل 14 لال 
فشل نان رقف .1 تففكنل دنتنيء 


* المتوسط النظري هو حاصل قسمة جموع الدرجات على 7 , (/8 + ؟ 2 3,6). 


أما نتائج البدف الثاني المتعلقة بمعرفة طبيعة الفروق العائدة للمتغيرات 
الديمغرافية الخمسة» فقد تم استخدام تحليل التباين الثلاثي 42/014 نزه«-عمطا لمعرفة أثر 
متغير الجنس ومصدر الشهادة ونوع المعلم. وتم استخدام تحليل التباين الأحادي إهس-عده 
8.74 لكل عن مين اشر والتخصصن قلا على حدة؛ سواء لمواقف النجاح أو 
لمواقف الفشل. ولقد أشارت نتائج تحليل التباين الثلاثي لمواقف النجاح ومواقف الفشل 
إلى عدم دلالة التأثيرات الرئيسة 865 هنهم (المتغيرات الديمغرافية الثلاثة). وكذلك 
عدم دلالة التأثيرات الثانوية 100:5ه بمهدهومهة (التفاعلات ثنائية والتفاعل الثلاثي). 
والجدول رقم (5) يتضمن نتائج تحليل التباين الثلاثي. 
وأما متغير عدد سنوات الخبرة» فقد أشارت نتائج تحليل التباين الأحادي لمواقف 
النجاح ولمواقف الفشل إلى عدم دلالتها. والجدول رقم (5) يتضمن خلاصة نتائج تحليل 
التباين الأحادي. 


ل علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


الجدول رقم (4). خلاصة نتائج تحليل التباين الثلاني للكشف عن اثر جنس المعلم ونوعه ومصدر 
شهادته في مركز التحكم لمواقف النجاح والفشل. 


مصدر التباين نوع مجموع درجات)- هتوسطا->-- قيمة ف الدلالة 
المواقف المربعات الحرية ‏ المربعات 2 المحسوبة الإحصائية 
جنس المعلم نجاح ١704 ١ ٠.504‏ مم١‏ غير دالة 
)0( نكيل 20> ١‏ 5044 000 4هلا.٠-‏ غيردالة 
مصدرالشهادة ‏ نجاح 4 ١‏ اق 08465 غيردالة 
(ب) فشل 1 0 لادلا 15.3040 اغيردالة 
نوع العلم نجاح اللي 5 هه*” 2 01٠١#‏ غيردالة 
١ج(‏ فشل إفدق 31 إضييل 089 غيردالة 
نجاح ليك 0 1١١5170204‏ غيردالة 

(اعاب) 
فشل كديس 1 الكل 0015 غيردالة 
مجاح 16ظ 0 يحتف لالالا.٠‏ 2 غيردالة 

(أ»اج) 
5 فشل 11 1 اندض 0٠6٠‏ غيردالة 
يجاح فسن ع نيس 0485 غيردالة 

زب «ج2 
فشل 01# 3 نكيل 060١‏ غيردالة 
1 جاح للف 5 32> 15107 غيردالة 

(اعاب«اج) 

فشل دلضديل 0 0ك 00١097‏ غيردالة 


جاح ا 4ه 1" - م 


فشل شق اتيك ١‏ 0:4 كمة؟ ب 3 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... ١١7١‏ 
الجدول رقم (ه). خلاصة نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن أثر خبرة المعلم في مركز الستحكم 


لمواقف التجاح ومواقف الفشل. 
نوع مصدر مجموع درجات١)‏ متوسط قيمة ف الدلالة 
المواقف التباير المربعات الحرية_ المربعات 2 المحسوبة الإحصائية 
بين المجموعات اضذيل 03 اع" 

نجاح داخل 1 الوه وبرتع 0 4قلا" غير دالة 
بين الجموعات - “الالا,١١‏ 5 رداق 

فشل داخل د كرست 011 لحك لديل غير دالة 


0 المجموعات اا 


من جانب آخرء أشارت نتائج تحليل التباين الأحادي الخاصة بمتغير التخصص 
إلى دلالة الفروق في مواقف الفشل عند مستوى ٠٠١75<‏ وعدم دلالتها في مواقف 
النجاح. والجدول رقم (7) يتضمن خلاصة نتائج تحليل التباين الأحادي. 


الجدول رقم (5). خلاصة نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن أثر تخصص المعلم في مركز التحكم 


لمواقف النجاح والفشل. 
نوع مصدر جموع درجات ١)‏ متوسط قيمة ف الدلالة 
المواقف التباين المربعات الحرية المربعات المحسوية الإحصائية 
بين المجموعات  ١0.058‏ 03 نفض 
مجاح داخل 700١‏ الله م حك غير دالة 
بين المجموعات ‏ 11.655 ّ تتفل 
64> لك ج0٠‏ 


فشر داخل لمفلاة6١ 1‏ اله 
1 يجمو م م ا 2 


شيل علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 

هذا ومن أجل الوقوف على التخصصات التي يرتفع فيها مستوى مركز التحكم 
لمواقف الفشل» تم اللجوء إلى اختبار توكي للمقارنات البعدية المتعددة» واتضحت دلالة 
مقارنة واحدة فقط من أصل ٠‏ مقارنات؛ وهي المقارنة بين تخصص الإسلامية واللغة 
العربية من جهةء وتخصص العلوم من جهة أخرى لصالح العلوم. والجدول رقم (7) 
يتضمن نتائج اختبار توكي. 


الجدول (7). نتائج اختبار توكي للمقارنات الثنائية المتعددة في متغير تخصص المعلم. 


التخصصات ومتوسطاقا فرق الدلالة الإحصائية 
0 رب الأوساط 
إسلامية ولغة عربية (؟875.؟1) ١‏ اجتماعيات(81؟) 0 غير دالة 
العلوم (0/4.؟) لف جاده 
الرياضيات (57.؟) يلض غير دالة 
لغة إنجليزية (98.؟) اثلاءء غير دالة 
اجتماعيات (17,81) العلوم (15.؟) لق غيردالة 
الرياضيات (57.؟) لل غير دالة 
لغة إنجليزية (/1.09) يديل غير دالة 
العلوم (05؟) الرياضيات (7.57) فض غير دالة 
لغة إنجليزية (98.؟1) لحيل غيردالة 
الرياضيات (؟5.؟) لغة إنجليزية (4/.؟1) للء غيردالة 
مناقشة النتائج 


أظهر. ت نتائج البدف الأول» ارتفاع مستوى مواقف النجاح بشكل دال إحصائيا 
مقارنة بمستوى مواقف الفشل» وهذه النتيجة مؤشر لوجود تحيز قوي جداً لخدمة الذات 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... ١17‏ 
لدى أفراد العينة ؛ فالمعلمون العُمانيون يعزون لأنفسهم (بما لديهم من قدرات وسمات) 
جاح طلبتهم»؛ في حين يعزون فشل الطلبة لعوامل تتعلق بالطلبة أنفسهم» مثل عدم 
الاكتراث والإهمال. وهذا يعني أن المعلمين لديهم عزو داخلي للنجاح؛ وخارجي 
للفشل. إن هذا التحيز ليس بالمستغرب مقارنة بالدراسات السابقة؛ فقد ظهر في دراسة 
لإة:«له]! ث 205 (1 198) لدى المعلمات الأمريكيات 1١71‏ وفي دراستي ياسر وكاظم 
5م وكاظم وياسر 1494م لدى المعلمين الليبيين» ثما يشير إلى أنه تحيز ملاصق 
لشخصية المعلم» وربما سمة شخصية مميزة له جراء مزاولته مهنة التدريس ١١1‏ ؛ .]١7‏ 

إن وجود تحيز خندمة الذات في شخصية المعلم يدل على عدم نضج في الشخصية» 
وعدم القدرة على التغيير الإيجابي [١١]؛‏ فعدم تحمل المعلم لمسؤولية فشل طلبته» وإلقاء 
اللوم على الطلبة أنفسهم يدل على أن المعلم غير قادر على أداء رسالته بالشكل 
المطلوب» ويدل أيضاً على تذبذب وعدم اتساق في سلوك المعلم» مما ينعكس سلياً على 
دوره كأنموذج وقدوة ومثال يُحتذي به الطلبة. إن لبذا التحيز أسباب عديدة لعل من 
أبرزها وجود خلل أو ضعف في محكات اختياره معلماء أو في برامج إعداده الأكاديمي 
والتربويء أو في تأهيله أثناء الخدمة» ويتضح ذلك على النحو التالي: 

١‏ - في مجال اختياره كمعلم » تشير الأدبيات إلى أن أهم إستراتيجية لتحقيق أهداف 
التربية» هي وضع خطة عمل لاختيار المعلمين الممتازين؛ حيث إن المهن تتطلب سمات 
شخصية معينة» تساعد صاحبها على أداء عمله بنجاح» نظرا لطبيعة ضغوط العمل التي 
تصاحب كل مهنة [١٠1؛‏ وتشير استطلاعات الرأي - على سبيل المثال - إلى أن اختيار 
المعلم الجيد وانتقاءه بدقة هو الحل الأمثل للمشكلات الأكاديمية في المدرسة [/01. 

؟ - وفي مجال الإعداد الأكاديمي والتربوي» فإن نقص الإعداد له تأثيراته السلبية. 
فإذا كان إعداد المعلم غير وافيء مع تمتعه بخبرات ثرية » فإنه سوف ينحو إلى اتباع أسلوب 


١1:‏ علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


بمكنه من أن يُعلّم ولكنه لن يساعد التلاميذ على أن يتعلموا [5]؛ ومن كم فإن كفاءة المعلم 
تتوقف على نوعية ما حصل عليه من إعداد وتدريب : كما تتوقف فاعلية التعليم على 
فاعلية المعلمين؛ ومن ثم على إعدادهم [7"]. 

٠“‏ - أما في مجال التدريب أثناء الخدمةء فإن الإعداد أثناء الخدمة له أهمية 
خاصة تتمثل في تحديث معارف المعلمين» وصقل خبراتهم ومهاراتهم المهنية» بهدف تمهين 
التعليم» وتحسين فاعلية العملية التعليمية (4]» فكلما زاد التدريب الذي يتلقاه المعلم» 
فإنه سوف يتطور ؛ ويذلك يستمر في مهنة التدريس لمدة أطول 77/1]. 

أما البدف الثاني؛ فقد أوضحت النتائج دلالة متغير واحد فقطء وهو التخصص 
لصالح معلمي العلوم في مواقف الفشل» وعدم دلالة المتغيرات الديمغرافية الأخرى. وما 
تجدر الإشارة إليه» هو أن تخصص المعلم هو أول متغير ديمغرافي تتضح دلالته على صعيد 
الدراسات السابقة والدراسة الحالية. ودلالته تعني وجود نوع من النضج - ليس فعلياً - 
في شخصية معلمي العلوم في سلطنة عمان مقارنة بباقي معلمي التخصصات الأخرى ؛ 
حيث إن الفجوة بين مستوى عزو مواقف النجاح والفشل ما زال دالاً» ولصالح مواقف 
النجاح. 

وأما مصدر شهادة المعلم» الذي تمت الإشارة إليه في مقدمة البحث» فإن عدم 
دلالته يشير إلى أن اختلاف الإعداد الأكاديمي والتربوي للمعلم ليس له تأثير في مركز 
تحكم المعلمين» إلى جانب خبرة المعلم ونوعه وجنسه. ويذلك فإن الحاجة مازالت ماسة 
لإجراء المزيد من الدراسات اللاحقة ؛ لمعرفة أثر متغيرات ديمغرافية ونفسية أخرى تؤثر في 
مركز تحكم المعلمين لم تتم دراستها من قبل»: مثل الحالة الاجتماعية للمعلم» وأثر 
برنامج تدريبي معين» والمؤهل العلمي. 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... ه١١‏ 
الملحق )١(‏ 
مقياس مركز تحكم المعلمين 
.١‏ عندما تتحسن درجات طلابك فالاحتمال الأكبر في سبب ذلك هو : 
أ -لأنك وجدت طرقاً فعالة لزيادة دافعيتهم. أو 
ب - لأن الطلاب بذلوا جهدا كبيرا في الدراسة. 


: لنفترض أنك واجهت صعوبات في تهيئة الوسائل التعليمية لفصلك» فهل حدث هذا يسبب‎ - "١ 
أ - عدم توفر المواد المطلوبة لعمل الوسيلة؟ أم‎ 
ب - لأنك لم تبذل جهدا في تهيئة وإعداد الوسيلة؟‎ 


٠“‏ - لنفترض أن طلابك لم يستفيدوا (يتعلموا) من اتباعك طريقة تدريس جديدة فهل السبب في 
هذا على الأرجح : 

أ -لأنك واجهت صعويات في الإعداد للطريقة الجديدة؟ أم 

ب -لأن طلابك غير مهيئين بالأساس لتلك الطريقة؟ 


- عندما يحصل أحد طلابك في واجباته على درجة أفضل من درجاته السابقة فهل السبب في 
هذا : 

أ -لأن الطالب يذل جهدا كبيرا في واجباته؟ أم 

ب - لأنك وجدت طرقاً أفضل في تدريس ذلك الطالب؟ 


ه - إذا تركت غرفة الصف خمس دقائق»: وأصبح طلابك مشاغبين ويصدرون أصواتاً عالية؛ 
فهل حدث هذا : 

أ -لأنك لم تترك عملاً مشوقاً يعملونه خلال تركك لهم؟ أم 

ب - لأن الطلبة كانوا أكثر شغباً في ذلك اليوم عما هم عليه عادة؟ 


١‏ علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


ات عندما يرسب بعض طلابك فعلى الأرجح أن السبب في ذلك هو : 
أ - لأنهم لم يكونوا متتبهين للدرس جيداً. أو 
ب - لأنك لم تستخدم أمثلة كافية عند تدريسك لهم. 


0 - لنفترض أن أحد طلبتك كان يجد صعوبة في التركيز على الدرس» أي أنه شارد الذهن ثم بدأ 
يهتم وينتبه إليه » فهل السبب : 
أ - لأنك بذلت جهداً واتبعت طرقاً فعالة ومشوقة لجذب انتباهه؟ أم 


ب - لأن الطالب أخذ يهتم بالدروس نتيجة لمتابعة أسرته له؟ 


م04- لنفترض أنك نجحت في استخدام وسائل تعليمية جيدة في تدريسك فهل حدث هذا : 
أ -لأنك عملت جاهداً لأجل ذلك؟ أم 
ب - لأن مستوى الطلاب كان جيداً بحيث استجابوا بسهولة للوسائل التعليمية؟ 


4 - إذا تحسنت درجات أحد طلابك من متوسط إلى جيد؛ فهل حدث هذا : 
أ -لأنك اتبحت طرقاً وأساليب فعالة لزيادة الدافعية لديه؟ أم 
بٍِ - لأن الطالب بذل جهداً استثنائياً حتى يحسن أداءه؟ 


٠‏ 0-0 لنفغترض انك درّست الطلبة موضوعاً معيئاً» وواجه الطلبة صعوبة في تعلم الموضوع فهل 


أ - لأن الطلبة لم يتمكنوا من فهم الموضوع؟ أم 
ب - لأنك لم تستطع أن تشرحه لهم بشكل جيد؟ 


: إذا كان أداء طلابك بشكل عام جيدء فهل السبب في هذا‎ - ١ 
أ -لأن الطلاب بذلوا جد استائياً؟ أم‎ 
ب - لأنك حاولت أن تشجعهم على أن يتحسنوا؟‎ 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... ١1/‏ 


: لنفترض أنك في إحدى المرات لم تتمكن من ضبط الصف, فهل حدث هذا‎ - ٠ 
أ - لأن الطلبة بالأساس هم مشاكسون؟ أم‎ 
ب - لأنك كنت محبطاً إلى درجة لم تكن قادراً على تهدئتهم؟‎ 


1 - لنفترض أن طلابك قدموا نشاطاً صفياً مميزاً في المدرسة؛ فهل حدث هذا : 
ب - لأن الطلبة كانوا متعاونين وجيدين؟ 


14 - لنفترض أن عطلة عيد الاضحى على وشك أن تبدأ بعد أيام وواجهت صعوبة في ضبط 
النظام داخل الصف» فهل السيب : 

أ -لأنك لم تبذل جهدا إضافيا لضبط الطلبة؟ أم 

ب - لأن الطلبة كانوا غير منضبطين أكثر نما هم عليه؟ 


06 - إذا لم يقم أحد طلابك بكتابة الواجب اليبتي» فهل حدث هذا : 
أ - لأن الطالب لم يكن منتبهاً أثناء شرح الدرس؟ أم 
ب - لأنك أعطيت الطالب واجباً فوق مستواه؟ 


١‏ - النفترض أنك أعطيت عدداً من الدروس تتعلق بموضوع معين؛ ولم تكن تلك الدروس 
بالجودة التي تتوقعهاء فهل السبب : 

أ - لأن الطلبة لم يكونوا مهتمين بتعلم تلك الدروس؟ أم 

5 - لأنك لم تبذل جهداً إضافياً في إعدادك لتلك الدروس بالشكل المطلوب؟ 


: لنفترض أن أحد طلابك لا يشارك عادة في الصف» وبدأ بالمشاركة الفعالة» فهل حدث هذا‎ - 3١7 
أ - لأن الطالب أخيرا واجه موضوعاً ضمن مجال اهتماماته وميوله؟ أم‎ 


١1‏ علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


8 - لنفترض أن أحد طلبتك لم يؤد واجباً معيناًء فهل السبب : 
أ -لأنك أعطيت الطالب واجباً كان أقل تشويقاً من الواجبات الأخرى؟ أم 
ب - لأن الطالب لم يستطع التركيز على واجباته في ذلك اليوم؟ 


4 - النفترض أن مدير المدرسة طلب منك أن تصمم برنايجاً إرشاديا لفصلك و(أن تكون مرشداً 
نفسياً وتريوياً) ولم تتمكن من ذلك» فهل السبب : 

أ -لأن عدد الطلبة كان كبيراً جداً في فصلك؟ أم 

ب -لأنك لا تمتلك المعرفة أو الخبرة الكافية لهذا العمل؟ 


: إذا كان أداء طلابك في امتحان معين أفضل ما هو معروف عنهم؛ فهل السبب‎ - ٠١ 
أ - لأن الطلبة درسوا جيدا؟ أم‎ 


ب - لأن تدريسك كان جيداً في موضوعات الامتحان؟ 


١‏ - لنفترض أن أحد طلبتك أخل يهتم بنظافة مكتبه ودفاتره بعد أن كان مهملاً وغير مهتم بهاء 
فهل السبب يعود : 

أ - لأنك أوليته اهتماماً خاصاً وشجعته على الاهتمام بالنظافة والترتيب؟ أم 

ب - لأن الطالب أخذ يهتم لتلك الأمور لوجود طلبة تمتازين في الصف يتنافس معهم. 


5 - إذا انخفض أداء أحد الطلاب في فصلك بشكل تدريجي: فهل يعود ذلك : 


أ -لأنك لم تحاول بما فيه الكفاية أن تزيد من دافعيته نحو الدراسة؟ أم 
ب - لأن الطالب كان يبذل جهداً قليلاً في أداء واجباته المدرسية؟ 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... و١‏ 
وذ © لنفترض أن أحد الطلبة الجدد قد نسب إلى فصلك وواجه هذا الطالب صعوبة في تكوين 
أصدقاء له من زملائه في الصفء فهل السبب في هذا : 
أ - أن معظم الطلبة الآخرين لم يحاولوا أن يكونوا أصدقاء للطالب الجديد؟ أم 
بٍِ - لأنك لم تحاول ما فيه الكفاية لتشجيع الطلبة الآخرين أن يكونوا ودودين مع الطالب 
الجديد؟ 


14 - إذا كان أداء طلابك في السنة الماضية في امتحان نهاية العام أفضل من أداء طلبتك في السنة 
قبل الماضية» فهل يعود ذلك : 

أ -لأنك بذلت جهدا أكثر في التدريس من السنة قبل الماضية؟ أم 

ب - لأن طلاب السنة الماضية كانوا أذكى من طلاب ما قبل السنة الماضية؟ 


0 - 0 لنفترض أنك في أحد الأيام ومخت أحد طلبتك توبيخاً شديداً زائداً عن اللزوم فهل حدث 
هذا : 


أ -لأن الطالب كان يسيء التصرف أكثر من المعتاد؟ أم 
ب - لأنك كنت أقل تحملاً في ذلك اليوم مما أنت عليه عادة؟ 


 - 1‏ لنفترض أن أحد الطلية الكسالى (ذوي التحصيل المنخفض) أدى واجبه البيتي بشكل جيد 
(أفضل من المعتاد): فهل السبب يعود : 

- لأن الطالب حاول جهده في أداء ذلك الواجب؟ أم 

ب - لأنك حاولت جاهدا أن تشرح له كيفية عمل الواجب. 


- النفترض أن أحد طلبتك بدأ يتحسن في أداء واجباته المدرسية بصورة أفضل مما كان عليه في 
العادة؛ فهل السبب : 

أ -لأنك بذلت جهداً كبيراً في مساعدة الطالب حتى يكون أداءه أفضل؟ أم 

ب - لأن الطالب حاول أن يحسن أداءه المدرسي؟ 


١١2‏ علي مهدي كاظم و هلال زاهر النبهاني 


8 - إذا كان أحد طلبتك كثير الغياب ثم بدأ ينتظم في الحضور بشكل جيدء فالاحتمال الأكبر أن 


هذا حدث : 

أ - بسبب تحسن أحوال الطالب وتكيفه مع ظروف المدرسة؟أم 
ب - لأنك قمت بمتابعة الطالب بشكل مستمر؟ 
المراج مع 
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أه أماسمامل ,"ع 07مقعلتد غزز كوعد 'عطعةع! 01 ع72]0ع7700 2 35 أ0لنمه 06 كناعما" .1 رام 

.257-78 ,(1986) 126 .10" ,نومام طعتوط اوزعمى 

مه كممععائدم #عذاع0 بإعدعلاء ععطعوعء) عه وععتطعط متطعوممقواعظ" .8 .0 ,لوم بمعء 0 

23 ب,لمتأهعنال8 مآ أمعصدممماءنع1 لمة طعممعوع18 012 أةتصنرول ,”دع 1أسلرعءأعهوعقطك تعطعوعة] لعاععاعد 

دا 2407863 لالعنععناعاء عوعتسء عاط 2003 16 طععدلا لأ بع راع ,102-106 ,(1990) 2 .ولد 

تعطعدة: عدلء زلععط بأمجاهمء كه ونعم[ جعطعدء) مضه وزز[تط تكدوممدعم لعدبمء علتلتقم" ..1 زمه 

8 ,2-88-ل 1 معمموعط بأعجوعدع# ,”دعل ننناة لمة ووعماد 

لتة أمععهمء اعد ععطعوعا معوساعط منطكممتغداع“ ..1 .11 ,نإء الصو ع .8 .ل ,ممكصمة1 

لمم دعسل طنياه5 -ل841 عط كه عملاءء1/1 أفسصمة عط غد لع تمعوععم ععمدط ,الإعدعلاكء بعطعوء) 

3 16 طاععقاة لعناع تع .(1990) ,13-16 معطاممع و81 .وصدع |0 بدعلظة رومأواعموقة طاعتوعوعه 

.27508 1[«3تالطلء نح لاعه عوعتمع//:وااطا 

,”53151311011 طوز لقة أوتاضمء 01 كناعه! تعطعوعء1" .2 .زا رقعد11! # ,.ظ .1 ,لمذرعلمم ,ل رماعظ 

7-0 ,(1990) 3 .0لا ,14 ,بزاع مم0 عجوودع ]ع أوارماام عامط 

1 1)5 الإعة3ع1أكء معطعوء1“ ...1 ./173 ,نه110 ع ,عه ,لإمط 116ه1امو/78 .31 رمدءه المع دمقطء15 

١10. 68 )1998(, 202-48.‏ ,أعجمعدء أمد«مناوءعيوظ زه وزع ] ,"ع رناموقعم لمة 

3 6[ طعمهابا لعموسع] .2003 ,"تومو ذكمقكء عطا صا وعاععطم20م عمناللابة اعد“ ...0 «موواد 

]171 !|. اجن دكذك ع لعدمه الل ءبع 6.07 جره مصص/ ونا 

«وطعمءع7 ,"موناقء لمعه تعطعوعا علاالهصع !2 له رعدااعمعه رعولء اتمق]ا" ..ل .0 أسممطءمواة 

١1. 8 )1992(, 37-3.‏ ,وعنعوءل نوست ارمالمءفظ 

كاظم ؛ علي مهدي. “القياس والتمويم في التعلم والتعليم . إربد : دار الكندي للنشر والتوزيع» 
0١‏ كم. 

حمودء رفيقة سليم. "الاتجاهات العالمية في إعداد المعلمين وتدريبهم'"» ورقة مقدمة إلى اجتماع 

عمداء كليات التربية ومسؤول يتدريب العلمي نأثناء ا خدمة , الدوحة - قطرء ١ - 1١/‏ ا سبتمير» 
14578 م. 

0 اعطعةعة1 موعلا 5 لضة موعلا 4 01 265 نامجع ممع تتاء5 دععمع6 111161" ..(1 .لا بممذعلسهم4ق 


45-1 ,(1990) 2 .41,10 روانم عوط 126/16 0 أ710باول , ' كتطخ 0م 


مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل ... ١١47‏ 


5 ]51 ع ناته 2320 ذ5وععع ناك طذ أل“راسه© 01 ؤلاء10 
5ع طعوء 1 أمسقدد0 01 


أصقططة الى ععطة2 111121 تستطلق»]1 نلطه11 ذل 
0165507 ع220ةوأكوم (1ه1] ,مدوع1امعظ ععمماوزووم 
دجن نالن. ناو )4 الغطط 03 ا لبك اسان 


م00 ,لإاأوع لا انآ 086005 لقكانا5 رمه عبلط كه عوع00[1©) ,لزعوإمطعيروم زه معط 


0 (0)ط1) امعاصممع ؤه كبعه! و'ععطعوع تمووو0 كه اعنع| علا عتدومعع؟ 10 كود لإلندو عط 01 لله ع1 . أعو عوطم 
[700ع5 بلاع5و 16 108ل5معع2 ععمعع121ل 2 ذا عتعطا ععطاعطيه بوانأمعل1 10 ص2 5مم6(ةنالك عازه 0م23 ووعععنو 
6 06 معلازع وود 110 01 عالدء: بإوبجلعل5 ع ء5ه0ظه ع15 .عله ء لتامعء [0 ععتيامو ,عع لعوعمع رممائدع أأواععمة 
0 11 كه اعنعا عط أهقط) عامعالها كاليوعم ع1 .مولازلطوناءء لصة لزاتلتلوي وأعلدعءد عط عمنكاععطء رعقة ,وعطعدع) 
غط) لزاه ,عوومعطصيظ ععندهط 5 كمملمهنئا ععنائة) ع5؟ [عبعا عط عانطه ععطعلط 5ل ووملمةنازؤ ووعععند 

5 ع2ع) ععرعاءو 01 12005 ول أمقع1! أدواد كده عاطوصةلا مملاهع أ أواععم5 


ا مملكة العربية السعودية 


| 
وزارة التعليم العالي 1 ّ 
جامغة الملك سعوه 3 3 
عمادة شؤون المكتبات ا 
مجلة جامعة الملك سعود 
١‏ - نصف سنوية : الآداب - العلوم التربوية والدراسات الإسلامية - العلوم الإدارية > العلوم البندسية > العلوم - 
العلوم الزراعية. 


سنوية ؛ علوم الحاسب المعلومات > اللغات والترجمة > العمارة والتخطيط. 


طريقة الدفع: -١‏ نقدا مقر عمادة شؤون المكتبات- مبنى 77 > جامعة الملك سعود. 
؟- شيك مصدق باسم (عمادة شورن المكتبات - حساب الخدمات) يرسل إلى العنوان البريدي الموضّح أدناء. 
- حوالة أو إيداع على (حماب الخندمات رقم 71809/4٠0197‏ الرمز 901) البنك السعودي الأمريكي - 
جامعة الملك سعود > الرياض ٠‏ وترسل صورة الحوالة أو الإيداع المختومة على الفاكس الموضح أدناء أو على 
العنوان البريدي. 
قيمة الاشتراكات: الاشتراك السنوي داخل المملكة ٠(‏ ؟) ريالاً سعودياً ٠‏ وعفارج المملكة )٠١(‏ دولارات أو ما يعادلها لجميع 
فروع مجلة جاممة الملك سعود ماعدا فروع (العمارة والتخطيط -علوم الحاسب والمعلومات>اللغات والترجمة) اشتراكها السنوي 
داخل المملكة )٠١(‏ ريالات معودية وخارج المملكة (0) دولارات أو ما يعادلبا. 
جمميع المراسلات على العنوان الأتي؛ عمادة شؤون المكتبات > جامعة الملك سعود > الرياض ١١4106‏ ص.ب 77148١‏ هاتف 
167 (137-1++) فاكس 135+ + ) ودوقء. دكا 06أوزطلا اللمس٠ع‏ موقع جامعة الملك سعود 8.58 9ع.وفا. *” » 


قسبهه اشتراك بعجلة جامعة المللك سعوه 
تاريخ تعبثة تعبئة القسيمة(بالتاري يخ البلادي): 1 7 م 
ملحوظة مهمة: لضمان وصول الجلة إليكم يرجى تعبئة الخانات المسبوقة بعلامة > 


اسم المشترك(رياعي )© : «٠٠....تت‏ تت تم تومي اسم الجهة (للجهات الحكرمية): 111-99 1 1 11111 
العتوان» :......: : الرمز البريدي © : 01 
المديئة» : ..............-0.-.0...النولة؟: 0000000000000 القاكس: ونع عوج ع 
البريد الإلكتروني : اق هه و ال لجا ل عه ع هوي دز وها واوة ع عه قب ع هك هع كد ءءء جم ع وه مام 4ه أعاع ورعرع يه عع م أو عه ويه وه وه واه ع توي دعاو عم ادغاءا 
اسم اللهلة المطلوب الاشتراك فيها : 1 ذم ااا 21 عدد النسخ : :0 ). 
طريقة الدفع: 0نقداً 0 شيك مصدق(مرفق» 0) حوالة (مرفق صورة عنتومة) 

نوع الاشتراك: © اشتراك جدبد )تجديد اشتراك اشتراك فردي 0 اشتراك حكومي 
مدة الاشتراك: 0 لمدة ممنة 0 ستنان 0 ثلاث سنوات 0 خمس سنوات 


تعجار تقسمك زه رماع مكل 
وممناقعن لظ ععطئ أل 1ه بجاكتمللقةا 
ل6أ5اع/اأوصنا 50 ودتكا 
5كلمقع عم لاعفعم (8‏ ع0 مربروورمعم 


111120101107 11100 5411 1777 


- وععوعزع58 علانزوعاوتمأصلم - كع ألن55 عنصصواو1 © كععمعء5 لهمه تتقعسلع -كائخق :(لقناورريدز8)-1 
.5ععمع 56 لتمعبطانء توف عع رع نه 5-5ع0مءن5 وملعم مأودظ 
علتممةا؟ © عسسطععاتاعءكة - .كمه 1 2 كععتدناعاتقا - كعملرعاء5 ,1810 2 ععانامدده0) :(لقناحمة) -2 


7 ع صتلاناظ وعأتعدوطاءآ بوزوع تهنا 5200 متكا أذ نطكقك 1١‏ نمع سؤوط كه لمطئعلر 
.كالنامععة3 اجلهعطأ! لاتوعع ازون] ماع35 ودتكا زه عمقج علطا هآ تعدوع -2 
طعضوءة اتمعلائوتا 5210 عمنكا للمدظ ممعلرءصسم الن52 :كاكه[ 3١‏ 
قعل عدا 01 بوممء لذ .((30 .0ج علوع-2680740067) .170 اانامع 46 
بدولع6 رعلااع دوء3001 علا 10 لعبنروط ع0 لانامطد 


تكعاقك. ممأامأععوطن5 أمنومم 
0 5.1 تملع صتكا علا 10 1١‏ 
تأمععهة كلة0نامز الد :10 غمة]الانوء عه 10.00 5 5ل] تمملعمن1 عذا علأكان0 -2 
.8 مقاط مة عتساءء اتطعتة (2 
لل اف إلا 
:عق 2165 رمام تمءوطنى رعدعطا 102 .20100[كتة1 للة كععقناوتقا (0 
معدن علأكدز 10.00 5.8 
13 عطا 51:0 أناه 5.00 5 15 
,لإاتدرع نولا لنهذ عمتككا - دعاموةءطئرا 'والوءالول] :10 2عووء لت عط فابامطاد وععدعلد«ممدء جم ل 
2 1 966+ تعن 4676112 1 966+ :ناء1 11495 طللمدزنظ ,22480 2.0.80 
نال .ناكا بنببب!: عازو ماع17 هك.نللء. دعام هوتماتطنا :اتقس-ظ 


و 


267 انا - 
00 / 102 


صصعه؟ ومامتععوطيم 


قوط ل ] عنوءعصض ل] طعة© [] "تمعصروط 
مولام عوط ند 6ه لوبوعمع؟ [] دوأأمتعوطند بعل ل] :وماممعوطنة 
كئةء/ز 3[ ] تتقعبز 2[ ] عقءنر١ل]‏ نممنامضعءوطي5 زه لوقوط 


7506ل] كنز كل] 


فقسو الإنجليؤزي 


8101216 >50 


19 ...ده لاتائطة ععدبوهما نمه نود تحصو المعاومت 6ن ماعع811 ع1 


أثر إلفة المحتوى والقدرة اللغوية على أداء فهم المقروء للطلبة الجامعيين السعوديين 
منخفضي وعالي القدرة اللغوية الدارسين للغة الإنجليزية كلغة أجنبية 


يوسف بن عبدال رمن بن ناصر الشميمري 
أستاذ مساعد » قسم ا مناهج وطرق الندريس 
كلية التربية» جامعة ا ملك سعود 


(قدم للنشر في 475/10/14 1ه ؛ قبل للنشر في 1475/5/50 1ه) 


ملخص البحث. تبحث هذه الدراسة أثر إلفة الحتوى: والقدرة اللغوية (المعرفة بالمستوى العام للغة الثانية) على 
أداء الفهم للطلبة السعوديين منخفضي وعالي القدرة اللغوية الدارسين للغة الإتجليزية كلغة أجنبية. شارك في هذه 
الدراسة مائة و اثنان وثلاثون طالبا وطالبة من الجامعيين المتخصصين في اللغة الإنجليزية» وقد أدى الطلاب 
اختبارين لقياس أداء فهم المقروء لديهم على نوعين من النصوص (مألوف وغير مألوف). 

كشفت النتائج أن إلفة الحتوى والقدرة اللغوية لبما أثر دال على أداء الفهم للطلبة: وأشارت النتائج إلى 
أن إلفة الحتوى تسهل من عملية فهم المقروء: كما توصلت الدراسة إلى وجود أثر دال للقدرة اللغوية على أداء 
الفهم للطلبة في مستويات مختلفة. وأيضاء من المحتمل أن مستوى القدرة اللغوية قد لعب دورا تعويضيا في تسهيل 
فهم النصوص غير المألوفة. توصي الدراسة بأن على التربويين الذين يقومون بتصميم مقررات القراءة وتطبيقها 
مراعاة هذين العنصرين المترابطين. 


1 م ناك-اخ .لله ؟أؤنولا 18 


8 عاتلمعممم 
نم1 عط 


ذقط 70210 506 أقطا هع5 ]2 5ع تالاصقلقه )5زملت ع8 له عه ,1912 ,1497 أتعيخ 2ه غطوته عل دن 
0 7/0386 1121062 كا 00 8/35 رعلمة)11' .5 .5 ,صنطة لمتدي! طأكتاعظ ع1 .لعسنععه جما وعبع 
لاط 211 220 341086 صنطد أذع)25؟1 عط 5106:60ممء 7/25 عتصمالة عط1 .513:65 عاتملا عطا 
عموعتاظ 01 55قكء ععممنا عط تغط 01 لإمقممط ,لعقمط2 عرعنة 5تععمء55هم 2,200 0162 .1ط هكلستكصنا 
1 هق لمة 
6ع له طااط ,لععمة 5011 )هج وسامع ,1110م «رنطة عقناط عطا روع7265538 عمتمحدة 01 عاامة 15 
05 عكتموء86 .عمملرعلعء )ع5 0غ 15أه0ط1118 طعنامرء )0م عدعنت عنتعط1 .0مهالصدم دعل 1ه طتتامد 
5 1500 0062 .لعهقه26 ع1تزمعم ع1 2 تله طخلا لعطعصدة[ ممع كغهمطع؟]! لإطتهمم ,عتهدم عط 
10 200 10 .ع28ز70 ]1105 نوعلا 115 هه علصود ”210ه0 عطا صذ متطد اوع1ةو" ع1 .و10 مزعب 
عناقط للنامء أهقطا لإدبجة ذعاتمم رغ لؤلدده «رتطة ععطاممة 825 عرعطا) ,عطممككفلةء عط 01 نإومم1 
0 :260ئعم0 ودعاأعكلتت تتعط) عوتتوععط 505 عط لتدغط وعاعط نزغط] .ء[ممعم 1ه كلع ئلصتط لع5207 
.6 60 عترمع 

علتط أعتضا5 لصة دعععطعغ1 عنوء10 مغ لعطاوتأطماوة عرع< 15أم0اهم ,01535162 كنطا 01 ااناوعع 2 كعم 
316 ونطة ذاه كم0لا2عع1م /أ5212 85للمطعء 6201222 


5 عمصا10110 عط معدقضة عددعام ,عع 3553م 260:6 عط عستلمء: رعلم 
الع للاكلة أعع02ء عط لتدامعة عاععكء ج بتقكل عووع 1ط 


هذ .0 0114م نصوظ دعاندم 2,200 .8 .5 لآ عط 0 أمومء عدا 1ه .لخ علصدد عتصه)زل ع1 .11 
ةل لسنه ع7 5غ عدماء .نآ عستاوع صم 

هد .2 دعانعمتة ددهع .© عومعناظط 0غ عوسصللتةد .8 منطة و8 2 اللخ 825 عندسدال1 عط1 .12 
30 تنام ل 

© عاتاء لقعهة عط نزط .8 عرعطعء1 عطا دده .خ لعطعسدة! عىء5 ك1أدمطء)ذ! نإصدكلة .13 
.اد عصاعط اتامطتتت .1 لعده6ة عدمنرجضة الامطاتج 

جوعنته .© 1,500 .8 2,200 .لخ #خمعلاعها عطا صذ لعالن! عععم عاممعم تلإممحم 8086 .14 
.0 ععناه .102 2,200 

اع31؟ مرنطة بجعم عمج عععغط) .8 عتصقم زع1028 مم ع[رمعم .ذ عتمقال]' غط) 01 عكبروءء8 .15 
علصتى ععلء ومتطة مم .1 1160همم ذذ هصةالصته 816 .ن) كه20 انوع 

عصمه .8 نزونج2 ج15 100 805 از لى عوبلوعء 505 عط) “تقغط أمم لل متطر #عطاه عط1 .16 
لم6 ص ووبد عمأهاعمه دوع أععةة عط ,(1 مء25[6 25 عصمبروعناء .0) اتزعد كديا 

.© عطمم كلق .© دمتكتلامء .8 ممتاعتساكمم لق وذ لإلتسقلقء 10 لجو تعطاممة .17 
تن اياك 

فقط أهطا .8 عع تزه 1051 كاذ كذ أقطا لخ عع0(2/ عط 0) وعاعءم ع09:28؟ معل نمس 4 .15 
212205 وعتققء أقطا .2 برورعمء ؤه الدة لصة صنق كن غقط .0 لعقمطة كمعلتقدم برلصه 
.2 ت#غطأه 0 عممتتاظ زم 

طعنامم عستتقط غم لح زط لعكيرق نإلاسهم 5825 عأسقالطة عط كه عمنلامئر عط1 .19 
506 +135 مذ .2 عنصقم طعبجهر 0ه .0 غدعد ومتعط عع 2022553 عسنمتة مم .8 كتهواء111 

بش عط مغ عتصمات] عطشؤه باتسهلى عط لعرعلتكصى عاعتاسة عتطا كه ععاترس عط1 .20 
.ععامز .2 عاطتوومم .0 لعأعءييت .8 اوعتدمعا 


17 ...هه نونائطة عع ت3ناعودمآ لصة نض ةزاتصة"! امعاوم0 أن ماعع لاع ع1 


ذ نل دمع ممم 
اتروع )5 أعل ع1 


8م ع3 عنغطا ,كمقععءه عط هذ مموعنا5 011 عط عل مأضعصيه [ب5يعمم عند عرعطا 25 أكبال 
2152/5 0101385 لققع5]5 أعز عم0 .كصتدعتاة )ع( 21160ء ع25 عذعط]' .لزكلة عط صذ طؤتط تنه 04 كتاتةعماد 
الاعتتلكء اوعقع قلط .0< دعلتدم 100 أداه26 15 لصة 512:65 لعتتصنآ عط ععنذه أقوء م1 أوع 0ز0ا 
)1 ,لإلمهمن010 ختامط ععم عاتم 100 سقط عرممم 1ه لععمه5 2 غ2 11095 نإا[دناكنا لسار 01 
نار ونج 35 1072 25 كمتل 11 قعلتاع5010 أباط بطحةء عط عتحوطة 5علتحط عنزو زه ع1 

كله 220151 بتطقت طااا عالمقطمة2 كمجرع'1 عط عبتن 0ع1110مء تنسدعذة أعز عط ,لأهقة مز بهل عم© 
.قصمطة011) 0طة كفكضةك]1 ص 53ع022200) 50 15ئاء2000م قتنطا ,معتكدء81 01 1أندن عغطا سمدمك 
ع 10 5كتة غ1 ضعط17؟ .وأوعباط0نام1ء 320 كصده)115قط كعكتاةء ج15[ تسعد أعز عط بزلأمعسوعط 
,امه 0065 ]1 سعط/الا .مها عطا رمك بجدكاة 5عدعصقتتط للوءعء0 عتأصولاعم دعطكلام ]ز بأكةعطأتامد 
1 أل2ع5ع ع لاأكلادء 20 ةلتقم عط مغصا مك ماعله وعموعسسط 

8 لتطاقع كلاطًا بتسقععاد أعز قتطا صا بإ8غ5 350 عندع10 مغ تتامط لعمروع! عبتقط لجونتاكدء عصحية 1105م 
عستلاء20 معطنه مسدععة غعز غطا منص /إ11 مطبه ملام عومط1 .0عدنا اعدة و1655 طتتد 0عممهة 
مه 21 عتتائز!؟ علتطبلا وعنى توواتتلوعط ع11! ععأهحم دعدستاعمرهد لعمجاوعء 


5 101101125 عطا مع للاكضة ع35ع1م ,ع8 255ص عنلو36 عطا عستلدء: 2121م 
:2051/61 أعع ع0 عطأا استامعة عاعتكء ه بحقعل عموعاط 


كته طة .© .ط5ة 1ه عصبط وعم 2 .8 .عصمامعتع نمز 2 برط قلع1 مدع الل 15 سدع )5 أعز ى ‏ .1 
ألعككنك 2161 3 .لآ ممست 

.635110 10 ج165 .00 501311 10 طأزمم .8 أوعل7 0 أمدع لذ مزوع؟ 910155 تدع 2ك أعز ىم .2 
هه مغ للأنام0ة 

أكلعلاك .ف 11 101 قطمةط مولع 1 جع0 عله روزا طعا لعل1ألمء تسوع نه أعز ع1 .3 
لتدمم .10 نقد31 .0 نإزآيل .8 

.ل 1165ةعطقتاط دعكنتةء .8 عاد عللقعقتتتط 5ع35ع7عظ1 .ذ لتروء 55 أعل أووعطانامو كك .4 
.63 10 أنا0ن 265 2ععقتاط وعطكتام .10 لتقلما دعتتةءتتصتتاط وخنرذتام 

©1205 11165 320 أعنا ع2201 ذعكنا .له 51522113 أعل 82 10 10د كاققء وسللز1؟ أمازم هم .د 
.([ 195161 8065 لطة أعطظ عتمدد دعدنا .0 125162 5ع0ع قصة اعنظ 1655 دعدنا .8 نإ[بجم1د 
.51071 عدمتم كعمع قصة اعد ذوع1 5ع5نا 

اع[ عطا 20010 .8 متقعماة أعز عطا ص نزهاد .خ 0غ :159 لانامطد لعداىء؟ عمستو )مازم هم .6 
.]ج510 /1) .10 لعءم؟5 مم1 غ2 /(11 .0) لستقعماد 

0 .0 5عاتمم 200 .8 دعاتدم 100 يخ غباه3 '[الأقسكنا كأ سدع مه أعز د زه طغلتم عط .7 
-5عآتتط 400 .0ك 165نم 

.8 ممنطن) .خ صأ رومع" #عطاوء ىر عط 01 أعيدم عط 0) ببلعلنا وأسمعىد أعز عط1 .8 
عط .(آ عوممتاط .0 وزوكن1 

عط .ن) لمك عط .8 موععه عطا صذ كألاعستك لخ 60) 220 متصمء دز سدع ناد أعز عط .9 
.عصة 1 صكنة عسات جنروا 1/1111 

لطةع ناد أعز عط عطتمعوعل 0) ”عستووع“ لوس عطا عكن علعناعة كتلط كه موعغتم عط .10 
5 311565ع ]1 .ل) )125 (11/ 22015 ]1 .8 نزرعصة عأممعم دع لقدم أذ .لة عكتاوعءط 
.كنا 0ك 220 نهذ 1 تقط صا 5غ ناوء: 21225 11 .10 


ع0 أ73نطك-ام .الى 1 أؤلاملا 


05 عداروععم2 عط) ها وعءاطدمدلا عمتاعيصك لمة عولء[همي] معمجاعط ممإعمعاما ع1" .34 ب بععاامع 
.79-89 ,(1990) 2 .110 ,25 ببرأمع مم0 بأءممععء8 ع«تممع2 . "عومعط بورماتومص<ط 

4 4112714108 (.لط) عتمرمطا .5 :مآ ".ومتقمع8 أه اعلو1ا1 عأاعمعام1[ مه لعوسه1" .8 .2 بممطاعصسه. 
7 بتلناقطاءع :)1 ,علهلذا1تظ .(864-894.مم ,6 .له/٠)‏ معممصبولرءم 

بالومع للق .© 1 نمل ".بمممعلة صا مولع ابجويا! كه نمناقامعوعرمع2 ع1“ بخ ,لزوم 0 لمج .8 .2 وبوطاعسه. 
.(99-135 .ررم) ععلعاسمة! زه ا(ملاتكتبوء4 عطا هارم وارتاوممطع3 (.5ل8) عبعومادوكة .8 للا لمة مرتم5 .ل .8 
.7 ,لاسقطاءط :1ل( ,علهلوااتت] 

علتمعاكتا ععقنعمماط لممءء5 مه بؤزنيوزاتنصوظ عزم10 كه كاععلاع عط" .© .8 بانقطعمنهتلتصطعم 
179-89 ,(1994) 2 .و81 ,78 ,أممعنامل ععوفباع دا «تعلمكط . "ممتكمعطع ممه 

,(.05) ومقلدا؟ .0 لمة وتقاط .14 ضما ”.بوعرطعا م عامللا لمة لدع 10 ومتصوعة" .! يدتلحعا لمة .2 بعمقطة 
عولتطصقت تععللطممةت) .(89-111.مم) مبؤاءعمكمعم عتاعتيومنا-ووم0 فر تعنلم| هته 4مء8 ا عالامبدعل 
.99 ,ووعع2 بوازقمء زولا 

"و أأممع نمه سعرطء1!! دنه ععمعلااظ الإنامةعع م0 لم برعوعاء ومع ومتلدعه" .1 رنةلال5 لقة .ل رممصتاطة 
5-27 ,(1994) 44 يعتوضمعا عومنهانها 

"7 قلع اع م000 أباع1 200 ,مولع اسمص! عوم2 ,لوابع قلا بمواسطدمعولا" .0 .81 روموطمعة1 همه .م .5 ,أطقاك 
209-33 ,(1986) 18 ,«نتمامناء2 عارقلمع ]1 تزه عامل 

لةانطقع0/ا أأناء101111 لمة ععلء ا سويز بموط" .ل .11 روالاة لسة .2 .© ,ولعو ,.0 .1 ,مموطمع2ة1 ,.ى ,5 ,أطقاك 
.27-3 ,(1989) 1 .وا! ,24 ,رامع وبين باأععمعدم! عاتمومع ."ع1 عه ااتصهكمنا كه موأومعطعءمومك علطا مذ 

عا وذ وععصعمع 111 لونلنالله!ا 4ه أعلوا8ا ززم اقددمماممع-6 )ه1016 ررم لروعه1" 5 16 رطع انهه 
32-1 ,(1980) 1 .هلظ ,16 ببرأسء مم0 طعممعدع]/ نومع ."موعن اط عمتلوع] كه امعددمماءبعما 

عمتفوع مه علالأععمو [72نأانء-وومت م" .1 ,ومكمعلمة 200 .© ,عط-هدومل ,.5 -80 ,دعدمع ع5 
.10-9 ,(1979) 15 ببرامع سا0 أعسوعدع8] ه16 ."مو تومعاءرمدرمت 

هما ععنععج2 لبه اعنلوجط رجوععوعط تععمنتهابهنا اروعع3 ه ا ع017مء8 .0 ,عأعللا 200 .5 بأمقطنونا 
1998 ,مقامجدم[آ 

بووع؟5 عتمعلدعم ععاره لا بجعلا .ررم كمع طع مم00 عمياوعواط إن كعنعء نوما .للا ,تاعستدتكا امه .1 .ة عالط مولا 
1983 
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15 ... مه ونائطة عع دنع الها 200 /الردا!تتصوط امامو أن ماعع1 ]ع 111 


فصسعطء5 300 ملمتدعط0© ألاع7 ,باادء لط ومقانطوعملا 1ه كاعع لط" .© .1 ,لمدعلهة لمه .2 ,لزلومععط 
277-94 ,(1983) 18 ,نراععء 0 ع «معده80 ع ألوع2 . "دماكمعطء مم20 ع1 عه واتاتطة هم 

ب(قلط) لإعاوع .5 .2 لمق ,عمابعط .ل ,العصهة) ل .2 نمل "ع لالاعو عامط" صمع1 عط وماووعدووع8“ .لا ,رعطون 
عع لصطورة © عرولا بمعا! .(56-70 .مم .لع 254) بعألمء8 عومنواما لجمعء3 ها ومأءموج«صما عبطاعم عامل 
رقوعع2 لأاوع الملا 

2 ,ةنع لامآ :001همآ ع لمع عا راطع جهعده 18 4جم ا عأطعمع7 عا .ظ ررعااماك قمة لا رعطهن 

مز بإعوواء لمر عوقناومما لمة بععمععلطا ,عولءاضمما رممظ ودمصمة ومتطعمم0واعمعامل" .ل ,ناملمصتصداط 
.27-8 ,(1991) 715 ,أهاااناول مع0لاع ها 11006771 ."162018 ععقنعمما تواعره] 

0 ععىنياهم5 2 35 5عاعع6 5122 عدتؤوعع0؟ ع[اععم5-ع8 3 لاع نمآ :ع]كمهم1 عملووعع20" .21 ,لمامم لم113 
3351-7 ,(1987) 8 دع امايو «ذامراعبروط إءإصدا ."دمقتوضولا مويه صداعاما1 

608 0 ورماءللع:2 35 لإعمواء27011 عيتناوممقا لمة عولع اما رمم أه عامه ع15" .5 .1 اع10] 
بلكلط) تمومعباع51 .>1 .0ط لهة عممل عل .1 عه .7 .ل :مآ '.265ل3جومع1120 8مم0كة نملكمعاءعمصسم0 
,1121675 لمدوصخظتأأساة حرظ ,أماوع8 .(214-224 بوم) ,كه !ةانطق ععمنع 0 ا زه ابرع« دووع وو عو[ ع ىف[ يدامين مال 
1990 

8طنلوعع0-مماة عمتلمعه 12 مز "أأناع 01 تصمطة" عط نه ملقمعغطء5 لععيالما كه كاءئلاع ع5“ .1 ,ممكلستم 
عناناءهم6 1[ ,(.ولظ) بوعاوط .2 !١.‏ 200 ,عولع12 .ل ,العمه0 .1 .8 نم[ لععمممورهات5 ووالمعه 12 ما ورواعوم8 
لانو الدانا عع لاص نولا بمج[! .(183-205 .وم ...لع 24) *“وسنوهوع ععمبع مط ل«مءء3 وز كعراعووعصوا 
.8 رووعرط 

د أه لملامجعاعة8 أمسنذ امن 10ت ؤائاء اممه0) ععقناع مها أن موأدمعطعجقهه© عومتلمع1 مو عاعع]1ع" .2 ,ومممطامل 
169-181 ,(1981) 15 ,نراجعه:0) 78501 ."161 

9 ببرا«عاممانل 78501 "ععلء اعوسا لدسمواعد8 كه نوزوقعطء مجه © ومتلدعه مه كأععلاع" .2 وممسومتلمل 
.5303-6 ,(1982) 

أعجلعده!! عملمم52 ."8135 أوع1 ل0أومعطء7ممه0© ممطالجع5. لمد عولع اوداز ,معط" .11 ,85 روماوصطمل 
.219-39 ,(1984) 19 ,نزامعءاروبن 

.ولا ,28 ,كأمارالل موملاع0ا بعاء 20 . "8مالدع 1.2 مذ تمعاطمعظ كه 5عع؟ناه5 لمة كعم" .4ك ,دكا 
.(5ع8 قناع لمآ لعأء70 01 مرمتطعدع1 عط هه اأعدنه© مدع مع صة) 6111م .49-70 ,(1995) 

رك ااكابع الام اعنروظ #عنإممق ."وع )ذا أطاوومط 200 كمرعاطمع2 نطعوعوع8 108ل2ع] عع دناوهما لممعع5" .1 ردلم 1 
.1-28 ,(1994) 5] 

3530-4 ,(1986) 10 ,اا !نامل عع4ناعانها ا7ع0ولا . "ع 0نلدع8 12 نهد ععلء [جمصس]! ل دامع اعو8" ."1 .[ رعمآ 
علا مه" دول نعم امصطعع1 لرعلهكل1! لمة مد ألم2ع5 عامعلوعم باعع" .1 روعيعظ ل0مة .0 ,دمعع] رلى ,عوزلاعا 
تعاطدانوتة (2000) .(4) .ولط ,د لطسادع7 "8262057 اوع 1 امعلجعمعء120 مامز قكاأمعلنئ5 كن لياط 
-الصغط. 1ه/16 زع/لع-آ5ع 1 بسلع. بإاعءلمعط-ع مت ب . ححص // :مااط 

05 ووأومعطع رم د00 ع تلدع عط مه ععلء مضا لمنامئ اعدظ8 01 ]عه811 ع1" .ل .0 ,ورو؟ 0مة .0 .14 رمألاعآ 
391-397 ,(1985) 5 .810 ,18 ,كلعاءاءل ععومنهابما «عاعرمع ."رع رروعآ عودباوتمآ لرمعع5 

."10021108م![ غيرع1 :5؟ بمممعكل؟ مع مل1تطت مه مولغدتاتائة كسمنوناعظ أه ععمعناكما ع5" .لا .14 ,ومومنآ 
8-7شد ,(1983) 18 ببراسعنمويي0) إعجمودع؟! ومالدع1] 

8ظاذنا 5عل3ع5. اوعاء المممع ]نا كه عن ااقطء8 عمنتلمعظ عط كه ذزولزلوضف علأواباعد امطعلزو2 ق" يه ىم بائلة31 
اأءممععع8 أمرمةنمعساط موعامعصة ."ع1 بمماتومم»<ع عدزاأس مك8 برالوسيذانت امه عقتائمة؟ برالورتهان6© 
205-23 ,(1990) 27 بأمسععامل 

ع01168) كه دع تازاتطف عودباعوضما لصة عمتلدعظ 5ه رمنأمعاوع نامل مخ" 1 .2 رمقم كو 4مة ,.[ .ل( رممتسداق 
.310-318 ,(2002) 3 .هل8 ,25 ,هانأممع1! اجا بأءجمعدعظ زه أمسميامل ."معمسطوعم] 

عات لا بجعل! .ع م8601 مآ ذارمكدعا أكها 31670074 وططه)-المعء81 .© .آ ,ععلعمعطء5 لهة عه .ل ,الدععالة 
79 ,انوع المنآ ة1طتسياهن) رعوع!001) ومعطعوء1 

الوعتقطعة1 5ه ومتلمعظ انلذذعععناك غط) عمتاءععة ورمعو" .314 .ل ,وعاويدد5 لمهة .11 .381 ,لعمسمفطمق8 
.20-60 ,(1984) 2 ,عومناعاما الونءعه! 0 اا 2620017 . "ورممتاأعنصاوما 

الا كعام10 ."ووععو2 افامعتدمماع نع ع«عاممرهن) م :ودعرع روخ عتمعوموط26" .1 .2 ,مقطقمل ممه .خ .ل روتدملح 
1-4 ,(2002) ,22 ,كمع لجووزطا عومنوائها 

-265 ,(2004) 32 ,اابعاوبرق ."كمع رروعآ 811 مدعرمع1 طامط ومتدمعطء تمممو2 عمتقوع8. ممه 6أع8778 ععلوع0ن" .1 ,عوط 
281 

أعماكى امه نميو عزمه1 قعم2 :كا هذ ووتكمعطعرمصرمت ومتلدعه عمناوء1" .1/0 ,تسقطوط5 لمة .5 ى رمعم 
-447 ,(1990) 1 .و0١‏ ,7 ,وعمنعامة معاءرم ه جز 07و82 "فععءمقدممكعظ أدساءمة قصة نؤانكلزتط لعدوعودم 
.455 

"اماء1 01 بمممومعلة 'وعلجدع1 جموط لمد لمو0 مه ععلعاسويا! روملط )0 م8260" .] ,عذاوعا لمة .2 .2 باطعمم 
.16-20 ,(1988) 1 .116 ,80 ,نرومامطعروع (وممزامعببمع زه لومصامل 

8 ."ممالدعظ8] موقنو هما موأعره2 مزاععلقع عولء اسميا لمسمعاعد8 عطاغه لامطوع رطا" .1 ,لإووعلوتم 
.151-67 ,(1997) 110.1 11 ,عع مناعانصا ا«واء مط 6 ارا 
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عنقم طك-اىم .للم ]اوتنا 


لءة 350 ممدمعلام .© إل تها '7ممللدعظ كا عمطلا تدمناءنلمهمل" .11 على ,امقطنوننا قمة > ١ل‏ ,مموعلام 
.184 ,لقع مما علولا بجع ل .(11 ألم بور ط) 086ناه 1مس الوامممط م جا عاطلوع2 ,(.ول8) اتقطبورنا 

عع م قممملمع2 متعز1 مه عمتامتعوزم عتلمع20عة 'كامع0ن)5 01 اععلط ع1" .لز .ى بموطبورنا قمة .© .ل مكدع 10م 
192-04 ,(1985) 2 .2,110 ,ع«فاته1 مومنواجهط ."كاوع! عو5ذلهع 859 ره 

ل والعصة© نآ .2 نهل .)وتم مومعع هة امم م1 علوزونا ذأ أوع؟ ولط" .11 عى بموطيورنا قمة > .ل ,مموعلام 
-168 .مملء 29) بومنلمع8 021/08[ 4امء32 وا وعاأعهمجمول عبضاعم عام ,(.و9) لرعماوع .ع © 200 عصابعم 
.988 .,رذوعم لأأواعلاامنا ععلتتطصوون تعإرولا برعل .(182 

."عمناكء؟ لمة عمتلمعظ ععقلوهما لممءه5 مز عونا برقع مم5 مز وععدعع 1ل لدبو للها" .ل ./ة ,ومكعلممق 
461-42 (1991) 780.4 ,75 ,أماسيامل عومبوجما «رعواواز 

.8 نمل ".مه أومعطععممو6 8 أن ععالا عع رمعط-فوعطعة م“ .2 2 ,ومووعء2 لم3 .© 15 بمموععلمم 
.1984 ,لقكهدما عارولا بسعل! ,(255-291 .وم) ,لعسمعوعء؟! ووتومع ]1 زه عأممط مهل ,(.لع) «مموءط 

امو ركدم| © 0نم ,أمعتتموط ا0عناء111607 عع مننهايها 000ع36 م ا العانامماعنوط وارتلمء2 .8 ,2 بالتقطمعع 
,عاطم :زا( ,لممبومه1! .وزع مووعوم 

8 لماءالد ]1 مال4 ."عوعننا ععقنهوهها ل0ممععك مه علاتاعوممعم علاذتنودزامطعنروط م" .8 .5 ,للروطصمع 
.3144 ,(19915) 

عه وعومع | اقط6 :0620 لم امعاومت ععمدمةه مه الءكقعوعه عوالدع". ععدبومما لممععة" > ,عع أعستمورق 
.2001(,325-333) 4 .ولة .34 ,كأمننا مومبوامما بوتمعمع . "مصسانء تس أعب لمج لعصمعامز عط1 

"ع مالوعم 8نم ققا لممعء5 مز كععمع ]8211 أهدلأاتةه!ا تععلءاسممها! عنادتنومنا لممزء8" .© ,معتعم )مم8 
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[0 أمسعنامل . "موتاعنماكما لإوعا2ماك كه وموع اا برط موأومعطع مدوم عومتلوعه 'كلمعلي5 ممتحمعمم1" ب زمر 
.18-29 ,(1998) 1 .31,506 بعاطعمء1 عع0ياع7ه1 

3 منطاتلاا وولكمعطععمم0") ومللمع8 200 وعأععلهاذ ووأقدعم ممتطعوء؟" .© باعلة لمة © بعلزعرم 
.349-65 ,(2003) 31 ,سعبسزك ."امعدصمم الام ومتصسقعا لعءمقطوع بوم أمصع1 

ع8قناع 7ة|-0همع56 لصة ,لزاع اممه0 عتأذتيعمنا ,عولعاسمم! لمنمعاءة8" نا ,وعاعمطعلا لمج .154 ,ممودر 
253-71 ,(1998) 2 .ه81 .30 ,لعممعدع نمم معنا زه أمصبيرول , "مه أومعطاع رمه" عدتلوعع. 

لإأ#عا وب .78501 ."كأاوعلنن5 لععموحلة ما عمتلوعا أه عمتطعوع]” عطاعه؟! عنوتجمدعءع1 بسعلة م" .2 .0 لماوع 
-1970(,315) 810.4 ,4 

0م56 0 كتتعاطوءم ععقنعمما عط ه) لاعدممممم علااأأعورعام!ا مخ الرمااو8 عط1 مذ عمزة101؟" .ع .2 ,لرمماوع 
0 5عنأع6700ه08 عجزاعوجع 111 ,(.5لع) برعباوع .8 .© 300 عمابعط .ل ,اأعدره0 عا .طم نما ”.دعلوعظ ععدناوضما 
.88 رووععظ بكتورع نازولا عع لأءطمرة© بغار لا بدعل! ,(93-100 .مم ,لح 2"4) ولمع موميعدم| لاروعوى 

آ5ع غانلق كه كتكلزاههمخ مماذدعوع؟ ج نم ععمعل تر العا زوأباع. موأاعنماذم] عمتلمع5 01 بوصمصط" .2 رعموط 
.151-160 ,(1994) 2 .هلظ ,35 ,كعممعسه عوم«نممع2 ."توناتطةى عسنلمع؟. 'كع دعا 

6 "3ا3لمع 5 اتع اوه [تكناأانان) عمنطعوع؟ أه عمألمع5 لاوط مه جاععلماع" .2 ,لأعمون لمة .2 رلنزم1 
89-1108 ,(1987) 810.1 ,37 يهالاربمعطا 

عاننواعه طوأأوو8 05 مولاتعتانوعم عن مز معتعصمصوط أمور-لوعط/1أوةأمأ-لهعطاطا ع( ؤم عام8 ع5" .5 ,ممرواط 
عااكايودنا ,(.805) 'عأطعقاء5 .ل لمة 5كون ١لا‏ .5 نما ”.5معاهعم5 ع3065م12 ل0مة لأكاهموم5 اأنلة لاط وعدييداكت 
انودع امنا ععلسصطصدن نشالا ,عع ل7طصهن .(89-108 .مم) «منازئينوء4 عومنعيها 4المعء3 جه وعنطاء ع ووو« 
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13 ... مه لإلتائطة ععقنقمما لمة رصقا اتسوط أمعاوه0 أه كأععلاع ع1 


أمم لعادع2110 ع5 لانامقطة عدة 01355 .2125م ععلعائع5 220 اططلباطهع0! بلعم 25 أعناد ؤاععم25 
لاط 0560 دعنلعع)5623 عط 01 102ؤ5ؤناء15ل عط 10 2150 أناط ,عامه) عط 04 موتوددء15ل عطا م1 نإلده 
كا وال أطتأمهمموع: وععطعوع) ع1 .ععتصنامعمع عط كاعاع) عط) لسمقادمع0صنا 0) ماصع ليد لهن الها 
عتعغط) عللام5 لإعطا بتامط 220 كدرعلطهجم عمصتلدع عزعط) بألعمعل1 10 كتمعلياد عع دستامعمدة 0) 
معنن 01 عطاعمعنذة لطة 5عووعصلدء عط اناه عصلمم ج15ج للنامطو ععطعوع) عط1 .كصمعاممم 
عمل عط هق ونط1 .5عزعء)562 تأعناك عكنا 0) 5غضء5610 106 5ع المنطرهمه ع9010معم لصة دعزعع لقو 
كنا0الا222 .ع8تتاعلة1 2016 320 ,8لتا5032 بق لاتاستسللة 25 طعناة ,5عزوع]52 عستطاعدعء) طوتامعطا 
8قتطعدع؟ العتامعء عط كه ذدعمع للأععلاع عط ممه جه؟ لععم عط 10 متأصمعاج محقعل فقط طأعجدعوعر 

.[20 ,19 ,13] ؤعاعء531 عسصتلدةء: 1ه 


0 أعطتصييه 2 05 غطعنا! عط صا لعاع«مرعاصة ع6 أكنطر بزليذد خنطا 01 كع ستلصة؟ عط ,عع بع ج110 
01 1مع1222نا5ة2522 عأ51285 3 01 عكنا 5601/5 ع1 10 كمتهترعج 2)1023انتسلاً عم .كمه أفاتدسرا 
كذ تعقعط ع6 لأبده5 غ1 .كممتاذعنان ععأمطء-ء[م اسم عط ,كا غقطا رععمقصمم هعم مماممعغطء رجوسمء 
'56006215 مات اطعاكصا ع1م2 عتتاع 10 ع5 ع1ع/8 زلأكمعطعةمصمء 01 أوع1 عذه سقط عرمت 
016 قضقط) عكزمم حدم ععمعلالاء عمامعطادع نإ 5الباوءء عط لاعطاومع5 م قمة ععلتمصسسرم لمعم 
761101132116 02 1كلعطء1مدرمء عط عكناكقعتط 0 نزويتا عمه 15 11دعة2 ع6 رع[مقءاء عه'1 .عمتكاعة 
كلظ ا ,اعلاء11087 .[59 ,27 ,10] عتماعط طاععوووء: 12 هذ لعكنا وعع6 كقط طأعتط؟ ,قأامعءل0ية 1ه 
0 3]106اوتستل3 01 عكنادععط الاعتوع تياكقع10 كلطا لإمإصطدء مغ الداء1 1ل 5قنه 1 ,لإليمد 
15 عط 2ه بومتلتطهج1اةرعمعع عط مغ كمتةازعءم م10 ةأندطذ! 0جمع56 4 .كأمتهعاكممء أقبءاعادمء 
0121 عمل لصة بمقلموعع5 25 طعناك مه)ةعتلع [2تعدعع صذ 5غصع0ينك 52101 0غ لإلنذة كتطا مذ 
أقطا 5ع2816 عمه 11 لإالواععم5ه ,لمتانادء طلتت لعلعدوعء ع6 لأتامطة انوع عط1 .واممطءة 
.لالللطة ععدناعمهة_1 امتاعصظ لعأنصنا عتمم عنتفط ه) /إأععلنا ععممم عم واأعبع]1 رعبه1 غ3 وأمعلياد 


كنال 0 © 


عققنعصة[ لصة وكاتمةتاناسة؟ تمعاممء كه كاععلاء عللداءع عط 0عم1صي ذقط إ0نذد ختط1” 
أمعامم0ن) .ععمقصم مهعم «مأكصعطءومصمء 'كاتمعليذد لإتاتطة-طعتط مد -بجها صه لؤتائطة 
8منخةم عنتقم عط لعاء211 لإأأصوء6تصعزة عنأاقط 10 تمعد /1[ز6ط2 عوقنوهذا سمه كترقتلئتسةة 
علاقط 10 كلرعع5 اأمعغصمء 1ه عقلعالتامص]ا عملهم علتط/ةا .ععمقصص مهعم «اماكمعغطء رمم 'وع2620 
صا لعاءة11ع: 735 طاعتطبت ,كامعليدة /طتاتطة-يههآ عط أه «مأكسمعطءعجصمء عمنلدءء عط 12160 ئااء13 
دا كامعلنةة بان[تطة-طونط عط لأماعط عتتفط نإقمم بطتالطة ععدنعمدا عغامعمع ,ععمقصرم لمعم ماعط 
ع8قناقطة1 أقطا أدعمعناد 5التادء1 ع5ع12 .ع25528م 126[تتمككمنا غطا نه ععسقصطقععم تتعغطا 
45 01 1أز0ة ععمنوهدا لهة ومتلدء: عط عمالامعمصا ده كنعم؟ لاتامطد ومتاء تماكدا 
عط! .قعممء[أقاء عتاأكتمومتا عتقترممءممة طنتة 62215 هم عستلدء: 1ه مه 6قتمعوعجم عط طوتامعطا 
قلمطاعم ععطاه علناعصذ م طعتدعوع: عتنطانظ +15 لمعم عط أدعععناذ طععوءوع خنطا 01 كمه لهاتسا 
لالنةى خنطا 01 كتضدمتعتعهم عط ,وكلة .الهعع؟ عع5, 35 لأعناك بالاعاء تلاققعت2 ومتكسغطء مم 1ه 
هذ قصلوعئعنسز ع6 ليمت )1 الإليذد 2ه 5اعنع1 عتصدة عط غة 5أمعليطد عاقصمعة لمة عأقم معن 
4 وع[هص أقطا لع لعتسدعم0 ذز غز كه /زالهتععمء ,روععمع جع نل ععلمعع ناليد 0 طعتقعوع1 عكنان1 
علناعصة 3150 لإقطد طعممعوع: عتتضبظ .[48 ,10 ,9 عء] دعتاللتطة عصنلدءد عتعطا صذ رعكيل وعأهصع] 
./[05ا0 226 أنامة لعمتمطةءت عط 0) 15ماء12 تعطاه 


وعم 112 


.000 رؤوعع2 نوانومع لالهلا عع لتتطسة0 علءو لا بوعا! .ع «ألمع8 ع«أددعددل .© .[ رومدمع الم [1] 


كع للصبط5-اى .لا.م !كياملا 12 


لطلللطة-طقتط غطا قع5مء طاوطة صذ :(4 علطة1 عه5) ع528كهم 2ؤذ[نسككمن عط مه 5ععسقصصم قمعم 
كاأنادء؟ عذغط1 .والعليطد وتاتطة-ده! غطا مقطا ععلاء6 لإلكسوءكتمعلد لعمموكعم كأمعليةة 
ه كا وستلدء: أقطا عتمعتلصز طعنطه بعسموععننا عط هذ لصي كاأنوعم عط 6ه عصرهد طناك 
عكنا علاتاععلقء علقم 16 عولعاسعمص! 1.2 01 اسنامصة امعتع ليرد ه كلععم لصة دوععمعم عع امصمء 
عع30ع: بوزاتطة-طوتط عط7 .[62 ,51 ,29] عا ه لسقادمعلصن م عملره مذ وعتوءاهطد 350 5ل1ك[و 01 
دده 05:متة 5601م ه (عتاعقامزك لمة عتامفصعد .ع.ع) عولءاتمص]! عوفدهمد! رعغط عه قلط وعكنر 
بوتاتطة-طعتط عط غقطا معط لعادععقنة 5ز ]آ .[47 ,44] مستممعمر اعتلعرم م1 عه كعك ععسعامعد 
لاغطا 25 كاءزع) وبدط عذعطا ومتلعدوءء اأعن1 لامطوعتطا بصودوعءعم عط؛ لممنزعط 3550م 5ع ناد 
الامطلةة ازع عط لصقاذتعلصن لضة 20م ما عملع1مص! عاكشبع متا طعتاممء مقط مغ لعصرعءة 

.لطالد 01171 أوعرع 


ألعاصمء) عولع[سمص] عملمم كه علع12 عط أقط) لعطمطد 2150 انوع عط ,عع 10[ 
توناتطة-طونط عط عمس غنط كامعليهد بوتاتطة-بزه1! عط لعاء366 عتتقط 0غ كمعد (عولء 1 دمص1 
اع ,بعتن 111252 عطا مز 58865164 35 رأقط؛ كذ /واتلتطتوومم عه0 .(4 ع[طه1 عءد) 5أمع0يزة 
غباط (كأصع0يد 10-111 عطا بعععط) اعنع1 لإعمعزع101م متمارعءء 2 غ2 ورعل2ء: دوماعط ععلء[جمص! 
اطللاطة ععقنومةا 10 0غ داع كز بااتطتوومم يعطنه عط1 .[33 ,12] كأعياعا ععطاه غ2 عومطا) أمم 
بطتلتطة-طوتط عط ععلصنط م1 غمم لعصعوة مولع [ن“تامصط عمامم 2ه علعها عط رؤز أهطا بئاععلاء 
منرم أعنء1 لإعمعل11مهم ماعطا 25 عع3553م 1122تمذكضتا عطا مه ععمقصصسم لمعم 'كأمعل0لاد 
لع011ممتدة عط صدء /1[16ط1أككمم كتط1 .ععمعط لعصصمكوعم لزعطا 0م2 بضضصد التصصة؟ 2ه علعةا ختطا 101 
55 01121616251015 8قذل3ع1 831 كأدعععناة اعتطة ,عسصتلدع: 1ه أآع7700 عحاعومعاصة عط بوط 
عطا صا كالعرموعاء ععلع تمصا عط 0سة غمرعا غطا مذ كامعمرعاء عتأكتمعمصطا عط مع جاعط ممأأعهوعاما 
1327ناط3ع70 ,عع قناع133 عط 1ه ععلعانتامصط أقط) عكقء عط ع6 غطونط غ1 [60 ,53 ,12] ععلمء1 
عطا عتامعيء07 10 5أصع0يذد لاتلتطة-طوتط عط لعماغط كاللكلة عصستلدء لهة ,عتزمت1وعمع1 
عتالاأتضعمء عتغطا م0عع5 ععلع[تعوصطا عع قلداعضنة! علعطا بأمعاطمء 0قة عزمه) 01 113216 نسذتقنا 
طع 1 كاعطا 01 5عزعء)5068 0هة ذ1لللئلة عطا 01 عكنا علتأععلاء عطقم 10 5ععكناموع2 
ركالتوع: أعع11ء ممتاء2جععام1 55103:5 غطا لاط لع1ممصناد ع6 مقء /111ط551مم كتط1 .5ع 7تللعع10م 
تمعاهمء لصة تطتلتطة ععقتاعصةا مءءتاعط أضدع#تصوند بإلطونط ع6 16 لصنده؟ عدعه طعتطه 
بطنتاتطة ععقنوصةا لصة امقتاتتصة؟ أتمعتصمء أقطأا أقع088ا5 ,عط رغ[دوعء عوعط1 .تضم ةتائصسية؟ 
أ ععقمطم لمعم ل0اكمعطء تطحصمء عتتلدع2 'كأمع0ند عطا دده كأععلكء أمعرع]11ل غناط أمدع ترعاد 
لامعل منرم كه ماأعمع1 أمصعىع1 11ل 
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4 21015عنلء ع8 دنع 122 بأدجز؟ .عتعط دمل عط انهه كمملعهء :1مس 1دعزومع03عم عدره5 

قتعتصوع1 ده بومقتاتصة؟ أمعتممء 01 كاع6ل2ء أصدعتصواد عط 04 ععماصة209 غ21 6غ 
رقاطع0يطد اطتلتطة-جه1 عل1امعم عرمأعرغط) لاتامطد لإعط1 .ععصقصمم وعم «ماكمعطء ممم 
هم ععلده صذ أتسمعتصمء عقتانسةة طناك بأعليعا بموامعصعاء عط غه عومط هه كععمصزوءط برالداععموء 
بع .كاعد عطا لصهأدعع لتنا 0 5عذعء2ة لصة 5الكلة عأدتعممعممة عط لزمارعل ما سعط عاطهمع 
عققنومة! 5ه كصععا مذ عمتومء 1اقطء عدممد كاءاء) عا كمتاقم ,معاد باط معاد ععمه9ل2 مده برعطا 
توتلئطة عوددهصةا 'كامعليهد عط كة أمعلممء 6ه /والموتاتسذكمهن 5ه كصصع) صد لصة زالب01 
عاقناوع20 طنتج كخدع ليد علتامعم 8111 عن رووعع0كم [قئال2ئع كنظ عتامعسءاصمة لاه .وم كومس 
فده بطتائطة ععدبوصدا عنعطا ,وعنوعءندذد لمة كلااك عستلدعع عتعط «مماعء عل 10 دع تاتستكيمممه 
لضة اتمسدعم 'كغطع0نة5 بتصعطا 0غ عةتلتصةة ععة كاكرء) لمة دعزمه1 5[ .عتتمكومع؟ بسقاناطمهعم 
عسذذقعء20م-عع قتاع ه13 ععطاه ده عأ تامععدمء ما أقطتعصروة لع56 غط دق كعوسياودعم ع لصوم 


11 ... 021 لإذائطة ععقناومها لصة ناكيةتأتصةط امعاوم0 01 داعع811 ع1 


4 ادع عطا هذ سقط (عع3553م عنصهاز1” عطا) مدعا ووتانصة عط 10 لغ نماك أوع) عط صذ وعاعط 
مطعنط عط 01 دمع تفده مجعم غطا ,وعلء 7و3 .(355328م لنوعماذ اعل عطا) اناء) توتلتسةكسن عط 0 
عط لصة مقتانصسية؟ غطا معءماعط 5ععمع 0142 الدع تسود مم لعدمطد كأتأمعلنذد 'اتلئطة 
'قأدعلننة عط 0عاء3616 عتتقط لإقمر أعلاع1 اتللطة أقطا 120126 و5اأتوعء عذعغط1 .ندع 1121 نكسن 
ع0 وعزمع5 'كقادع0ن55 ب تاتطو-ه1 عط 35 ,ناه 1أفممكصا 01 5عميا عتلاععمة 01 ومأكسعغطء مترمء 

ألاء؟ علتانطة؟ عط ع1 وعرمع؟ كتعطا تأعاهط أمم 010 عع عد اتسدكصنا عط 01 ممتكمعطء رمدم 


عط 12460ئائع2 لالأاقعع علاقط 10 لتتده؟ كولطا رةه [لئطتة؟ أمعاصمء ,235 02صاطية 0ل 
ككأناوة؟ ع1 .كأصع0نطد اتلتطة-طوتط عط لم -ده1 عط طتوط 01 ععمقصمم كعم لمتكمغطء ممم 
© 001110161751057 111 وععطع2ع0111 أصدء تصعزد عععب عععطا أقط لمعتجامطة ولج 
09 ععلقصمم وعم عتعغطا هذ بزالةأععمدء ,كتمعليدد 6 7اتطه و1 عط لهة بؤ1لتطة -طوتط عط معع معط 
صز لعمممع: كذ أهطابج 0ش ومكواعء مغ لعدكداءوتل عط 11ت كلاياوعم عط بأعزعل8 لجء؟ عت[|تسسقتسن عط 
.عكنطهومء 11 عط 


| 0  ك‎ 


الاعاصمء لطة لطتلاطة عع دنوصة1 1ه كاأععلاء عتلاداء: عطا ع10[ي<ء 0 أطوناه5 /إ10ا5 نط1" 
22 10 لتلاه1 725 المقللتاطة؟1 العاضمء ,[أتعطعع 12 .102كمعاء _مطمء ألاعا مه ألعة1ائصة1 
طاته لاعمةمدمه2) .ععمقصصم لمعم لامتكسمعطء ةمصمء 1[دوعنته 'كتمعلنذة عط 0عاعع212 /تلأصدع 1 تصواد 
كة1اتمطة؟ عطا ده تعطعوتط عنمء5 10 لع20ه) لاعط) ,عع 553هم «هتاتستكسن عطا دده ععضفصضه لمعم تتعطا 
له طأععمع5عة1 220 8قألدع2 01 معطا ممتغطءد عطا أتمممدة 10 0ع25عممة 5الداوعء؟ عوعط1 .عع 3ذكةم 
015 ع1608 اما ,رعمنلدة: 1ه معطا متصعغطءد عط©ا 10 عصتلروععءة .[41 ,33 ,17 ,14] عصنتلةة: 2,آ 
لاط 2106655 عضتلمءع0/عمضتلمعمء عط معدل تماكسعطءةطترمء عنغقالالع2؟ صق أمعتممء كما 
05 5عععام غ116 220 عتةمطرمء صق 25ع20ع1 طعنطم 10 عتتاطعيماد ععلع 1 امص]! 3 عصتلللامرم 
1 أنامط 3/1 م لامتصرمكما ابرع 21[ تستوفة 0 غع1طزؤدمم )1 عملنلهمد كناطا ,101112601ظ1 عمتتطمعءطا 
عطا صا 5دعكقعطم مصة 50205 عط لله ععلتكصمه 5 لمعم 


عط 10 1210132601 علانتطوعها 14 10 باتالتطقصذ غط©ا بلصقط ععطاه عط ون 

3 10141 17لصذ طعدع 0<اعطء تمه 10 باتووعع26 عطا 5ع35ع7عصة نزلدده 204 عسسطاعدصد عولع ]1 مط 

27211261 5ععتنامقع: علاتاأتمو0ء عط دععسلع2 200 كاصنة أكدمء وتتمطاعمم دعكمعمعمز 2150 غناط ,اتسنا 

ومنلافدم ,255286م عط ص ك5دع10 7326وطومعصطة لصة ع21جعء1مز 0غ جع20ع1 عط :10 

عطا أقطا ممتاذعععند [62] 5نماء/7 220 اتقطباوئتنآ ختممميد كللبوعء؟ عغط1 .ليع 11ل ممن2[تسلوقة 

1121زه1ممة 01 تمعدمرو1امع0 عطا كتدعم م1 عدتاتصسة براتصعء كيد عط للبعطة اننع 2 1ه تمعتصمء 
لاع عطا 20هادجع0تن مغ جع020 صر وعاعء521 300 5للكاة 


مدع غطا ععققصط 10 5أسصعليةذ واتلتطة- و1 عط لأماعغط مقط لإقدم بواسقتلتصة امعامم6 

عط صا لتك تزعط) 35 7/611 35 تموكمعم همة كأمعليذة باتاتطمطوئط عط قسة تمع دوم عط 

-10170 عط رمع نتاع6 ععمع 111ل عطا صا صعءد »5 3155 هق قتط1 .(3 ع1طة1 عه؟ذ) عع د5كقم 32 النسنة1 

لهناه؟ 25 تأعنطي؟ ,ؤع355238م 132 أتستقتصبا لصة عةالتسة عطا مه 5ععتفمممممعم 'كاسعليدد بمتلتطة 
.(6 ع1طة1 عن ذ) أصدع تهون لإلطوتط ؟5 10 


132615 عطا لعاءع22 برلتصوعق تمعد عاط 10 لصناه؟ مكلج كدنه بوتلئطة عع 2نوممآ 
عطا مععطة6 وععرع 17ل 211جع0ه عط هذ معد ع6 صقه قنط] .ععمقصممكععم «مأممعطء تسم 
كاعطا صا معءد5 66 2150 صدء لصة (5 علطه1 عع5) كامعلتيدد بكتلتطة-طوتط لصة 'وتلتطة-بهه1 


لاط ك-اخ .لز.ى 1أؤناملا 10 


ع لم51 عنة عتعطا 35 ,(2553286م لموعن5 أل عطا) أءاء) عةااتصسكصن عط ده ععتقممم يعم 
- م) 05. 01 اعنع! قطماة غطا )2 كأتسعليه؟ لإعمعزع مم -طعتط لص -بهه! عط سعءجأاعط وععصعمع 111ل 
5 ,]65) 1098ك7عطع1متصمء عتعطا جه ععقع6 لعدسصم هعم كأصعلنةد تزعصع لعل ممم -طوئط عط .(000. 
الةوعلا0 'كامع0ية5 عط 10 لجموء: طلالكا الملاعتطعة ترغط) 5عروء5 ضوعم غط1 نط مالامطد 
عع لصم قأوعا-) عط رقاءاء) 132[تمسذتكصن لسصة تقتاتسة عط ده ععممصصمكععم ممامسغطء رمسم 
عط معء ماعط د5ععمعمع111ل أموء تود لع1دعبع: أباعا 2ه عمبن [ه وع[مصدد أسعلمعمعلصة :15 
هذ (011. - م ,2.563 > عنطهل؟-؟) امع عولاتد كمد عط لصة )ع1 عقنائتسةة عطا مه دع ءمقصصم عم 
أمعاصمء غقط) عغدع1له1 كالدوءم عط .ع45538م عقتاتصسط عط ره ععسقصسم عم عط 1ه 12000 
طقتط لصة -بده! طامط 04 ععمقصصمامعم ممأكمعغطعء عمسم عط 0عاء378 عنحقط بزهمم بمسدتاتصم 

065 خطتالطة 


مطمكهعم د5رعلقع طتاتطة-ده1 لضة ح-طعتط ه12" ممنتاوعنو طعتوموعع عط موعدومة 16 
211167 عع قناع2ة! 01 دع مده أمعلدعءمع0صز م1 أدع ا ج ,"0180557ممء أقناوء معطلع لزلغمع 11ل 
'كأصعلنةد لات -طوتط لضة «بنه1! عط معء عط وععمع ع1 عط عرواصعء 6غ لعأعنلممه كويد 
عط :10 كالنوعم اوع)-) غطا وومطد 5 ع1طة1” .قاوعا عستلدوع عتغطا ده ععسمصمم لمعم الممعره 
كاطع 0ن6ة تلطه -طوتط لصة -نجه1 عط 1ه 5عنمع5 جم تقمعغطء«مصرمء عط معء ساعط وعم رع 0111 


جاتاتطة ععمسعمد! أه كعاصصسةه )معلل وعمعلد]ز 15 كاوع)-) .5 عاطول 


(2160)-2) .ولق عناة؟) يلك دعق أو ععطصونلا جانائطة ععدسوم مآ 
*000. 43 6269 130 نامآ 
2,2 134 يد لاما 


5 أن إعندعا قطم21 عط ]2 أمقء 1 تمع 51 * 


طعنط 1ه تأمعليدد عط معءعساعط وععمع 01112 اضوع تمعاد عنة عرعغطا أقطا وطمطد 5 113616 
تعطوتط آه كأتمعليدد عذا [ه عون صذ لاللتطة 107 04 كأمصع0تذد عط 0مة بؤضتاتطة عع دنوصدا 
5 قعص [1اهجعنده عطا 35 ركاوع1 مقمنلدع1 تتعطا ده وعاعط لعصره هعم ج12 عط الإعمعل116مصم 
وعتاعط /زاأصوعقتصعند لعصممرم كعم كأمعلكيطد اتلتطة-طوتط عط تفط عتوعتلصة مالنوعع عذعط1] .اماد 
غطا عدوامعء مغ 2ء0:0 هآ .كاوع1 مماكدمعطععصصمء طامط صل كأمعليهد بوتلتطة-هه1! غط) مقط 
ع8قنومةا طعدء +ه؟ 4عأعسلممء معنت كاوء)-) ,رمتامعع 'واتائطة عع8فتوهةا طعدء 1ه ععمفصممكمعم 
عط وسمطد 6 1916 .كاءاةء) 01 وعم اأمعدع1 تل عطا ده ععسفصمم كعم عتعط مه منامعع زنالج 
.وجتامعع 'طتلتطة-طعتط قصة -له1 طامط جه كاوعان 5ء[صصة أسعلمءمعلصة عط 02 5النادعر 


كارع ل نا راتائطه-طعاط مده -نه! 15١‏ كادع)-) دوءارصةد أمعلمعمعله! .6 عاطقل 


(لع1أ2)-2) .ونك عناة؟) مدعل 1 ]0 عمير1 بمنائطة عودتعدة.1] 
*000. 449 7102 عونا تموط بنامآ 
23,25 ةا ن طامنا 
295 102 20353 اليل طعا 
8 خآ عةتاتصةقكمنا 


5 ]0 أعلع1 2م31 ع5 غ2 أمدءلتدوزة * 


ععمقمص ممم عط 0 لجقعء؟ طلاتد دععمعرع كلل أصوعة لصوت عنة عتعطا أقط) وووطد 6 عل126 
1001111 دنطء لل عوعط1 .كاءاءا عفتانتسذكسن لصة عقتلئتسة؛ عطا ده كتمعليدد كتاتطة-و1 عط 1ه 


9 ...هه اناطخ عع دنع مما لمة بكمة تلتق المعتوم0 "زه وأععلاع ع1 


5ه 5اععلقه علاتاقاءء عط ععة أقط 11" مادعنال طاعتمعدع1 لتقمم عغطا #وعلدكمة 10 جعلعه 10 

د ,"عع لقمصم1هعم موتكمعطءءومممء '5ع20ع وللتطة- م1 .كنا عطعتط مه وامدتانسة؟ أمعامى 

ملعطء5 عمط-اكمم عط طكتد لعأعبالممء كود ادع (م/01للم) ععمدارة؟ 04 5أكلز[ة31 (للتا-عارن 

عط وحوطة 3 عاطة1 .ؤمه110نلدمء عباه؟ عط وعء سعط وععمععع111ل عط 5عرم[اصت اذعا عط1 .اوم 
5لا80 كناو عط عع نعط دععرعرع111ل عط 0 أوع؛ خ01/4لجىم عط كه والنادعر 


كوم انلمع امتمعستعملء علطا مععساعط كععوع ]أل عط له كالسسعرى اذكه .دعاطة1 


5 لللنليسا لطلتات 
0001 25.05 202 1 عع باع 8 
مم0 
225 قفا 
253 وان 
78 كلما 


.05 له اعلاع1 هنام !2 عط غ21 أكروء 7 تمع 5 * 


قطماج عط 21 كطهازلقصمء نم1 عط مع طاعط دععرع 014122 اضوع تدوزة لملوع لاع 5التروءم ع1 

كه 5ع 011162 15لهء1 ]تمع أذ عععطا عجة عتغطا أهط؟ 570760 كااناوع2 أوعا عل1عطء5 ع1 .05. 01 [عنن[ 

107) طرآ ع5 3220 «دامعع (32![تسقتصبا مط تائطج يو[) تاآ عط مععسععط لعندعه1 إعلاع1 05. عط 

عع 20نا0؟ عرعل 5اأنادة: ع20ةد عغط1 ,«ناوعع طرآ عط كه 22702 12 منامعع (مقتاتصة!- نوتائطة 

نامع (22اانتمةكسصد انازطة طونط) 1110 عط له دمنامعع (لقناتصة؟وتااطة طونط) 111 لمة ناآ غدل 
.18110 لم 118 ولساممع 1ه 3801 مز 


0519م 3 280 النوع[)تترماك 15 عرعط) غهقط) 5لتامطد الناوعع 5أععللء وممعم مامز ع1 

ع38ا28ة1) 25165اهةلا التعلمعمعء0ظ1 وبتن عط عءساعط (000. <-.وزة ,16.972 -") وماعوعالا 
متطكمه28[ع1 2 كدللا عرعطا أمطا عأدعتلصة كالتوعء عدعط1: .(لضتممناتصه أمعتصمء لصة طتلئطة 
301118ع]1 * 500062215 11 10 261115 عم 3 ناقطة1 220 /3216 لتاق امعطم ترعع جاع 


عطا أعع17ة ‏ اطالعةتاتدية1 امعنهومء 5م120" طملأوعيك طعجوعوع عط ععللاوية 10 

101 كاوعا-ا ,"7 إ[لأطعجع111ل 5جعلدء1 1اتطة-ده1] لسة عطعتط 1ه ععمقمسوائعم رماكمعطء رمسم 

4 عاطة1 انك كه عمط طعوع مم1 لعإأء لصم عرعنه نوتائطة عومبعصةا ذه دع امصدد أصءلمعمعلمز 

0 عص0 طعوء عه 5أضع0ن5 ب 1اتطةمطوتط لصة -بجها غطا وعء جاعط د5ععمعئع117ل غطا وج«مطز بجماع6 
فت 


ألاء) 1ه عمج طعدء عه؟ كتلتهة ععمنعهدا أ دعءلمسرةد )معلسعمعلنز ع4؟ كالتوعء كاوع)-) .4 عأطة 1 


ال8)-2 .عاك تاليف 25رمع لرقء31 كو عع مم3 ملاع ]1 ألاء) /0 6م132 
5©5ة> ٠‏ لإاتلتطة 
530 08 7122 66 الام[ عةنااصةط 
0353 68 لعل 
*000. 45 515 64 امآ عةااتنصةامنا 
78 66 طعا 


5 أن اعمعا قطملة عط ثة أمةء) أمعاذ * 


0021151011 عط هذ وععمعرع 1ل المدعكتارعأد 20 عكة عتعطا أقطا 5تمطد 4 علطة]؟ 
عطوتط قصة -نده! عط مععجاعط (ععودكهم عتهطمال] عطا) )«ء) عقتائسة؟ عط ره ععسقممم عم 
16 38للممعء: أمع 141ل 15 عتتطعام عط ,وعبتع ج110 .كامعليدد لزعمع اع امام 


نا ك-ام .لام 1أؤناملا 8 


فلا11 عطقم عط لجوعط لفط نزغطا تفط لعرممع: كلمع ليد 211 أقطا لع طمطك كاآناوءم ع1 
عاأانلل عاعة لإعطا أقطا الع كاأسعلند عط أقط؛ لع أدءتلمد ه215 عكتقمدمنادعيسي أوع1 لومم ع1 
:علا22 هط لإعطا غقطا 1160ممة7 83.196 ,ع535538 نوع ناد أعل عطا 102 .لماو عط طنا عقتلتصية1 
1 الع نامط) 52.390 أقطا لع21ء/ء2 عمتقاهص 00650 أو16-)5و0م عغط1: .تتتهعن5 غ6[ مع عط لتدعط 
كالنارع 1[1ةئع/0 ع1 بصعغط 0 برعم نزأعاء[مصرمء 2/35 5538م منوع55 ]ع1 عط 02 غمعتصمء عطا 
ركأضصع0نطاذ عطا مغ عقااتحصة؟ عط م1 لعبرءة5 ع35538م عنصد 111 عط 1ه أمعاصمء عط أقطا عأدوعتلمة 
كأأنا5ع؟ عطا 25 بتصعط) ه) عةالتسذكمب عط 10 0عتدعمم2 ع25538م تتدعن5 اع[ عط 1ه غقطا موع تغط 
10ء5 


5 لع 22213515 220 سمتاءع1امء )12 
2517/لطنا لقصهمه نه عصتااعد لوقع لائمنا عط ص لعأعنلممء 25 وملناءع1لمء مهل ع1 
17/651 5أماع5600 ع1" .كأضعلند 211 105 دعدصت ععنحءع1 5200016 ومتلدع: عط عمصسسل 5ز02 
(لاع1017-010112162) 1آع/0-17جمعهة5 عط ,اوعلط .(ل1آ28 ,111 ,ناآ ,طآ) كممقتلممء كعناه؟ عط 0 
0 21107304 عععيت لإعط1 .لالصسملسةء (تآآ ,طنآ) 5طتامعع 0 مكصز لعمدامع عع كأمعلناد 
لطمععة؟ عطا عمصامل أنهاد 10 0عأعتصاكصا عععنه نعط طعنطبه :266 راوع 256 عطا طأكتمك 10 د5عالاصتدر 
40 لإغطا تعطات 0مة (ممتكغتلمصمء طيآ) ادع كقتانتصة؟ عط طاته 53:60 نامجع عه ركتلط] .أوع1 
عط 010 لنامعع ععطاه عط .(«مقتلممء نآآ) غيدعا جه اانتصقكمن عط 20ع: 10 مهاد نزعط ,لعطكتصك 
عط لصة ذ5ععمعمة0111 [دنلل تلص 6ه 5اععلاء عط ,لإولةا قلطا هآ .2عء010 عويعبع عطا صا 5أوع) 
5 غ15نا0عع20م عصنةد عط .لعكتستصتم مدعت رعغطته عط عمماعط أوع) عمه عستلها 1ه ع38أم2ة207 
لض عأقم طام8 .املاع بازومع اتسنا طامده؟ عط غ2 كأمعليد تزعمعاع لمم -طعنط عط طاك لع ه1011 
عط ممع ها 1ه عععبج كاسعليطدة عط الخ .ع سلعءهم كتط؟ 10110260 كمعد مومعل علقمع1 

ع6 11 مامد هملك عم علكة 0) لصة /زالناععةء كنامتاء ناكما عستلدع1 


0 عط حدهك لعستماطه وعجمع5 موأكمعطع2جمرمء عطا [ه لعأكاكممء لعاعع 1امه 0218 ع1 
5 19515همة مهل غ1 .5ع35538م ندا عط 04 طعقء ع0 لعموزوعل كصمتادعين ععامطء-عام اسم 
طاتك لعمععمم معنت اعتطي زه 311 ,كصمأدوعنان طععوعوع2 عط طاتت ععمهلممءع2 صذ لعأعسلممء 
ععتمطء-ء املسم عط صحمك وعرمءة عط ترط لعتتاكقعم 25 ععمقصمم2معم «متكسغطءمصرمء 
04 كلولزاقصة بتو _عمه 4 .عاطهتعة/؟ غمملووءمعل غطا 35 لعرعل0اكصمه عرعنه اعتطم ركهمتادعيو 
عمط-اكمم 3 0هة د5منامعع عط صءءجطع6 5ععمع 01172 عط أوعء) 6غ لعكن موت (خ/01لللق) ععمدامةا 
ا بشغط1 .ؤععمعوع7زل 4ه ععتتاهد عط عنوع10 6 لعأعتاقصم كوت أوعا علأغطء5 عط عستعنا كزلإاهمة 
مذ وععدء تل اصدءتصعاد عط بتمطك مغ عاطقصةن غمعلصعءمعلمة طعدء ج15 0عأعنلهمء مجعلا ماوعا 
ماعط لعاءومء: ع3 كأكأباوع؟ زليو ع1 .ععسمقصمم لمعم «متكمعطء توصمء عط 01 كنا 


والباوع 8 ع1 


أمعاصه© لصة باعبعآ تقتلئطة طكتاعمظ ,5جماعة؟ امعمع كل ويج لعلووتاوع كما بإليند كنط1 
1220615 08لألملع هدم غطا 0) متطفهمتقاء عتغط) عجماصيء 6غ ععلده هذ ,لكضصتلتصوط 
“جما قمة طعئط غه كتصدمء هدم عط برط لعمتقاطهة دعرمعة غط] .ععمقصصم وعم مماأكمعطءمتومء 
كالنوء عط]' .لع7دمصمء عع 53865كهم كقتلتسككسن مه كدتلتسظ ومتفوءء اقتلئطة طمتاوسط 
عط طتات عمتسمزوعط ركطهتاكعنان طعموعوع: غطا طلتد ععصفلرمءء2 صذ لع)معوعمم ععة لعستقااه 
-طعتط عطا ده ومقتلتسة1 امعادمء 02 كاععاله 76نأداء عط عمءهامناء ممتاأوعنان طعجوعوع متقدط 
عط وع101[صعء 2515ز[همة ع كن بصغط1 .ععصقصسم كعم «متكمعطع تمطمء '«رعلدع2 /6تازة-دو! .و 
عط 01 عتتاعاط لعانواعل د بحوعل ه) عاأطوضصةن؟ غمعلمءمعلما طعةء أععه طعتط؟ ,كمم6دعنان-طناد 
7 لصة ,818 ,نآ رطآ) مسمكاتقصم عاه؟ عط معء جاعط وععمعمع0111 لضة كمع 2م 


7 ... هو لواتائطة عع 3ناعهدما لمة نإنضه ا نصسةط امعاممك أه كاأععلاع ع1 


00ة 513165 لعأنولا عط صذ كاأرممع؟ «تعطاوع/ة مه ك5عوعممة المتقم "ممدعناذ اعز" لعا 
از أنو6ة دعل1 مد لععلصاذ عه 1116 عنامط 3/0110 5أصع010ة 5201 أقطا لعتتناككة كوج أل رعرم1عقعط1' 
3 


ابامطة عنم وص]! أع12 صذ 0ل كأضوم لهم عط؛ أمم عه ععطأاعطط عمتصمعنعل 10 جع020 9[ 
مدعنت طلوتلعص8 صا سع كتوم كدملاأوعنان 01 ق5اع5 030 بسوعما5 اع[ عط أبامطة ؤوع1 لصة عتسمال1 عطا 
عن أ5ع]-76ط 1126 .01121165 1أ5عنان أ5غغ-51مص 220 -56م 35 أ5ع] ممتلدع؟ عط 10 لعطاعما2 
جه 'علتضمهال1؟ كصةئ عغطا لعوعط لهط نإعغط) أمطعه ععطتعطت علععطء 0) كأمةم1ع هدم عط لعتزناوع1 
تعغطااء أنامطة أتممعء 2 عه لماك عطا 0وع2 عه لموعط ععلاء لفط لإعطا أمم عه تعطاعط ,الاروعماد )عل' 
عفعطا 10 0ع)2اع: كنال لعطعنهر ععلاء لفط لإغط) أمص عه ععطأعطة 300 ,ؤعامه) عذ5عط؛ 01 عه 
عكقنالةلاء 0 أوع1 عط) 01 قرع عط )2 لع1كة مجع كاأللةم 1 ع1 أكهقم عأ رعكناكقعط وعتلاملط 4 كلق .دعزمم) 
أ "وعم بزأعاءأمجامع" مع علهء5 أصامم-ع112 3 52م لأمعاممه عط 1ه مولع اسصمصطا «زعطا 
لاع اللاو 1ه[ [تصطرة؟ أرعادمء ذتطا كه 5أاباوع ع ع2تفمتتصياد 2 لصة 1 دع1[ط12' .'ل[آه نزاعاء[مصردمع* 


ع53كدم عأمها1 عطا عو رفصي وراتمه تاتتسة! أمعتمم عط أو ليدع عط أه لاسمصصيك 1٠١‏ عاطول 
و5عل7ه وعنال أوعاهعطم 


1009 1*7 ' 53220 عطا لمع نامز عننوكم - 1 


20069 7*عزمما ' عطا كه بمملة عط لعقعط نامير عننول -2 


85801 287 * اروم علطا معع5 نرملز عننول2 -3 
310 11131 عط أبنعطة ارممع؟ لإمة لمع ناملا عنحولع -4 
يننا 

10 عع ل امناه ا ماعن لإأعاعام صمو .م :56 1ق" وأأوعلان أوع )اقوط 

1499 قلع سوم برعم لزأ)أؤمم .8 5أ ع5548مم وأطا ,0 أمعاموء عط ,عم 110 
522 مقلع اتا لأ كلقط 10 ناعم الوط .6 
170 .عع لع ابسمما 010 نزأ)كمم .نمآ 
110 .ععلء مما نأو لإأعاءامممء .ع 


عع تككقم «رقعماك أعل عط عمل جعحرييو بوزتروزلته 2؟ أمعزموء عط كه وزلييوعم 16 أم لمودمصييك .2 ءاطة ل 
لكا نان أوعاععرط 
1.59 7*تلع51 أعل' ممع عط لموعط بملز عنجوا -1 


15 ممع علاطالامة مععد عن لنوعط وبر ه11 -2 
(لقعئا5 أعل عط 


09 أل عط أنهط2 لمع /إضة 2620 نولا 9و1 -3 
5 
09 أعل عط بإوننا قطن مز لاما ناملز 20] -4 
27 مقصنط م: وعنواعر 
25220 .عع لع اجووعا وعم بزأعنع[ ممع .حم :22156 ولاو نان أوع)-أقوط 
25.4 عع لع اناما وعم )وم .8 وذ ع8 8552م كلل 07 أمعتروء عط ,ع5 160 
2000 .عمل وما لأه علهط مه وعم ألهط .© 
319 .عمل مما 010 بإ[)كمم .10 


]1 .عع لع اسمس لأن لزاعاع| متم .2 


2107ل ناكام .للاءة ]أؤنهلا 6 


النؤك ع1 

للليل لا 

طاكتاعمظ عنمن لدرعرعلمن علقصع؟ لمة عاهم 132 معنت بإليدد كنط) غه كأصومت هدم ع1 
01 عع 0116© ع) غ2 5ع فلاقمقآ عمسي 1ه امعمممومء2 عط غ3 داتمعليذ5د مع مسومدا 
كط ها ليذه كلع لباك ع1 .طل انه ص تمع حلملا منة5 عمنكا أة ممنلماكصة1 نصة 5عع 2تاودم1 
عط لانامطاة .م0داكصقها عوقنومدا طكتاوم8 مز ععموعل و*مماعطعوط د ملاعتطعة م امعمردمعل 
2521م 2 عناقط واعتع لصة لعأموعنمء؟ ذا مومعسلء اله متطوعة تلنو5 مذ أقط ,ومع وم بلعامم 
ع ةمع 


العمةن وعملله؟ نإلنهة كنط) ,كتلتطة طكتاومع معنده! همه يعطوتط عم] 6ععاعد هئ ععلره هآ 
عستلمععة لإعمعاء لمهم 12 امتعمعع أه واعنعا منمذ درعلقع عمتلتئل هذ [11] وتمطود8 قصة [14) 
عطا ده معذمطء عتعنه واعنع1 أصعمع] تل ممظ كاسعليذة ,لإليطد دتط مآ .اعبع1 ممةإعتصكصة عتعط 15 
عناقط للنمت لإلنهة كه عقعلز لمة اعنعا وعطقتط 3 )ه كأمعلتاد غقط) ممنامسسدفة عط 6ه دتووط 
5 غط1' .وللك51 عع منعمهدا عتمم ل0عأبوعة لمة ععفنومةا غطا 15 عمندميت عروصر لعستوع 
عصه تقعلا ,5ل أهط) ,أعنع1! لرمععد عط )د عععبد بطتلئطة ععنهوا غه عط 0 لعرعلأكممء 5أمعلندد 
كقعلا ,15 أقط) بأعلاع! طاعياه؟ عط )2 عععنت كاسعليدد بمتاتطة-معطعتط 67 عط عاتطج ,ميس وعاوعصعو 
00 562165161 نلا 


معاوعل لءردعوع ]1 

أ كاععلاء علاتأواعع عطا عمتصمع 10 تصنة كاذ 6 عأقتوممررمة كدنى موزدعل والإليطد قلط 
تقناع لتقم 01 ععمممت كعم متكسعطء :جمرمء عط ده طاتعقناتسة أمعتدم لمة نونائطة ععدنهمة1 
,نا أع5 585 2صأ5ع0 قاءء زطاناك-مععماء6 2 ع 2 3 ,ء05متتام خنطا 201 .5كصع5010 52001 زه منامع 
/لكقتائتصة؟ أمعتصمء 6ه واعنع1[ 2 لمة (اه1 لسة طوتط) بضتلاطة ععدنومةا 2ه واعنع1 2 طغاد 
سوط 5عجمء5 ممتكمعطء جصممء عط كدبه عاأطقاعة/ أامعلمعمعل ع1 .(ندناتد ذكسنا لصة ممتاتصك) 
-7ا19 رمنامعع (طلآ) عفتاتتصق-يه1 :0عامءعي عرعلم ومنامجع عناه1 .كممنوعياو ععتمطء-ع اص التسر عط 
.نامجع (ل111) عقتلنسةكسحطعتط لصة منامعع (111) عا انتصة)-طعتط ,متامئع (ن1.آ) عةزاتاصفكصنا 


أدارء )112 
أوع1 2:0لصقاك 11-023665د0ء351 حرمك لعاءعاء5 عرع و5ع25538م لزماأوممتء وبل 
ع6 م76 5ع35538م 530 112656 .[45] 7 عله800 0م ([ عأمه80 ,عم1ل2ع2 طذ وومووع] 
هذ لع00ع225ع عتناع نم5 52102نا2ء 2 طتالا عكتاعيمة أع127-م0) ع اتأمتوووع0 3 كقط طعدء عكتاوععط 
كقة كلمت 191 قنتقاطمء بتتوعن5 أعل 116 ,عع2553م عم0 .العمسسوتة كاز من لآنبط م1 )زر 
عط مذ عقتنائز!؟1 5أ10ثم مصة ععطندوعبت عطا كاعع2]1 ]ل بلامط 220 15 متمعناد أعز غطا افطل ممتقايدء 
4 70505 182 كصلةاممء ,عتس م1 عط1' ,عع5538هم تعطاه عط1” .(خ ع«تلصعممة) دعلهاة لعاندل1 
4 ,)1 0 لعمعممقط أقطه رععلا! كهلة عنصماة1 عط أقطل؟ - عتمهة1' عط 6ه تإلععة عط دع طترعوع0 
5ه كأكلزلهسصة طزااتطقتاءء ى .(8 عاتلدعممق) تعأمددتل عطا عع38 مععلها ع7/63 دعتتاكدعم أقطد 
عط 10 0.7462 (قطمله 5*طعوطصمت) عرعنه قكللدوء: وتلتطقتاءء عطاك .رع طعدء +105 لعانامسرمء 
“تلتطهتاءء عطا غهط )الع؟ 5قتت غ1 .2355386 لمدعمادذ )ع1 عط 102 0.6605 220 ع35538م عتصهاة1 

.لإلده كددع]: 10 لعستفتصمء 5اوع) عط عدنتوععط عأطمامءعع2 عرعلد وع)مسلاوعء 


أمعغصق له واتعوتائنسة]1 
250 225 أذ ,730:10 غطا عع/0 211 5و5عع506 82621 3 7/35 "عند ماة1" دصل عط عكتاوعع8 
مطبج ,لإلنهد خنطا 2ه ككصوم مهم عط نط يععد وععط مقط 10 /زاعل1! 5دبن عالامم عط أقطا 
عط بملصقط ععطاه غطا م0 .عنصمة1 عط ؤه نحماد عط طتكص مقتانصة مععط علاقط لانامطد عرمزعمعط 


5 ...مه لزاتائطة معدنعمةم ] لمة نرالمةاتصد"! أمعاممت له ماععااع ع165 
:81 60 أ5عمهناة فقط التقطصعع 


وعاولاك عنادتناعمنا عط أهط؛ ععمعلزبى طاععوعوع؟ صو لمة لالد أملععمد طنه6 وما عللا 
عمللةء؟ ععدنومةا لممعع؟ عط )0 ورمألمةفدمعلمنا أمعنء! !اناكم ابلط لإموووعءعم 2 5عل1001م 
ها أنه تعاكلاة علتاأكتنومذا لعمواءبعل-لاعج طلام 5بعلمع) وععة مقط عللا .5وععمم 
مز لععععياد تتعاؤلاد عتاذتنومزا عتووعم طاتلط 5علمع, لععد عامط علا بلمعطععممرمه 
غنط ,علناعمذ لإأكموألاط0 أكناام ومعممرومعطم عذ5ع15 ,10 رماعو مذامءء ع1 .ممأكمعذاعممدممء 

.[35 .م ,8] عكوط عنأذلبعهذا عط ,لمملرء0 مع 


عاها عطاا كه نزاعدء كم .4610 عسمتلدعء: عطا هذ بصمصم نان املاء, أمم لإامتممءء 15 وعل1 5العقطصعي8 
وصتلدع: أقطا لعادعع8م8ناد /ال2ع:21 شفط عصتلدء: كه و5[ع0م< علاتاع3معاط1 ,8505 لإأمدع لمة 705 
عطا لصة أجدعا عط ها كاتمعممعاء عاأكتدعوصر! عط مععاعط مملأع ممع اما 5ععتلتوع2 ممأكمعغطءعمصمء 
لآ ده لعاأعنالصمء 5ع01ناد بجع1 ,ععبعييو]؟ .[60 ,53] عع20ع1 عطا مز كاسعمرعاء عولء1جمصس! 
[59 .58] 5عنودعل!امء قلط مصة لطها5 .لإاأكنامع5ة1بتصزة 5رماعة؟ وبخ غطا لعصتصدعء عباقط عمتلوع1 
هص (ععلعادمص! 0جمت) اداع ال ارقاباطوع0 ع8لتمتصميء 5ع01ناد 01 5عترعد ه لعأعسلمم 
1ملهم لصة أده لل اسملنطوءه؟ غقطا لعل ماعممء نزعط]1” .ستفصصمل اأمعتممء عط زه عولع ]1 عامسل 
8لك5ع 1200م عتم أع311 لإقدم ابعال بصمانطدعملا .لالأمعلمعمعلمة لعمه 1 إأعصية ععلء 1 مدا 
عط 10 5رعاء؟ م0زذ5عء10م111220 .ولأووءعع10م10اعهمم أعع]31 لإهدم ععلءع تمصا عملهم دوعععطبد 
دا لعاعع1لعء عط بإهدده لصة اناء؟ عط كه 5ععمعامعة عطا مز لع55ع17ملاء 05020510105 01 مملووعء10م 
[3طماع عط 01 مماود5عء2720 عطا م0 5رعكء7 عمتووءعء10م112620 .ععمعرعطمء انع 01 عمزووعءمعم عط 
عاأطدانة2 بجع1 ع1 .[63] أءاءا 3 2212128اتتاتناك 01 علتأعهناذ26 35 طعناذ رععتطاعيماذ عتأمقتمعة 
عط لعأتع اوعنص [57] سلكلا .كاأناوع: لعع«تحم لععنال20م علاقط عصتلدع: 12 04 10ع5؟ عطا قا وعتليطد 
220 عطالاا كاأصعليند 811 أممطءد طوتط سدعده؟] 108 04 ععسقصصسمم1ععم ممتكمعراء ممصم عمتلمعم 
:كم لصة المع ككتل اسملبطوعمء تفط لعل ن[عممء «مطابج عغط1 .5تدعير 4 1406 طاكتلومظ لعتلساد 
لم215 15 131 1ه زودا[عصمء 2 ,لالتمعيع] لل عصنتلدء: 1ه ووءء0صم عط لعاعع27 مولع مس1 

1 10[ طامط 


ممتقدوه0 لمة لإعمعاء )مهم ععتدعمج! 1ه إععللع عط لعأموزادع07ز [15] سعط ,جعنع 18103 
65 ع21نالمعع عدعصلطت نز كاءزعا ععدعاع5 01 1اماممغطء رمصهمء عطا ده ععلء اصسمصط عقاععمة 
ععل؟101 عالأعءعم5-ستقصمل أقطا لءاهءاء2 ععصقتيةا 01 5زوبراههم .5202قن) صذ عسارزلتذد 
20 لإأؤظلكةومتناة أناط .مهتأقطممكمة [هده1أزكممه5م 4ه [لدعع: عط مه كاأععللع عممناذ لعلرعي 
.10010 8/45 لإعلعلء1 10م ع28ل1310150 2[ آأه أعملاء القع 1 نكاد 


ع غناوطة كصهاكب عترم امعوع 18ل عثاناقن 10 عصروه عناقط 500165 كناو ألاءع1م ,ع02112اتطتتاد 160 

قلط .لم أكمعطءةممرمء عمنلدعء ده ععلءاتمصط! علأكتدعمنا لصد ععلع1نامص! عملم 04 جاععلاع 

3 لتطاتة لإأكنامعطة] ]نمست طاوط 01 كاأععلاء 10976)داء1 عط عأتوتاوع اذ 10 كأمصع)21 لإلنمد 
:11651025 1011013188 عطا تعلتاكلية 10 1215 11 .عع امم 811 


اخلتطة-ه1 .5 مطوتط دده صمقت لتمتة؟ لمعتصممء ؤه كأععللء عنتاواءء عط عند غهط 18 .1 
1137م لمأكطعغطء:محمء '25ع20ع1 
01 عفترم دعم لوأكمعطء صممء عط غع2412 وتمةتائسة1 تمعتهمء و2065 .2 
7م0111 5مع20ع: بطتانطة- 10 مسد حتاوتط 
أقنالع تع بتاع [اأصع م0111 مسوكوعم ورعلدع: با تاتطه-بدو1 لج -طوتط 26 .5 
600001110257 


لعتقص هس طك-ام .ل(.م أزؤنولا 4 


أعع11ء عو5رعلاع2 3 لعترعيء عن جروتكمعطء _مطرمء ع1ماتااعة1 أمم لتل ععطتاء عولء اسحمصطا لمدمعع اعوط 
.[7,12,30] 


626012 لمة ومتمطزعوءط عط 26 كاءء زطناد ,[33] لإليهد م111050 صذ بعامصويت روط 
عط) ,قعلاء 1108‏ .اللمعططوعم عولعالتامص! عملوم لع نجاععع لإعطا معطت ععطوتط طعنمم لعرمعد ذاعبع1 
[48] مسقطمطد لصة عاعئعط اعبع1 لععصهن209 عط 21 كأدعل0نةا5 عللمطلة أصدء كتصعتد أمم كود أععلاء 
015) 01 للامأكضعطء7متدمهء 'كأصعليدد عوعء1امء ناا أوع) 0) كممتادعنيل ععتمطء-عامتااسم لعكنا 
أ125 عط 2د لصناه1 كوبت اععل1ع ععلعاامص] منهدده2آ ./إلندد 01 كوعجة عتعطا علأكاناه عه سمتطائيه 
01 15ل2ع5510 01 و5016 ع1 12 201 أناط ,رععرعلء5 [قأع50 لطة و5عااتلتقصتط 01 كأمعليدة 1ه و5عزمءدة 
[3] ختقطنوئنا مضه ممدرعل1م نزط د5عتليهد [ه دعلمع5 عط ,لزاعةاتسنك .نزو ه[مصطعءع) لصة ععمعاعة 
6 تاذ 1ماع13 اتاعائتكممء 2 عط 10 ععولعالتامصط عالاععمك-ستقمره0 0ص مغ لعانة؟ مداع 
عستلدء: غطا 120538260 [30] باملقصتصةآ1] .ععمقصسمليعم أوع) «مماكمعطءومصمء '5اءء طناك 
16 .5ء3556اء 1121132 لطة اعصعءط مذ لع أامعمء امعلندد ععع1للمء مقعاهعمهم 1ه ععسصممرم وعم 
4 كالاع) عط 1010 1ملأقتتمكمز ععممد 160لدعء2 /إلي5د ذنطا 12 كأصعلن6د أقطا لصناه1 
كقتلناطة؟ أؤمد: 2260 ع705) دده سقط :ة1أنتسقكاصنا 


كه ععدعوطة عطا أقطا 0عفأدعععناذ 310[ 1©563:1615 50126 ,كا ]نادع؟ عذعط) 01 غطعلا عطا سآ 
أملهم عتعطا 01 عكنا أمعاء أدكصز '5معل2ع2 آكظ مغ لعأتاطتمة عط لإهمم 5أععلاء مولع ]مس1 
عكنا 10 1311 5جع30ع: آ[5ظ أقطا كأادعععنادذ [12] [اء5ه0) .[52 ,51 ,39 ,33 ,12] ععلعاسدمص! 
؟اء1)5 ععقمعمةا ع1 .لصصمط نزالدءةاكتنومنا ععة برعط عكنوءءط «مأقصممكمة لستامعه اعوط 
مضه لهمت غط؛ غ2 ؤ5وعع20م 10 لمعا 25ع7620 211976 ممه أقطا ومتاصع26 طعنم هد دعراناوع 
مسنمعلء2ط لصة د5عتنضدع؟ [هصه))تجتمدعره أعناء[-م10 10 لمع6ة امم 0ل لمة [عن1[ ععمعامعد 
رع8قنعصةا كه ععلءاسدمص! عمتلساعمة دعووععءمجم أمععع الل وعناملاما عستفدعظ .ممتأقصدمتها 
4 ذذ بطتلتطزودمم تعطامدةى .[51 ,47 ,44] 12 ص مستلدة: 152 أدأعيص كة لع0جممع؟ ذز لاعتطاد 
0 #تتاعوط0 3:2 اناه عط صز لعكنا كلجمنت 14 .[52 ,39 ,12] صع ال 5ل أبزع) عط لإود عط 10 
لتنطا ىه بجمصط! ترلوع 21 نزغطا غقطتت 10 )عع عط عتقاع؟ 0 اأباع 111ل )ز لص للتد وتعل2ع؟ ,أعقوطة 
تنعط م كلهع1 اأبع تل بمقلسطوعءمء؟ ععنده أمطصمء كه عاعها '75علدع2 12آ غقط كذ بك1لتط1وومم 
عاطقمن عنة درعقةعة: أقطا لأ أذعععناد سععط مقط ]1[ .فطعطء؟ عغأقاءممعمصة عط عنهللاءة 0 'واتلتط هما 
قط لعصمة؟ مععط مقط غتقطت لعطعمع: أمم عتحقط بزغطا عدنوععط عولءلت«مص! استامععءاعةط عتنا 0) 
2 أقط د5عأقاد كأوعطامصرط 0[مطوععطا ع1 .[51 ,46] عكنا كاة 102 بصددوعععم 'أعبعا 0[امطفععطا' 
0 (عتناعن؟ ,لم ةاناطوعه) عولء[سمصط[! 12 2ه أعنع!1 ستقلعه 3 طأعوعم عو بحم[ 10 0ععم 5رع30ع1 
0 لالأصعتع لاع معكن عط صق 15آكلد 220 ,كعلعء521 ع38للدء: 1.1 رعولءعاامصط لسنامعععاعة6 أقطا 
ععلءاامص! ععقيع م1 كه غع5 0ع 2 امه لإأونامتاطه 5ل أعنع1 قتط1 .اءدء؟ غطا لسمعطعدصصمء ماعط 
جك غعوء: عط أكناجر [عع1 0[مطدععط عط )قط [62 ,1] 10دعععناك دععط كقط غ1 .0ع26 كأسعليدد أقطا 
.ككاعها 01 أ»5 طعدء 320 بجتاممع 02 اعع زطناك طاعوع 


ة طاما وعتة؟ ووعع0ا5 عسمتلدع7 قط لعداععة عنتقط وأمعطامصتط قلطا 01 ك5علالكء ,كعبع ج110 

+ 5عناوعة [18] عصاباء12 .[29] ععلء 1و1 1.2 نزط نزلدده لصباوط غمه كذ لمة 5جماعة؟ 01 عمتسم 

علوء ؤز مولع انتتمصط تمكم تنعط كه عدن '25ع20ع1 دعلع صصص تنكل بمقاسطوءه؟ أقطا جع10 عط 

أوعناع معط عتعط 11 عستلمةأدرعلصضنا لمع طاتت 0دع2 للتاى صدء أعناع! ومتمصتعوءط6 عط )2 ورعلدع ]1 

لووط 3150 [5] مموععلصم .لعتعاصءء-عستمدعد 5ذ وستووعء60م عمتلدء: 0205 ممق امع ته 

أ 056 25 1[[ع/ة 385 تنرم1وعم م عاطة عرعبة اعنع! عستسمنععط عط غ2 كأمعليطة آكظ عدرهد أقطا 
.105 كعنال دوتومعطء رصصمء عطا ده أعلدء| عتمتلعممعاما ده لععمةلة عط 


3 ... هه لاتأتطة عمد ممما لمة ناكةتاتنصة؟ امعتاومت 7ه واعؤلااع ع5 
اكع اع ]1 لطع اأرآ 


ده غطعنا لعغطة م1 لعامتطع26 عباقط 5عط2036مم2 :0ق 60 ,وع20عع0 60 1356 عط 10 
وسعطعد علاتاتدوموء عط طلاظ 3550613160 5( عم0) .ممأكمءطاء:مصرمء عصنتلدء: عع قبوصة! لممعمد 
.كتدعطغهصلاط ل1[مطدععط عط 6غ 60 )قاع ؤز معطنه عط لمه بصمعطا 


كن طناك 1201720105» 32" 0113115 5/5113 /1216121017 كلاه ,لتمعط) متتعطء5 10 38تتل1مع6م 

/1032 60213125 قتطعطء5 تطاعوع .[128 .م ,54] "[قتسعغطءد كه 2تنه؟ 1ذعتام غطا] 8)فتمعطعد 

عط عستادءوعجرء ,لععلصذا /ا[[وعتطععموعغتط ع:2 طعتطط ,"كاملو" 07 ,15نم ,كأصعدممصصمء 
[13 ,6] مادعنا صا قسعطءد عط 0غ علالأهاع1 5اأمع2 0 طصومء عط عممحصة 5ومتطكده126ع1 


0ععنالممء مععط عتتقط وتطكده6ه[ع وماكصعطء:مترمء-مسعغطءد عغطا مامز ذع لل تتاومط 

ها 5عنلنةة ب[2قع2عع 12 .ع281128ة1 أكك؟ 2 35 طانتاعصط 1ه مصلوعء عط صذ لتلتتقصسصئم سه لإلاختائصط 

موأعمعطعءتمصمء ص عولعاننامصط] ذه ع(م2 أوع لض عط كيده لعتصزمم عتتقط عستلدع7 ععدنروم13 أوجكا 
50,61 ,36,42 


50 علاقط 5تعطء215ع5ع1 26301038 13281138 566020 ,5010165 ع8 3نا1328 251 نز 1101172160 
01 '206153ع: 2]آ نه ذععلأعتحاة ععلع1بتامصط]! 01 أععلقع عط عستصيوعء م1 لع )ممع اد 
لمتنطلنه غقط)ا طععوعوء 11 ظآه و5هوصتلصسة؟ عط لعمصقممه عننقط وعت0ندد عقعطا 4ه أدم كل 
101لعطع ممصم '15ع1630 ذه أإععلاعء ]لومم 32 520 أااء) 3 01 /الرةتلتصسة؟ 
أ318) عقا 10 عكناقمصه أقطا ,[34 ,21] كدملادعيو عتاعءزطه نزط 4مة [43] ألوععء نط لع ساكوعم 
أقطا 0دة ,[35] ككالقة) «0تمومعع: ععمعامعد لمة [ادعءد عع5 عط هذ ورعلدوعم لعماعط عسسطاتكء 
لعماعط 5ع اللالاعة ومتلوء-ء:م طونمعط ععلعاتمصط اصدمروعاعدط انط كتعلدء وستماعط 
[25,33] كته أوعناو علاتاءو زطه نإط لععناكة526 500165 عقللجع: ماعطا عام رمسا 


0 تناه وعء6 2150 عتاقط كمع32 عصتامتء15 '5مع20ع: ,رععلع1تامك! أومنطآنكه 10 11608ز200 2آ 
عنلاقط وعنلنه5 ععطا0 .(3 ,2] بوتااطة عسصتلمع2 01 امعضوع م 1اكدعجم عط صد كقلط آه ععكيامة 2 عط 
ععقناقطة ده اععللء 3001176 نه كترعاء ععلع1نتتمصط عأاأععمك-ستفصسمل غقط لع نوعتلصا 
01 كتطة؛ تنا ع0 [55] 1(مأممغطء:مطرمء عصتصع كنا 1ه قمعا مذ لعتكنامةعمد «عطاغط< ,لإعمعاء 1 امرم 
4 عقط [41] كناة]1 لطة سااعآ ,200160 سآ .[32 ,24] ومتكمعطع صم ومتلدعر 
عالاععمك-متقصرمل أمعاع لكيه مولع قط عستفمة ,[60] أعلممم رمتأدكمء مصامء عطا 10 ععمعلاي 
كعناع6 وعم 10 261 عمعن؟ بإعمعلء 01م ععقتاعمة! 2ه اعنع1 وعجدم1 2 غه 5مع20ع2 ,عقلء 1 مدا[ 
لع 1ص لمات ده لإعمعل 1015م عع تنوصذا زه أعلزع1 وعطوتط 3 غ3 5جع230ع: ,ك2 1[ا7 35 أكدع1 غ2 جه بمقطا 
.نال عع أمطهء 


5 25 1أع7 25 كأوعص<ء 35لل762 1.2 لعءستتصمء علاقط دعلليطذ عذعطا مروط ذااناوعظ 

لم10 عط 101 متسعغطءة عأقترممعمم2 مد كه علع12 عط ذذ كدصءاطمم وصتلوع 12 ذه ععنيدهد عده غقطا 

/ا202 55ع30ع1 بقماعطءة 1316م 0رممة عطأا ع1 .[41 ,33 ,17 ,14] غناوطة وصنتل3ع: ع,ة 25ع30ع: 1:2 
.عع 1مس[ عتاكتلهمذا لعمه[ع عل لإأغصعا 1 )نمضا عتعط) عدممعععنه مغ عاطة عط 


01 عذمطة 0 تعابامه والداوع: سمتادع )2 10 وقصلط طاعموعوع: عستلوع2 04 جعزلاع ه روعباع 110 

ماعط ه؛ لعومععد ععلعء امد[ لصنوععاءقط عدتلز20م ,قعق3ء عمرمد ص1 .وعتلتهد عنروطة عط 
05 أععلاء عطا رقعق3ء بعطاه هآ .[33 ,12] درعطاه أمم غسط كأعلزع1 لإعمعلء 0026م متفارعه غ2 وتعلمع: 
وعكق أعطاه 1لناد س1 .[49 ,6: ,4 ,3 علالكلاأعدمعصد ع6 20 مداه كدد ععلء [تمص] لماوعو اعوط 


7170611 ناطك-اخ .0ؤ.لى ] أوداملا 2 


12 .550665565 20(285ع: 2آ 1ه عتنضقم عط عستفصة دمع لصن 2ه ععمماءم صا عط عتتموعط 
لعفا مط محلل وااوعل لمة ا[ممتوتهدم عصلءة" كد لعدستصكتل مععط كقط طعموعوعع عستلوعر 
عط 0 لعنماع؟ عط زهجم طاعموعوع: ومتلوع 12 هذ أوعمعامز 2ه لعو[ عط .[2 .م ,7] "عع قناعهدا 
ك1 أقطا بكاكةا عماممقم 2 لزأعتعمم كز ععقنعمها عتاأقص-ممم 2 مذ عستلوعء أقط) أعتاعط 
11 الام نا التقطصء8 35 ,[2 .م ,7] "تعطاممة طاته عبامتتقطعط غه علمم عمه عماعمامعم" 
لقعاعه! 5 غ1 ,ز1آ) ععقنعهة! أكم ده لاعنوعدع؟ جره لعغخمنوتره طعجوعوع: وستلدء: 1.2 ععدتك 
آنآ صده لعذاتعل دعامتعصلم ده كعمستصصنمرعمصنا امعناعرمعط) كاز وعقوط طعموعوعم 12 أقط) 
2 16 01260م2 ع ع3 5امععءعهم 1[ معطلا" .لع أقعتلصة فقط قلمع]1 كه بطعندع ج110 لاعموعوعر 
1 .8عهللدع: 1.2 نزط لع5مم 5لسقصع0 عنوتهن عط عمك لعمقعء: عيال ابامطتلية طعموعوعم 
"لقع10 مقط ذدع! 15 ععت0اعهمم لصة ,علطامتع 530055 لف بطمععصمء عأقنوع0جصا بعكلعة كأمعصعاء 
111032121 عا 01 102ذكناء015 طعناهزمط 2 0ع)دءدع2م 3150 ذقط [38] 1503 .[1 .م ,38] 
16ل عععطا عنة عرعط) .تغط 6غ عستلومءعة .25ع20ع: 1.2 مد 1رآ عأمعومءد أقطا وتمعدوعلاء 
لإاعم502616م عأكتدعمنا 1ه لسعو عط كز عم© .5مع2620 12 موك 1آ طكتسعومتكتل غمطا 
01 كاععلاء عطا ها 0ع1ه[ء 15 ومتكمعط12ل لرمعع5 فق .ممناء صاكمز عسمتقوعء عرقعط لعمتناوء3 
عاأكاناعطا!-55م2ء عطا 15 مهاكمعصطلل لعنط) عط .عستلوعء 12 1ه ععمعلمعمعه عمتلوم '25ع1230 
2 لضة 1ط" .5تعصرقع! ععقنهصةا لممءء: :15 ,10502 مغ عستل_وعءعءة .عومنلهء: 12 2ه عطقم 
.[7 .م ,38] "515268145 2هاكلعطءةمتمء ععمعادعد 2.آ وستصصم مذ ععوع16همء نإهقم ععلع1تمص1 
01 82010125 180 01 1211525ء عاجلأق[اع1 01 هنا أكتناوع2 01 221645 غط) عمعومصرمه نزط ,عع مقأكصا روط 
طاكتصةم5 عط أقطا لصناه؟ [26] صصراط ,(لد) ععدنومهها 0دمءء؟ 2 كه طانتاعمط 2ه د5معصروه1 
.201 85[1 ع3265م3[ عط سقط مم25 لالأصقع1) ترود د5عكناوكء 130068[ع2 لع 7تباوء3 متاميع .851 
أ21 51206901565 59123112 12 320 1[ أه طعأقتطكتم عه طعاهم عط غقط لعل تاأعصمء سواط 
وتامطة5 2150 235 5000165 .12201125 عع تناعطة1 01 102 تكتباوع2 2ه 6غ22 عط لععمعباكما عنحقط 
عط 10 60 1ع لزأعدمناد عرع< 5غعل5]52168 112)102م161ه1ا ععمعامعد عع لاع مةا-لصمعءد أقطا 
1آ عذمطه كأمع5000 .ع[مصتهءء مه" .[31] 13281128 22109 '15ع30ء7 12 01 12360165 512 اناعم 11 
[تعأع1010صتمطد «عوعتع علاقط ,لاكتاومع ,لإة5 ,0غ 0ع مةمصمء بطاعتطت ,عتطهعم عه وعرطع8 15 
5 1213 /إ51081 12012 1630 ,12101123301012 11621 32تمصمئع 0عللعطصء طخزه بجأايء امخصمء 
.([57 ,56 ,29] اكتاقص8 كه ع5هط) ه10 2دالتصاك 21 12260125 12أذاناعد!! 5" [أآ عومطنت 


0 عتناقمص<ع 320 01 ععلعانتامط]ط 01 اللامتة ماعطا صل عع111ل نزلده غ30 5مع20ع 2] ععمزة 
كعسنلصة طعتوعدة: ,ؤدماء13 عق قناومة[-ددمى نإ6 0عاء2112 ع3 2150 أناط ,عع قلاعصةا أعع:2) عطا 
5 لأعنا؟) 138811386 تنوءممتنتط-1200 22 15 عع تاع 32[ 2211 عدمطل 5رعصجوع]1 ره لعمتقاطه 
50م جه 15 ع5 اعم ةا علتأهقم عومطت د5رعصوعا[ 10 0ع72[12عمعع ع6 أمصصقء (طاكتههم5 بلاأعمعرط 
عط طاأعنوع5ع1 22016 أقط :0م122 15 غ1 .0ملألاقء الامطتاةا (علطدعة 35 طاعيد) ع8 قنع د12[ عأقاكم 
لم6 12 لمةأدمعلسنا 10 ععلعه هآ كلستامئعاء2ط ع8 2ناقمةا غصع 1ل 1ه 5رعصصةع]1 دده عصمل 
عع2عنكهذ 0 لإلععل! عه 5عع 3ناع2 13 201055 5ععدع01116 علأؤتنامة! غ13) كتتتاستاذكى .ؤعذوعء20م 
عط 1:0 طاعتوعوع: عتمم عه 0ععم عط عصنعلء1 مساعة مه ,لإلطة1ةلا «موأممعطءتمصرمء 1.2 
لصة نقتائطة ععتناوصها 1ه ددعمء«تاءعلاء عجلاواءم عط لإأكنامعصةا !تسد عمتسم 6غ لعأعسملممء 
لالطو كنط؛ اللاماعط لعذكنءقتل ع5 5111 35 ,8متكتمغطءةمطمء ومتلدع: 12 ده عولء [صمص]! أمسعاممء 
موا مه لامقتانصة؟ تمعغصمء امه نؤوتاتطة ععفتعصدا ذه كاععلاء عالنقاعء عط عرمامعع 10 كدستة 
20118ة.: (11) عع دناوصةا 


(142611./2006) لل وبتكا 189-! .وم ,ل 2) ساك عنصمانا ك 30 علاط ,18 املا ,قينا اول عان1 إل 


ع5ألهع مه باتللطة ععدتاع صمطآ لمع بواتعوتلتسج] أمعاهه) 01 واعء]1ا ع1 
تلسة5 واالتطق-طع 11 لسة -كمآ 01 ععمتسعملمعط لامتمسعطء مصدوكت 
رآ تلوأء501 2 35 لاأذتاعدظ عضأ نولناد كأمعلناك جسدلاى 1 


م1 تنطك-لى .1 .ذخ ]أوناولا 
بع #مناعناساوما هته وانعتععيئ زه تمع امموع(0] ,«معوع/و<2 نامائزوو4م 
مسنم ا و3 جماكط ,مونو عرراط رن عو |//2) 


(.27/2/142011 مماأوعناطيم :5ا لعامعععة :24/10/1425 لعباعععه) 


12 لوكعوعع ذه لعدزاع0) لإاتائطة ععدسعمدا لمة نركلموالتصة؟ أمعامم غه كاععلاء عط وعادع تاأوعلام! لإلناد قتط1 اعقو عوطم 
مواعءه؟! 2 كه طاذذتاعمظ )0 5أمع0ناد نم52 براتانطه-طوتط ممه -ه! أو عع مقفصمصولععم موأكمعطعءمحمم عا مه (برعمع نع ممم 
الالناة حلط هل لماوماء اوم كامعلنالد لز)زواعلالقيا ع(12مع) 200 م1121 مم11 لم2 لع لمنط عم0 .عم قنهمذا 
ع1 .(ةطاأتمهكمب تمه عقتائصة)) ابرع أن كعمرر) أمعع] تل مها نه كادع) موتومعطع مصعم معمتلوع ميا ومتمموكمعم 
'كادع0 ناد عط) هه كاععلاع أهوء()زمواد لفط لإاتلتطة ععدياعهدا 200 ضقةناتصةة أمعتلومء عق لعسمطد واأبوعر 
40 ,توتكمعطع«مصمء عمالدع؟ لعنهأتائعة؟ بوألمدااتصةة اأمعاصمء أقطا لعأدعتلها برعط] .ععمفقصمماععم ومتممعطء ممع 
.ذاعنعا أمعع] 11ل )ه كامعلباد أ0 ععمو ممعم ووأومعطعرمصمء عط هه أععل]ع أمدع ل أمعاد ه لخط براتاتطة عودباعوهها نهطا 
عط! كه ومزومعطعرممممء عط ي0ه!زألء12 صا عام بمل2دومعمجممء 3 لعنرقام عننوط برصم اعنوعا بوزائطة ععدوبومهاآ 

.15ماعة] لعلقاع عدعط) ,ع0 زومت 1 7160 دعؤكناف ع358أل2ع؟ عل تأمعمعامم 1 لم2 ممتمع ندعل وملدعنل8 امع عوأأتصة) ملا 


ماع لم1 


,29 ,22 ,13 ,7] ؤ5عععناة علصعلدع2 م1 أوعتاتك هد لعنوعا وععط ونزه 1ج كقط طتاتطة عستلدعء ]1 
كستلةء؟] اأع312 أقطا كاعم متم 102 عزهو1 10 0عأصتدع 2 فقط عمتلدع1 مه طعتوعوع8 .[62 ,40 
أطعلء 1ه م-كدع1 01 امعاعقمصم طكتنوصناوتل أقطا ددمتبتقطعط عستلدع: 25 7/611 كة ععمقممم لمعم 
قة 10 عترمء مقط بوالةتعمعع 5تعطعهوءدع: عصتلوء ,لزليدة 2ه 5ع0دعع0 ععقم .5رعلمع1 
لاع ةللاو رع مفصعد ,لقعلءرع1 عهز1219019 ركوعء20م عكتأع12ع أل صه 15 عمتلدء: أقطا المعسععرعة 
طعدع طعتط؟ت م1 أمعلءاء عط ,يعنع1100 .[62 ,60 ,53 ,29 ,28 ,23] ععلعادمصط! ل1عمج له 
لصغطء:ممرمء م1 دعتوعأهذد أه عكن عتغط لصة ومأمسمغطء ممم '5رع20ع 5اعع11ة امعمممصرمء 
طعةء 01 عع2ماءومصة علالأداء1 عطا 04 لإالتمائععمنا عغط1 .[62 ,23 ,4] معاعسنا كلتقصعر1 
5ط .[29] «متاأعباكما عستلدع2 صز م0اذنكممء دعكنادء رمأكسعطءصصدمء عسنلدع: 0غ العم جسم 
عطا عكنوععط الاعاصم ممتلدء؟ (1.2/11) ععقدوهها صواعءه؟ /لصمعوة عطا صذ عب نإاامتععموء ذز 
5 ]آل 2دم]ا لاأعومق علالالمومء 01 النامضة أدععع 2 كلممصعل /زالهمعمعع علكة؟ عصتلدع1 

620 12 0مة 1آ دعء شاعط وععدععع] 11ل غطا 16 عسل 


2399 


936 


565 


1036 


1066 


1115 


143 


جرت زفق 


4 21هه21]! صا همتع تامد2 لعوبده1 كأكتاعة مقتطوعة 52101 02 5علنقكاث 
لإعمعلاوعئ2 امرعمع0 عط كه عصمغأطنطعط كامخ عمط 1قد20ممء م1 
(أعقنذوطم 000 1ط /ا عدده5 طاار عجولا 13 طاب0ل زه 
1525210111110 5 الج رم ومو 1 وله علق .لة 8206 


عطأ كه ععن[بان) عط مااع نم5 ص م20ءدال8 غمخ 220 أتخ 5ه ع1أه8 ع1" 
(أعةذوطمف ا لانطن طوعم 
ام و ... تطنرمللى .قط لعتنتمقطه81 


55 [2هه5]3 لصة دعنلدة5 [دزعهد 1ه ولمطاءع84 ومتطعدء 1 «امصصحده© عط1 
لا8ع)552 0ع:1*2001 11051 عطا طخت مع نعط عمط بجه1] لمة دمعطعوع1 
(اعقنوطة طاوتاعومط) 
اا 000000 2 ل ااا ااا 


(أعدعائطة طكناقصط) كدمتمعاه1 20د دعلنا ,اأمعتصع110 ,طاتط1 كاز عستصيدظ ع1 
2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1212 ز 1 1 ذ ااام ا ااال ال الالال 51 


أع811 15 220 عمخ!117111 000 لاط ([ددملامءء<:8 .ع.1) 'قمطان5] 01 عكمهن ع1 
(أعقضاعطة طنذاعصط) ععمء1110م كنال 001220212110 تآ 5007 حر جع 10197016 لزه 
ا ي2ة2ة 2 2 2 2 2 21212121212 2 2 2 2 1 ز2 1 1 ز 1 1 ز 2 1 1 1 لل ااا 


قلط هنا دعتطمهئع 810 كاعط!1' صسع 11 كقط أطامطقط دآ طلخ معطا 5درم مدل عط1" 
ولط ص علدء171 عجة ناعط) غهط) ماع لي 0صة ,1152ن15]-أنخأدمتلطلة! * عأمم8 
(أعقاقطة لادتاعد8) أقطا 101 كنه5هع1 عط 20 ,15م 1ه شتدل8 علوء 177 عط أندمطة عامه8 
ممم وهم مم مام عع مم مع موس ممم ممم عمو مم م لمعمل ...0 لم218 جرفكا-لم طععط عفلقطدم 


وعطعةء؟ 1 نقد( 01 ك51112105 ععنالتة 1 2110 د5عع6 ناك قا [متااه 1ه ذناعم] 


(اعدنقطم اكتأعدط) 
ممم ممم ممعم ممم ممه مومه ع م ل لل لك اط هلادلة ععطهت له1نة1 ممه ممسنتطمفك]ا الطقل؟ ذالم 


71 


(1426/2006 .[آخة) طالهرنظ رعق 493-1143 رعقظ 1-19 .مم (2) هناك عتمبعاكا يع 30 عساط ,18 .للا ضهنا مس3 عومن1 ل 


كأ )1 0ن) 


ععو2 


0 543 


606 ا 


100 628 


813 


ملاءء5 لاذتاعطكا 


عستلدع1 ده بطنانطة عع ذناعصمآ لصة 'طاعقتاتسد أمعاخمه0) 1ه كاعه811 ع1" 
52103 نت[ نط طع 111 200 -بتزه.] 01 عع مقصمم اي 2 نزم 1كدعطاء رجطتده 0 
0 دعاعده" 2 35 ادتاعصظ ع م510 كأصعلي50 تستقناءى 1 


الم ف 


سمناءء5 عتطود4م 


مط 5مع20ع.آ 801226021 01 ج02 2396 ناكتستسيلة عط ذه إعع.] ع1 
(أعةعاقطة طوتاعتاط ) مقلىه1 صا سم وعلط أمد عنهرماءععط عدا 


ملل طاأعطقط مقع 1813 لنامللة لفسس ف طوة0ة لسة لاأعمره سد لعط0 تالخ معدو8 


05 ععع00116) عط غه مسدعمعهع2 تعتتدع عع لصن]ا عط م5010 117و مالو ك8 
(اعدشنقطة طكتاعم8) زواع /انرتآ 52100 عستا - مهاد عددل8 


2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 ز2 2 2 2 2 2 2 2 ز2 2 2 اا ل 


عند1ة51[ 1ه صه6)زو ابوعش عط هه 5م12[ أمعء005) عصذدنا آأه أمع ]زط عط 1 
01 15لك51 عستكتصنط] 021121 عمامماء ع1 08 220 كاترععده0 به[ 
(اعقذقطف اد ) ممع د58 عتسهاد1 م مخمع يدك 
امس دمجاو و لالول-لف ناد ل313[6 


0018701 16 31 ع اندع .آ-8 عغطا كلعة10' علاتأععوورء2 ' 5م5010 
(أعقذقوطث طادناعصظ) طلدتزنظ صا بكاوي تسدنا سعم0 دعم عط 00د 


0100 ا ا ا ااال 0 


5 220165510081 1202615 عااأتسا[ 01 5عناوتصطءع "1 307و ناكتستصتلمف 


نتاف طمصنل هالخ 2ه 5اممطءد تصسملرمءء5 عنتاطسظ 8/1216 مز 
عمندطم طدتاعصظ) 
300 لقم قللة لعسرطم 


«لعندوظ لدتره 1ل ٠1‏ 
((قطع- رتم01 ) نلة كا مستكطه7/1 انلطم 
أع2236 دالت 125 0ختتتتصسقطه3/1 
4 - ان .خ لع 1قك1 
ط2 2112" .11 عتحممظ اسلطم 
5-له .5 عاعث اسلطف 
لع وعظ .5 0م11 
لعع 2 >1- 1ف لختصدط لعطئق1 
تمدنيف-اى .خف لقسطف 
أاعع 1لا -الم .5 تدك 
المع 61 .12 طعلة5 
(ل000701:4107)) /ا2ة1-[م .51.1 تام 


ده هادم )الع موأوأنائلط 
501107 011 1كاطانا لاتععط31 1 -لث 113020 لعطدق18 
551ةط-لم 142211 521 
815-[ى تهدرنآ 210 
طهااة اععطعاجج[-[م طهأاسلطهم اععظ1221 


1161517 521010 عمتكا1 (1426 .11.) 2006 © 


كناو[ عط 1ه أغتقم الا ,نجعن :لا مناه عنجاءا [ه /2 لم2 عطا ما لع بعوع2 عنة كخطوكم [ألهم 
:0 عتصمناءعاء ,كققعجم لإضة لإط 01 10222 لإضة صذ 0عالمتكمدئ 2ه لععملمرمءء ع5 لإقر 
بتاع أةل5 1612169321 01 5005286 32 7/13 01 ركمتلمع»ة1 رعسالإممء12010م عسصتلناعصا ,لقعتمقطاء عدم 


1ع نط -م1-ه 811 عطا ممع مه ادمنمعم ماعلل الامطاتج 


ودع /1515ع ملآ 52110 عسمتك1 غ2 لعاصارط 


1426:2106 الى ) طمدزنظ رحخ 493-1143 رومع 1-19 .جم )2(١‏ هنم عتنجماعا يي .ك3 عنافط ١8,‏ .ا0/ا ,سمنلا انوك ونرك] ل 


01 112|1نا0( 


لإأزواع دنا 5200 ع كا 


8 اناام/ا 


5دعممع 50 أومضأهعنلع 
(2) 51010165 علمواذا 


4.116 
)2006( 


لإأنكاء الملا لبادك عسك1 رووعء2 لسمة عمتطعتاطنط عتسعلوعم4 باشل 
طمن ألنادك ,11537 89308 ,68953 :80 .2.0 ١‏ 


وم 
و 
ب 


للك 


و 


/اليى 


2 
- 


الخالاه "01 11لذ اا 1111 111 
5 11051 ,.11110117101 711051 


0 ,(5ع5عطامع وم م) مملأقعااطنام كه عوعلا عممنام 
3965م 
:عاممرويع 
5مو2 وم نت عاابامة 1ق كا [7] 
لما لاع 18 برق0/لا/5 ".لالط © ولهر8 3 )0 وموزاجاوء6 
.2-3 ,(1962) 62 ولز ,5ه 
-مه مز مع5ملعمع ع6 16 ع3 )زعا غطا مز وممناهاكت )لم8 (ط 
(16 .م ,8] ,.وع ,(ق)عوهم عط ومتوناعم؛ كاعكعهعه عمزا 
:ولألاهلاه) عط عل4باعما 10 36 د5مممععتع, )مم8 
5 وثاأناة ([ ] كأعاعةئط عمناءمو ما) )عطصرياه عممععاع/ 
1315أما )360/0 3006م معلازو ج لإ معجرولاه] عمومنو 
موااقعااطيام أه© عهعوام ,(لو2ئنعناقا) عاممط هط( ؛ه علانا 
07أأقع انام أه عقعلا مج ,ععلا5ةاطيام 
عامموعع 
0 65(ءهه0/ممم ‏ اوعناتت .0/0 رؤعطعلة0 [8] 
:لإعومعل ببعلة ,15زان) 0ومبمعاومع ‏ ع نويع 
.1956 .عم بالوتا-عء أممرم 
3 م1 2عاأع ها 0ع5ل 15 ألاعا 156 صز ومناهاكت 3 معطتايا 
عومع62) 5306 عطا عذن ,عممعرعقع لعأه لزأدنماناعم 
مز (5)5)ع06الام 3906م 16أ03مم6)مم3 عط ملاعم مم ععطاصنم 
قاع اعوط عمتاءمه 
26 ,..0غطا اا عم ,اه .مه .35 لعناد كممائدابع,366 ملأها 
.لعل0زملاق ع6 10 
»طلا لله؟ عأمم 3 15 عأمه أمعامم م زعاملط أمعكثوون 6 
نامكم ومالكمقك ومالأناووم ععموع, عط مأ ,مطاناة 
-؟ا5 3 ولاذن لإ أكاعا عط ما 15012160 5ز عأمم أمعامم م 
58 عق <واممط وع) 'عطلايام أمقعقعمناذ 66هم5 
نه لأاوتاأمعبوء5 عط 40 ع3 د5عاوه أاوعامه 
أمعامم 3 ما فعتك عط برهم عممعيعاع) م انامز ع1 أنامطونيممط1 
] كاعاع 63 عملاءمه مال) تعطلباه عممع عع 3 أه عد5ن لإط 06م 
عممعيعاع, 3 !| بزعا ع8 مأ لعذنا 306 نإعطا بإه/ها 53006 6لا 10 ([ 
]أ 200 ,ممائقاك عأمم أمعاممء 3 ذلزاماام؟ الاع) عطا مذ مملنواك. 
ل0قامم ممنأهاك عومعيعاع؟ 3 ذقط عأمم أمعامم لنهد عطا 
مأ 0ع5نا 561تقناه ممتأهاته عممعرعاع: أباعا عط معط بأ متطااييا 
امعامم 156 ما ل0عذ5نا 'عطمناه عممعرع)ع, عط وبعروااه) عا عط 
ءانا 
عمنا لتامقة برواعة لعأمعكععم غ5 شأ عزج كعأود أمعأاوو0 
ععقم5-كاقط 056ذ5 عط ع ذلا الاع؟ 8ط مم60 معط1 وم1أة)دمع5 
6 مز (018)5م أمعاممه عط! 0ع355190 )عطلمنات أمأعوعمناد 
.؟ا5| 5012 اأمعامم عط ملدع6)م 10 )1 
06 الى 655)عاع0 )0 30011605 ,ؤعورقطء ملطز :15م0م 2‏ .7 
.5 أومممم عط مأ معجوااج 
أقلعنول ع1 16 لع القطناد كأملعذلامواا :ؤممأمزم0 8.22 
30 5لمنؤناعممه 5)وطاناة عط طتهامم ممنأووعءتاطنم 0١‏ 
روأؤناء مم فق عأنا أ أاكلمع أنم 06 ,لعذذأاطيام )1 ,300 كمرورمامه 
لمقه8 أقزروؤزلع عطا أن موأمامه عه 
عنة-لإأمعبية لعلالزمءم ع6 الان 5وطاباخ :كامتبم01 92 
أنه طاتةا 5أم رمم 
:100800668 


الع ممزوالاام 
/ز)ز5/عبانول) 530 وكا 01 /7/73نا0ل ©1717 
(ؤعألب)5 عتدرةاذا ة 5ععمعنه5 أومهأوعيلعط) 
1 (05قلاا6 ,2458 يزه8 .52.0 
قنطقعم ألنة5 أو حولوماكا 

.اقنامموا8 :لاعمعباوع© .11 


10 ه58 

.(عوقاكمم وواقراءعما) 5 5 
ومتكا ,دعمقءطنا بأأى)ع امنا عومقطع»ع 0مة ممناممعوطن5 .13 
ألناد5 ,11495 طلولزنه 22480 2و8 .2.0 الأأوعلاامنا 0د5 
03م 


:عناو5 معم معلمرط .12 


05خ 10 دعسزاعل1أنا) 
/[)أداع 1لا 5300 و0لكا أ© /2دناول 186 


ومتطةااطي2 عاومع0هعمْ عطا أه مواق اطنم ده 15 أقعلملعم ؤأط1 
ع5مم)نام 5ا! لإأأدرعازمنا 5210 ومتكا آه 3)6,ماعع 01 ؤ5وع,5 0مة 
عاعط) «اذناطنام 10 3:5امدء5 عن؟ لإأتوناةممم0 م3 ع0رامم 15 15 
موأواألاز0 توزاملا ,لرقه8 أولماامع ع1 طعرقهوع أهملواته 
أه 05ا8] اله 5مه؟! كام أرعدنمقم ععلنذمم اانه ,05ل0قه8 أوأروازمع 
عنمقعمْ عطلاع ما مع أصمطرة عط نزقص أمنع5نمةم م .عومعاصسمما 
6 غ00 لاقم ؛ ,موناقعناطنم )ه؟ 0ع امعممة ]ز ,لمق ,لذأاومع )2ه 
ع5 06 55160 لمعم ترعثالرينا عط أنامطاايها عع طمهواع نعطؤناطيام 
أعاط-مدمماامع 

0ع5ن لضنأأقع ا ا355اء عملا أملقع5نمقم عطا ذا ومتعرهااه؟ ع1 

0 ااناءم للع عط نوا 

2 ما عانهنا 5)وطاناة مت أه المع مم :واعنهمة6 (1 
ع5 0 عولعاومى] عم عأنطاممء لانمطة غ1 .لاع5 رقانءتمقم 
-6000610» كوبا لعرقعق5ع, علا تلعتطه مأ قاعا؟ 

أمعانكء عقا أه اكع طاملاى اقعلاى م تعاعتايمة بروزيعه (2 
عانأقعع !ا عط أه 5أكعلاملزة ق عه ,لاع5 عقابعنهم 2 مز عسناممع أن 
.10 أه لمعم أأعأامع مق ومونل ع5 عقاله 31م 2 ما 

530 118 وماأناقط (عأوم) عاعنلج أممطعث تعاعتايق زعأم8 2 (3 
.ع2 م3 35 كععأاواعا136قلهت 

40 ق5أ60ع0000 ,)مانلكت ع6 5ا ورعنعا تستجموع (4 
.لا0ذااعء915 300 ,كومالم عه كتانوع: بمومتماعام ,وعوممموع 

وبرعزباع5 6م80 (5 


5ع لملوما لدرعدمع 


:لاقع ايام ,10 كامأرعونمقهم آه مملووترطن5 12 
3 طأاناا 2|009 ,100031 عو3م /803 ما ل6أمعوع/م عط أؤناى 5عموم 
30 06 لعأنععلاع ممنأن6 امم عطا ومامتفثدم كأؤأل علأعموهمم 
أن 5100اع/ 02160من بزحق عه 6 لوللا ونون 56 عاط أتومجممء /81ا 
36 300 لزاع اأنععوممه معرعطصيام 66 ما عبج 5عو 65 ١‏ أ 
ما رؤعنن659 3200 5عاق) 5ق طعرة ,اقأ/ع1ة6 علاناةأكنااأ اا ع0ناعما 
لاع ع5 مأ 5ع36ام 8١03مم)مم3‏ عيعطا 
,65اء3 باعالاع) ,5عا2016 )5 5أملعوبامدالا :قاءق اوطم ‏ 22 
ماذألومع 200 عزمقكم طام6 أهطا علأنوع 5عاعلمة )هلمم 0مة 
.لولاعلا لاعقع مأ 05)وبنا 200 8302 ع/270 01م ومأذن ,30513615 
,19165 ,136165 :31605 أؤناااز ععطاه 0مق 5عاطة1 32 
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